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Salam Redaksi

Puji syukur kami panjutkian kehadirat Allah SWT Yaae Maha Kuasa, atas
segala ruhman dan karuniaNY AL hingga saan ini Magaiah Cakrawala masih
berkesempitan menemini aktivitas Pegawai Puslatbang PKASN, Tahun
2023 merupakan thun yang sungat luar biasa, hompie seluruh kegintin
berialan seperti sebelum pandemi, diluksanakan secura langsung tanpa ada
Tngi kekhowativan penularan viras covid-19. Majalal Cakrawald mertpokin
saty chantara upaya Puslatbang PKASN membanguy komupikast dan
memberikan lavanan informasi, Kegiatan-kegintan  Puslatbang PKASN
selama tahun 2022 tnpa terlewatkan semuanya hadir dising.

Selain media publikas) kegran, Majalah Cakrawala pun memuat artikel-
artikel karva insan Puslatbung PKASN. Kami berharap melalui tulisan
tersebut para pegawal dapat berbagi ilmu. berbagi pengaliman maupun
menyampaikan ide-ide atau saran agar Puslatbang PKASN selulu lebih baik
di measa menditang. Schubungan hal tersebut, pada kesempiitan ini kami
selaly mengajak insan-insan Puslatbang PKASN menusngkan karyanya
dalam bentuk tulisan maupun gambar / photo agar Majalah Cakrawals
makin berwarna dan syarat manfaat tentunya, Terima kasth.

Tim Reduks
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Medio, 5 Aprit 2020

Unitrde sehanh pegawai LAN R

Hari demit hart kuhitung dengan rapi
Seakean semua tak berarti lagi . ..

Hamya Hlahi Rabbi vang kucari

Demik tan rinche kita senme ingin kembali

Huri demi hard kublitung dengan rapi
Semict seakan fatamiorgana dari mimpi
Seakan sermae hilang makna dan arti
Hanya satu yvang masih ada dalam QOolbi

Hari demi hari kuhitung dengan rapi
Kulihet Raliare mendekap rindu dalam hati
Berikrar setia unnk pertivi

Wahai putera puteri negeri

Kita serma terpateri dalam ikatan janji
Tersenvumiah ... bersemangatlah ... percavalah . ..
Kita akan kembali

Menghitunge hari dengan rapi

Jangan periady berhenti sujrichme of malam hari
Saat semud piniu rafimat dibicka rapi

Saat Hlalhi Rabbi memmgou dipuji

Teruslah menghinmg hari dengan rapi

Alm. Prof. Dr. Adi Suryanto,
S.Sos., M.Si., CHRM

Kepalo Lernbago Administras; Negaro R
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APA ITU PROFESIONAL?

kit
Balwa dalam bekerja haris profesional, menjadi
PNS dan/atau ASN iy profesional.
Sudabkah Kita benarsbenar memaham bagaimana
menjadi scorang yang profesionnl? Terlebih dalam
mengimplementasikan nilai-nila) Ber-AKHLAK.
KBHIL
kualitas, dun tindak mnduk yang merupakon cin

Seringkali mendenonr  kate profesional.

hitrys

Menurut profesionalisme adalah mutu,
suatu profest ataw orung yang profesional. Sejolan
denpan Kamus Oxlord yang menyatokan bahwa
profesionalisme  adalih  Kompetensi atau skl
kemumptian dihorapkun  dari
profesionul.

ving seOrang

infra Fhey | pew B AP ope G aniered Tomon Budin bwyprmoe = fmms
My oof” Commmmng punett § nuewesy Posinadose. Prioefom Kopeirrgvmn

Lokawnd Ao 1Y Padirfesy FEASYS | 29000

Oleh : Yuyu ‘lﬂ.lningsfh. SE.. MM,
WidyslswaraAnll Muda

Berileut  Jeats-kinta
profesionalisme, dicntarmnya

mutinrn. vone  berkadtan dedigean

o Sestinggulinya Alloh SWT mendntail jika séocang dor
kahan bekenn, maka m itgan (professonal) dolam
pekerjaannya
(HIR. Bathagi)

« Jochituh anok muodn yang produkaf, sehimgen mengad
pribudi vang profesional dengan tdak melopakan dua
Tl yaura Iman dan Tagwa (B, Habibic)

« A Profesional iy tme wite dives s bast work when he
foely e Lo TR wisek drage
Frank Lyod Weight )

Tign guores 0 kurang lebih memiliki arn yang sama
buliwa profesionyl adulah seseorang yvang meliakukan
pekerjounnyva dengan usiha dan hoesyl terbaiknya.
Mudah-mudahan dapat memberikan inspirnsi dan
mokivasi  bogi agat

Kita sermun menpidi seorng

profesional.

INDEKS PROFESIONALITAS ASN

Indeks Profesionalias (1P ASN odolah mlo Wikl
pengukurm profesionalitus. ASN  wvang
didosarkan pads dimenst koalifikasi, kompetensi,
kinerja dan disiphin dan para ASN baik vang bekerja

indeks

pada lingkup instanst pusal maupun doerah (provins
dun Kabfkowm). 1P ASN menumukkan peta atau potret
tingkat  profesionnlitas ASN dengan
menggunakan empat Keiterin di atas. Empar kriteria

fentang

ini berbasis pada profil PNS yang menjadi responden
stbugaimunyd  data yvang bersungkutan dalam SAPK
BEXN.

I* ASN ini bermanfait urtuk menentukian area atauy
sebagai dasar pemetaan pengembangan kKompetensi
ASN baik bagi pegawpi it senditi maupun secars
orgamsssional. P ASN m juga digunakan sebaga
ASN  selalu
bertindak profesional dalim melavan publik.

kontrol sosial dan masyarakat agar
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Menurut dita BN, pengukuran 1P ASN di Tahun -~ “Sa ,.f' =
2019 dikategorikun “sungat rendah”. Ini disehabkan ' | {
oléh data yang masuk ke dplikasi 1P ASN (hups/fip-
jasnubkn.goad/) jauh dibawah 50%, yaitu sebesar
AR 4% Dengan komposisi, pattisipasi ASN Provinsi
38.1% dan partisipast ASN Kab/Kota 38.5%. 3 (uga)
provingi  vaity DKl Jakarta, Jawa Bardt dan
Sumatera Barat berada di level “sedang”.

Sedangkan 31 provinsi lainnya bercokol pada kelompok rendablsangit rendab. Hal ini' dapat
dimaknai bahwa sebagian besar PNS Indonesia yang bekerja di mghup Provinsi “rentan tdak
profesional”™ dalam mengemban tugas jabatannya, Jumlidh ASN di Indonesin per Juni 2022 sebesar
4344 552 orang dengin profil seperti terlibal dalam gambar 2 berikun:
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Genrratmar 2, Frofit ASN of ireokahnie Cormibmer L Prafil PAE Pusiotbormg MCAEN LAN
e Jur 2032 It Depwieriiter 02T

Bapaimuna denpan ASN di TANT Jumlah PNS LAN per Desembet 2022 sejumiah 995 ofunpe din di
Puslatbang PRASN LAN dengan total 92 orang PNS (9.25%0) dengan profil seperti tergambar di
Gambur 3, IP PNS LAN Tahun 2022 sebesar 78,26 dur B0 fesponden, 1P LAN ini lermasuk dalim
kategon Sedang. Untok it sudah sevopyanya ASN/PNS di LAN, khususnya di Puslatbang PRASN
untuk terus meningkatkan profesionilismenya daluom rangka mendukung peningkaton 1P ini hgar bisi
terus memberikan pelayanan publik terbaik dan berkualitas sesuai harapan.

E&_’EI{H | DJASN

0 =

MILAI INDEKS PROFESIONALITAS INSTANSI

e ! AL A T e W T (ST RN [y e fidTml,

Garribar 1 [P PN LAN per Desemibes 2007
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Bagaimana caranya agar
krta profesional?

Pertama-tama. sadart mengapa kita harus professional? Apa peran kita? Apa vang hisa dan harus kita
lakukan dalam menjalani peran it? Manfast apa vang bisa kita beriknn untuk keluarga, masvarakat,
bangea dan negara ine?

Sesuni déngan HR. Bukhari vang menyatakan bahwa, “Jikn stbuah urusan diberikin kiepada yarg
bukan ahlinya, maka iwnggulah sant kehaneurannya®, Oleh karena ity, kita dalam hal ini ASN harus.
terus meningkatkan profesionnlitas kita agar terud menjadi ASN profesional dalam menjalankan
tugas pokok dan fungsinyn. Beberapa carn yang dapat kit lnkokan diantaranya:

1. Kenali apa kekurangan kit 2. Teruslah belajar

Setelah kita pahami berul alasan Kite harus  Jadilah insan pembelujar. Wujudkan Organisasi
profesional. selimjurnva identifikast apa vang  Pembelajar. Belajar it hukumnya waiib  bagi
menfadi kekurangan Kita. Hmu apa vang harus setiap  manusia.  Dengan belajar,  Kiti  bisa
kitg pelojart stan Kitn kembangkin dalamy memnpgkatkaon kemampunn disi kitn dian
memenuhi kekurangun kita vang tentuw saja memberikun kebernanaitan,

horus disesualkan dengun perkembangan sikon

yang ada. .

3. Buatlah strategi pengembangan kompetemsi, baik secara individu maupun secara organisasi

Iharar pohon, helajar itu sebagar “akar™ yang akan menjadi fondasi kuat dalam membentuk
“hutang” kompetenst kit vang ukhirnye alain menghosilikin “buah™ Kinerjn dan kebermunfisntian

kit sesum dengan peran Kits masing-masing. Strateg i tentu sajo dimula dan tehap persiapan, .
peloksanaan sampal dengan ovaluast, Tahapan ini bisa kita Taksanakan deagan menerapkan saloh

satu metode pemecahan masalah, vaitu siklus PDCA agar strateg yang Kita tetapkan bisa teros
berkelunjutan, Pilihlah jenis pengembangan kompetensi sung cocok
dengun yang Kito horaphit sestund tujuan visng ingin dicopon

(Cek PerL AN No, 172018 tentung Bungkom PNS),
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“Jika sebuah wrusan diberikan kepada yang
bukan ahlinya, maka tunggulah saat
kehancuranmya”,

4. Jaga terus Komitmen dan konsistensi

PDCA Cycle

4 fempat) kriterin 1P ASN  yain Kualifikasi,
kKompetensi. Kinerjn dan  disiplin harus  ferus kitd
tingkatkan. Sebagm manusia binsa. tentu iman kita
seringkali mengalami nink-turun, Begitu pula dengan
semangat untuk meningkatkan ked hal tersebut. Jika
iman kita sedang turun, kembalilah ke poin pertama,
vakni sadariluh bahwa kit berartiberperun’ diilam
kehidypan ini dan setiap yang kit lakukan akan

dimintai  pertangeungiawabannya, baik  di dunia

maupun di akhirat nanti. (YY)
Gambar 4. PDCA Cycle

LFE g
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Oieh : Widhyowan Pronowa, 5. 1P
Pengelala Manitoring dan Evaluasi-Pusiotbang PIASN

Yap. betul!! Membadca dari judul sapa kita akan
merasa anch, dengan stilah asing atao pameo
Alfrkg-aling™,
{bagian tenzuh doan tunur) ind merupakin sebuah

"Tiaper Tl Bam oriig  jawa
perumpamaan yang beradnl diri leats dasar Teding
Alimg-aling yung artinyd berprosangka  buruk!
negatif/rahasion/tidak bierbuka/teros lernng,
sedingkan arvinvi lanpd  yung
menunjukkun sifnr keterbalikan pada Kata yung
dibawanyi. Maky, Tanpo Teding Aling-aling
adalah apa adanya, tanpa sesnaty yang di tutop,
di sembunyikan, jujur, tanpe odang & balik
bukwan dun sebagainya vang berarti  positif
Kinerja adalah sebuah tolak ukur baik nua bagm
individly maupun  orgamisasi sebagai  indikator

Tanpo

keberhasilan dalam kKurun waktu terteni.

Puslatbang PKASN  sebagar  sebuah  organisas
pemerintiah dibawab naungan Lembaga Adminisirasi
Negara Indonesin mempunyal yhng serig disebut
Indikator Kinerja Litama (1K) vang terfuang dalam
Penjanjian Kiterja {Perjokin) vang setinp tahiin sefalua

diperbarui déngan mengikut
dinanuika/perkembangan  orgumsasi  berbasiskun
Rencana Strategis (Renstra).

Nah, sckirang pertanviannys  bagaimann  cara

supaya KLU tersebut fercapai dalam  organisas
khususnva Puslatbang PEKASNT Apakih lba—tiby
dapat  dikatakan berhasilltercapar” Tentu tidak.
Capoian kinerpa tersebut adalah sebuah rangkaiin
phnjang yang  berkesinambungan
bulan/triwulanan/semester/hinggn tahun
dilokokan bersanue selurtith elemen yang ado i
Poslatbang PRASN dalam sebuah SINERGIL

Rrises seliap

yilng
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SINERGITAS MEMBANGUN KINERJA
“Tanpo Teding Aling-aling”

Melalui Kelompok Kerja (Pokja) Perencamian dan  Keuangan (Renaku) sebagmy Jead sguend kinerja
Puslutbang PKASN selalu membangun sineggitas antar PokstPokji/Squad Kegratan/ Unit bahkan sumpai
lintas instansi  eksternal  maupun antermdl  @eoulin. Komunikast dun kerjusamas. yaong  baik  untuk
mewujudkannyd. Komumkist dan koordinast melalu forune-fordim atau rapat hingea group medsos, sangat
akul sebagal sarana untuk berfukar pikiran, pendapat., kendala, dan berbagai macam hal terkant
betlunpsung secirn terbuks dan penub kekeluargann thnpa ada rash persaingan dan saling menjatuhkian,
Jadi, tidak mengherankap hasi sinergl yang batk im membawa dampak positd bag) Puslathang PKASN
dalam hal capaian kinerja baik dari sisi pngearan, eatput, TKPA. ARKILP selalu terdepan.

HabigKultur vade bagus ini terus wrpelihira déngon
batk dan . terys berkembong $i Puslatbang PKASN
sehinggn informasi-mformast bubhkan data vang masuk
ke Pokja Remitku melahirkan data Kinera yang kredibel
"Tinpo Téding Abng-aling” yang valid dJdin  dapat
dipertanggungiawabkan. Data  terkait kinerja  dan
PoksiPokja/ Squdged Kegiatan/Mnit dikomunikosikan dan
ditnformasikan secara terbukn sertn ring dolam setinp
kegigtan- kegintan vang merekn laksanykan selama ind.

Membangun “SINERGITAS/SINERGI Tanpo Teding
Alimg-aling” perlu dwdosart rasa memilikl dan memiliki
visifmusi vang sejalan dengan organisasi. Tanpa it
mustahil semua iu dapal terbentuk dan dapat berjalan
sebagui sebuak habir, Modal ini lah vang akan kita terus
sama-sama  pertahankan  dan  ungkatkan  dalam
menghadapt dinamika 2aman kedepan dalam berkinerya
kurena ki o bahwao wmotangan Kedepan odaklah
mudith, Brave Puslatbang PEASN! (WP)
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TEKA-TEKI SILANG

“Anything about

Puslatbang PKASN"

2 3
4 5
.
7 L]
>
T
= |
2 Unit dolim Puslathiang PKASN voang bertanpgung I Tenagn pendicik  bage  pesrian pelatihion dab

layanan  pemgtain pegembungan

jowaly dalam  meliksanakan !
kompetensi dan kapasites bagi Pepawai ASN dan
non-Peoawal ASM

6. Gedung pelabsgnann seata formal maupun deain
informual bigi internal Puslatbang PRASN

7 Noma Kepaln Puslithang PEASN LAN 10,
Gedong  penyelenggarman pelatthan dan
petgembnnanm

1. Gedung  pelaksanasn  Lavinan  perietaan
kompetensi dan Kapasitas bagi Pegawai ASN dan
non-Pegawal ASN

T2 Pustniblng PEASN Jatinonpor tefletak di jblan

3 Unit yang bertanggung jawab dalam: melnksanakan
penyiapin pelatibun dun pengembangan ASN

4. Madin layonun inlormasd vong boik serta dopat
membungun  komunikasi  éfekdl dan  hummonds i
lingkungan Puslnthang PKASN LAN vang ferbit dulam
bremiuk majniah

5. Aula beibentuk tenter yiny diperpunakon sehiipni
temipal syposdion, ceranith  umum oaupun  berhagai
macam acen seremonial fainnya dissbut

B Milui vang dilmmbongkon  dengen tungan saling
berjobdn degdan bityr berwaing metnah don berarti riss
tunggung jawab din dedikisi vang tinggs

%, Satab saln mla Pustatbpng PKASN LAN
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Beébhan ke bisid menjaidi salali satu hal vane memotivasl uniuk bekeija lebib

il Mumun. bebun dan (eldnon Kéna vang betlebih depat nienombualion
pennl, Sties, don ving paliee Bk adalah’ et Ditembal g kongan
o miva Bidup vale tdak sehist bisd memperbiliuk peelormin Kok

Oileh karena i, KimememBamhbon sesonte vang elekif untul meredoknn sires
tersebut. Sulah safunya dengan  Eco  friendly Hfeuyle arer goye  Bldup
"bevkelisfiuton vang berorientasl puda linghonghn Comolnya sepeni benlepeda
menghonsiins] mokninan Sorgisd, berkobun 8 kontor, olulivapn blau  plin

mclalukan hal lsintva.

FASILITAS
OL AR R A E L

Pk mendihune Bepuitsan Presiden Nomor 17 Tolun 1984 peniong Jam
Krido @¥ahragn dan guos memnghatkan  kescgoean javmoant, roham, sera
produktivitas kinery maks Poslabang PRASN AN manvediskan berbagni
fusilii olphragn yang dapal, digunakan pegawal magpun pesertp pelatthan
sepert lapangan, badminton. Inpangan. sepak baly, Ipangan tenis lapangan
bashet, gy cwvntier, tenn meja, i ares, dan Binya, Ave Ofatraga, Bugarkas




Jumlah Pemuangku Jabatan Fungsional Analis Kebijakan
{AK ) di pemeriniahan bebernpa tahun terakhir semakin
meningkat.  Apalagi  semenjak  berpulimys kebijakan
penvederhanaan birokrasy, jumiah pemonghu JF AK udi
berkali-kali lipat. Banvak pam pejabat eselon H1 dan
eselon IV vang dialihkan menpsdi Jabatan Fungsional
Analis Kebikan, bahkan Analis kebyakan mengadi
jabatan yang paling cimsati ketika teradinyva pengabihan
pejabul  manajerial ke pegabal
Adminsstras Negarn (LAN) mencait per 1 Okiober 2022
terdapat 7465 PNS sehapn Pejabal Fungsional Analis
Kebijakan (JFAK) di seluruh wilayah Indooests. Jumbah
1400 persen  jika
ihbandmgkon dengan paabat fimgsional anols kebuakan

fungsional.  Lemboga

mi mengalaon  lonjakan  hingi

pada 2009 yane hanva sechanyak 480 orang.

OPTIMALISASI
PERAN

(Analis Kebijakan)
dalam Peningkatan Kualitas Kebijakan

di Indonesia

Oleh : Masrully, S.IP
Anali= Kebijakan Ahli Pertama

Semukim menngkanya jumlah pemanghu AK di
publik  menanih
harapan svang besar akan penmgkatan  kualitas
kebijukan poblik. Hul o yang kemudion  perdu

dijawab oleh parn Anahs ‘Kebuakan dengan cara

instangt  pemerntab,  membuat

memberikan kontribusi yang optimal dalam upava
kunhitas  kebiakan i
pemerintah, babikan akhir-akhir 1 dalam beberapa

pehinglkalin instansi
lorum, publik seakan mensgih dan mempertanyikan
AK Inj
knalitas

sudah  sejbuh monad menineldiinya I
herkontribus:
kebijukan, publik di Indopessa. Tidak sedikit yang
menpgkritess konteibisi para dnalis Kebijakan terhadap
perbaikan kualitas pengelofaan kebijakan di mstansi

terhadap  pemngkatan

pemerintah.
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Sejarah Munculnya JF AK

Lahirnyva Jubatan Fungsional AK pada tabun 2003 ditandai desgan diterbitnys PermenPANRB
Nomor 45 talon 2003 rentang Jubatan Fungsionn] Amlis Kebijakan dan Angka Keadimya, Di dalim
peratmrun tersehat, JF AK memiliki kedudukan sebagni pelaksang fungsional di bidang kajian doan
analisis kebijakan pada instansi pusat dun daerah.

Munculnya JF AK i didorong aleh situss dimana kunlitas
kebtjakan di Indonesia perly mendapat perhatian khusus
Situnsi tersebut’ mendomong peniérintall untuk mesciptukian
sultt. pejobuar Dmgsional  vang Tokus menmgkatioan
lnabiasipeneclolaan kelvjakan di instans pemenmtab. Hal itn
karens kualitas Kebtiakan pemerintah merupakan salah satu
fkoor Koves dobom miensstuknn aeab don perkembangn
suaty negnrn. Kuakitas Kebygakan tkdok bamys micnwngarab
pertiimbehan ekonomi, tetapt jugs memengaruhl keadilan
sounl,  pérlindunpgan  Inglkunges, dan beérbagal  aspek

Apm' kehidupan masyrkat.

i) wleluoomil’ lbod pommarbimn spd geard TS
revil 4 (2P v, et clainy Bepaiit QLR ottt s Para pemmngkn  jabpian Acals  Kebiakan  dibarapkan

il me)ld et sefiadn e Rsremsd [l

i | : berperan muksimal dalam setisp thapan kebijakan. AK

sy psnr ik i o rusrE s gy g bl s e )
Bowraite SeFadhora diliarapkan berperun mubil dari mesanglap su publik visg
mwanbumbkan  Kebinkan dan pemenntab,  dalam - tahap

F‘ire h d b demokritis, daliun proses implementasi Kebijkan, momtonitg
y mt 0oXx kebijokun, hingga: mengambyl peran: dalom proses evaluasi

kebijkim-Kebiakan publik sudih seluyaknya dieviluns, ko

perumiisan kebimkan yang berbasls kajan ilmiak dan

| Joeww Ll Vi
tenbiike it melakuknn pdvoliiel kepindn penginibi] Keputusen, Uik

.,:I e .. wipncani E=haly ! #
,.li,ldl I .1:|.,: % I_;:_ﬂ ,:rﬂ memaksimalkan peran parn Analis: Kebyakon ke depan di

"‘I--"' e - “le‘“*‘: pemenntahan, meourat . hemat | penubs, pedu cdikikukan
1 ! l-:hl"' Ll | liin -l

ikt sif e beesiprmil bebérapn bal, vadtly:

iledini Tiedk

Dy era dipetal. perpostakonn didine muncul sebagai

oiclane  penpetnbubn vine  dinomis, | Pudlatbang
PEASN LAN BRI 'mengiunrkan inovas berupm e

Librnry voonge dapsat dimbses pada

https//perpustokoan.banduna.lan.go.fd/
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In Houwss Training vang sebagian besar dilkuti oleh Pegawal Tenags Kontrak
Perorangan di Uinakungan Puslatlbang PRASN [6/7/23)

AK HARUS PROAKTIF MENGAMBIL PERAN

Strategl uniuk memngkaikan peran AK dalam prioses
kebijiukan publik dapat dilakukan dan sspek intemad
sty dar aspek cksternul analis kebijnkan Dari aspek
mernal. AK perdu lebih proakul” didam mengaminl

peran tersehul Para Analis Kebijakan harus proakul

untuk feclibat dalam setinp fose Kebifikan mulad dar
kebijhlean,

mmplementiasl, monitoring hinggn fase evalunst,. AK

proses  ogendi  séfme, périmupsan

harus  jeli melihat  persoalan-persoalan . baik i
mstunsinye maupun secirn nasional atin buhkan
mternasional, Setelah ity laly m menganalissnya serta
rekomindnst kepada

meryvampaikin
kebijukin.

pengambil

Lintuk dapat melakukan hal terseban, AK harus
miengsah kepekain menanekap masaloh publik. Sekuin
it Juga, dibutuhkan keinginan yang kuol dan datum
diri purs. AKX uniuk berperan febih. Mouvasi infernal
tersebiit vang ssyomunya ferus dibansun dan dipupuk.
kKemudian modal selanjutoya vang dipedukan adalsh
kompetenst,. Kompetenst menpdt modal atama vang
diperlukian pam pejabir AK untuk  berperan secor
maksimal. Jika merujuk pada kebijakan yang berlaku
saal kL dia kompetenst mt dark JE AK  adudih
kemampuan analisis kebijakan dan kemampuan politis
Arntimyn, @orang Analis Kebijakun harus memiliki
kerguman dava anadiss  sertn mismilikl kecakapan
dalem  menyompaikan  bhasl anolisisnys Kepada
pemangkn Kepentingun (vekeholders) serin pengaunbil

keputiisat {dhreleion moker).
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SISTEM ORGANISASI YANG SUPORTIF

Dari aspek eksternal, upava vang perly
dilikukan adalah membangun sistem
organisast yang mendukung dan men-
irfgrer para Analis Kebyjakan untok
bisa berperan maksimal  Penciptasn
hngkungun orgoaniSnsi vang Suportil
rersehil dapat  difakukan  dengon
memberikan peran yang lehih besar
kzpoda pura Analis Kebijakan di
dalam  suatw  orgarisast,  khususnya
dilam  hal  pengelolsan  kebijakan
publik. Diantaranya bisa  dilakukan
oleh pada pejubat manuerial. dengan
cira melibatkan  Analis Kebijukan
dilam  proses kebijakan publik baik

formulasi, mplementas,  montonng
hingga evaluasi kebifakan, Bentuknya bisa
betmacan-macam, msalnya  orginisis
melohn pamn pemangkn jabatan
manajerial selaly mendisposisikun kepada
omuhs Kebgitkan pka ndi kebipkan yang
mau diromuskon ame dieviluns
kinetjanya.  Oufpur-nyy bisa  berupi
miokalah Kebijokog, telpaboen siofl pofiey
papeer. artikel kebijekan, dan sebagainyia.
Pelibitan tersebot jugs dupat dilakukan
dilam forum-forum diskusd  ketikp
membahas suat kebijnkan atu ketika
pengumbilan keputusan techadap sudty
miesilnh ofgandsast atan nasalnh publik.,

dalam tabap aeendd Setting,

Stberarmvie sistem Kenikan pangkut parn JF moelalw pengumpulon angekas keedit ving
bersumber dan produk kegintan termasnk salah satu sistem yang dapat mendukong
berpetran optimalnya paras analls kebijakan. Dengan adinya reviard sepentl itu, makn
pira analis kebyokan akan lermotivasi untuk teros melakukan hegintan-Repiatan
anulss kebijpkon sesum runng tingkup: tugsnyn, Meskipun: sebenarnyi motivis
terbaik dan tertingg itu adalab motivasi ving berasal din ditlam dird sendird, tetapy
diolim konteks: orpanised mencpiakan motivasi dari luar merupaléan salal san
kebijakan yang rasional untuk dilakukan. hka dikbawatirkan dengan sistem seperti ity
para  pemangku JF O haoya  akan  omengegr  Repeotingan  omdivide et
mengesunpingkan tijuan’ orginicad, sebennrmva’ sudah add instrumennyva | uituk
memastikan para. Analis Kehijakan tetap berkontribusi kepada organisasi. yaitn
perfanjisn kinena pegiwal,

Sasaran Kmnerjn Pegawid ditetapkon setiap awal tahon dan akan dinilas di akhir wbon
untuk memperaleh milin prestast kega. Lalu, nilia prestast kerja yang bermalai baik dalamn
dua thhun tecakhie sudah diatar menjads svarar dalom kenaikan pangkat, artinya
istrumen tersebut sudah menjodi alor kKontrol vang cukup kust Sehinggn, sisten
DLUPAK seharsnya idok menmdi penghalang techacap tunintian agar pam pemangkiy
JF AK tetap berkontribusi kepada organisasinva. Apalagi sebenarnys di lapangan
capainty SKP twhunan sebiagion besar sudah sepalin dengan tintotun DUPAK karena
dakuom penyusiman SKP. disyararkan selwin afine dengan sasaran orgamsass, juga iiline
dengun tupoksi JF, (M)
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REVOLUSI DIGITAL DAN PERAN VITAL PRANATA HUMAS DALAM
MENGEMBANGKAN KINERJA PEMERINTAH DI ERA SOCIETY 5.0

Oleh ; Brian Aziz Ibrahim, f.l.F. | rmar riemes Al Perrmmn

STEVE JOBS

“Fechnoliogy is nothing. What's impoctant is that vou have a fuich in people, that they're

basically good and smart, and (f vou give them tools, they'll do wonder ful chings with them.”™

Era Seciety 5.0 adalah sebuab konsep vang menandakan Nomun, untuk memuksimalkon potensi di
tahap' evolusl masvarokot  voeng  dipengarubi  oleh era ind, peran pranata humas sangat penting
kemnjuan teknolog digital. Dalam era ini. teknolog dalam mengembangkan  Kinerju  instansi
seperth  Jmerned of  Things  {loT), kecerdasan pemerintih dan menghubungkan
buntndargificial infolfiyence UALY, big dato, didn kompitos masyarakat dengan dumn digital yang terus
awan (clowd computing) memamkan peran pama dalam berkembang melolui:

mengubuh lanskap sesinl. ekonomi, dan politk,

Humas LAN jugn diharopkan dapar  meningkatkan
pelayanan  dan  pengeloloan  informasi  di senap
instinsinya,  sevth mampuy mendorong  partisipast
masyurakat dalam menyukseskan  berbagal  program

pemerintiah yang hasilnya dapat dinikmati oleh publik.

Untok menmgkatkan  kemampuan, perungkat humas
harus menguasai teknologl nformasi dan komunikasi,
termasuk & dalamnya media sosial  sehingga  dapal
mengetnhin kebutuhan publik. Lebih penting log, humas
haros menjalin sinerp: dan akrab dengan masvarakat,
agar dapat mengontrol informasi yung dispmpaikan
Kepada publik,







CAKRAWALA | 2023 | ASN PRO!

Spesial Hari Ibu:

Merayakan Peran Ganda

Ibu Peke

CHah o isksing Miradinag. SE
Anplls Kebljakan Ahll Pertama

“Jadi Tbu irw beners bener perjuangannya.”
kalimmat divcapkun  oleh  Dameria
Chrstine.  pepawat  Puslatbang  PKASN
mencetitakin pengalvman membersanmin anikny:
vilg sant ity sedunge dirawal di riomal’ sakic
Lpaya nama  panggilan  Damena
Christine, dalum thergwat don menjagn: anakuva
aclalah pengolaman vang jugs dialam  oleh
seluruh by pekerjn.  schinpea ' siat Dame
menceritakun peogalamannya tersebur di Kantim
bersama  relun-rekanmva  yang  juzs  sebapai
sedama  abl  lernsd sanpal  emiosenil | karedn
mempunyal pemanuinn yang harus. membagi
walku ) tenapn don' prkirannvd untuk sask suimi,
pekerman  rumph  dan pekenpan  Kantomyi.
Memasuki bulan Desember, binsunya kit dkan
termgnl dengan hart Ibu dan ditengah glonfikasi
tentang Thu termyata banyak ibu yang mempunyisi
peran ganda seperti vang dialami oleh Dame.

et
sumt

Dame,

Perempuan yong mengambil duo peron sekoligus otouw
peron gandg, terkodong menghadapi diferna antorg

peronnya sebogol fbu don peronnyo df masyorokot,

Menurint Eagly dkk sehagaimtnn dikutip okh
Levesque (2011), péran gendér ol perbediin
jenis  kelamin mencakup kumpulan  tindukan,
sikap, peradutn doan pandangin ving bisanyi
terkmt lebih erat dengam ettt jemis kelmin
daripnds  viang lin, Peran pender dapal - jligs
dikankan barnpan masyacnkar erhudap individu
berdusarkan gonder atau jgents Kelamimn  Lady,
tanimannkah  Harppan  masvaralon  feesebi

b b |

al

Adly heberapy teorl vang melendid pembagian  peran
gender salah sanimya adalsh pembagmn peran geader
berdissrknn peran repradulid dani mesine-mading gender
terscbut. vang benmplikest pada posist mpsing-masing
gender @i masvemiial.  Perempian dénsm nas
reprodulismys vang panpmg. melivhirkan ckspeking sosial
terhadap perempuiin sehagai ligor thu dan penjgiasuh
nfama

Seiring dengan sepekin. majinvis perndabin  minusia,
nussa reprodduks) peremponn yang dulunya sangsit rentan
dan amnt  sangal membitubkan perlindungan menjadi
lebih  mudahy  Kemudohans  kemudahan  mi  vang
menddorong  adamya  perubaban swokier dalam

musvarnkat

Kemudnhan yang didapatkan perempuan saat ini, antara
lam sdalnh okses kesehntan vang lebih baik adomya
kesadaran komunal mengenal pengasuhan  anok  dim
kepmonaid  vange  lebih  tecfuinin. | Komodahin i
mendorong perempuan sadar akas permanyn di maah
piblik =thingss banyak perempuan yang kol betlkena
bahknn mengndi bread wimer di keluarganys. walaupun
socary kodmt, perempusn 1eap terkal dengin  penin
reprodoksimyn

Perempivin yong mengambil dull peran’ sckallpis stau
peni gandi,  terkadang menghadepl  dilema  antam
perinmyn sebagat Thu din pérannyn di masyarikng,
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Kondisi yang dilematis terscbut terbentuk dari adanya
ckspéklisi masyorikal terhadap sosok Thu vang bekeri.
scotang by alau perempuan dituntut dapat  fokus
scpenubiiva padh poranmyn schigm orang lua  MNamun
sehagai pekerga jugn harus mencapod kemojuan Karier
karenn mosyariknl menganggap korer yang cemerfang
hagi scorang 1bu adalah kompensisi yang didapatkan
dam menmganikan anak domi pekerjaan, Tbu jugn soring
kadi dibndopkan pada pertanyusn mengenil pricritas, [bu
yang mempriontaskan kanemya diangaap kurang pedudi
lerhodap annk, semeontarn scbolikivwd, 1thu  mongnsuh
membesarkan penuli dinngeap
giengorbankun chpainn pendidiloan don karenya, seorange
Ibu juea sering kuli dihndapkan padis tekanan untuk
mempertnhankan penampilan fisik vang sesuni dengan
stumdur kecantikan yang ada di masyirabkol meskipun
teluh melpiui perubahnn fisik yang alomi posca kehamilon
dan persalinan,

Hanyaknyn ckspekinsi padn scorang ibu puda akhimya
melahirkan sebuah mitos spsok perempuan deal. Padahal
sebgp  individe  termasuk  scormitp  itbu  menmliki
pengaluman yang unik dan tekanan untuk memenuki
harbagiai  chspektast mnsvarakat  dipal

anaknya withiu

menciptikan
Kondish yang kontradiktil dun sulit dismasi. Masyarakat
perlu lebih memphom  kompleksites pernn tho dan
menghargai  beragam  pilihan dan. pengalaman  vang
thrmulikinvi, Sthl,ul peiiunya Eesadoran musyoarska) untuk
mephaml komplekddins peran pinda vidng dimilik] by
pekerjn, pemenintah perly juge mengmtervensi bebermpa
hil mengend Kiseuhidrinn libir dan batin iha pekerju,

Perempuan didam hal ini by pekerja juga merupalkiom
sl viog perla dipelihara dion diséjuhtgrokon - aléh
e,

Badittn Pitsan Statkstik  merilis ' persintise tendga Kerin
fortul perempuun tahun 2027 sdulub sebanyak 35.57%
b siekimr 3274 oo pekero dengan jumiah tonngn

Kerjo perempunn  sebesar it sudah sepatuinya
pemerintab memberikon perhotannva, Melalu mrervensy
vang  dilakukan  pemerintoh,  dihirapkan pkan

meneiptakan linghkongan ke yong lehib inkhisif dan
mendukung kesbtarnon genider. Berlkut beberapa lal
yang dapiat dimpelementasikan oleh pemerintah dalam
e ed ko indcdusivizas lingkungoan Ketji

I, Merevisi LU Ketenagakerjnan mengongg hak cuti
bersilin 1.5 Bulan sebelim  melabirkan don 1.5 bulin
setelah melahickun  disesuaikan  dengan Rupcangan
Undang-undong ketnhnman keluargn yvang mengatikin
habwa hik cuti melahirkian dan meovusui adalah seluma
6 (ensn) bulian tunpa kehilngan haknya atas ppah pteu
gaji apuihils  Rapcanean
Lindang-undang tersehut nanti sudah ditetaplan mengadi
L dnge-undiing

Y Adanya kehijakan pemberian cuti parenial bagi ayah
wntik dapal membantu by merhwat anoak mengka i
ini dupat membunie mengurang tekanms pada by dun
mendorong ketechbnmm lebih besir dan avab dalam
petgasuhan anak. Indonesia disebut menjudi fatherless
couplry yang artinys anak Indooesa kekurgngan sosok
ayuh, keterlibatan avab menurul berbugal risel okon
sanent mendukyne ambuh kembong anak.

dan  posisi  pekerjiannya,
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A Mendorong  perusihnan  untuk  menyedikan
fasititas kantor yang ramah keluarga, seperti runng
lakinsl, ruang berppin pnak. Deksibilives  dolam
bekeria apw diveare. Sudah sant nya pemerintah
melitit keluarga bukan hanya sebugal unit werkecil
masyamkot tetpi juga sebagnl modal pembangunan
dengan  twrul menssjohterukan  keluwirga  dengan
kebiakan werk fife bafwice, Kebipkon tersebut bisi
dengan penvediaan sarana dan prosarana bagh ibu
pekerji untuk meringmkan peran ganda ibu pekerji.

4. Mulws mengkampanvekan dan edukasi mengenal
pembagian tugas di dalam romab angea vaitu
perawatan anak  don  pekerjaan rumah adalah
tangeine  jowab bérsvny antam iba dan ayabl
Edukast dapar dilakukan mulad dan baneky sekoluh
dengan menckinkan  bahwa tgas dalam  rumol
tangen adalaly M &l yang barus dinulik setiap
individu bukan peran dun salah satu gender. Begitu
pun dengan kampanye yang dapar dilakukan meiatu
berbagar media saat inL

1] 2 1{‘ Ao

5. Adanya kebijakan mengennd wmpat pengasuban
anak arow deyveare yang terjangkou bak  secarn
biava ataupun loknsi vang  berdekatan  dengan
witavah-wilnvah perkanieran.

Peran ganda ibu pekera memang mengeambackin
realitas kompleks vang dihadapi oleh seorang ibu
Upava kolaboratil dart pemerintah, perusabadn
tempat bekerja dan masyarakat saneit dibutuhkan
dalam membanty  mendptokan lingkungan vang
lebih ramah bag: ibu pekeria dan menummalisic
leckanan peran panda yange seringkali ibu pekerja
alomi, Sebagay bagian darl masyarakat kita harus
berkomitmen dan berand mengubal norma Jdan
ckspektasi udak realistis dalam vsaha memberikin
dukungan terhadup kebutuhan ibu pekerja don
menghareat  konttibusi mereka balk di  ranah
domestik maupun publik

Harapannya setiap ibu pekerja dapat menjalani
hidiupnva depgan keseimbangon vang lebil baik
tanpa  peran panda  vang  berlebthan  karena
kesttaraan gendeér bulan hanyva kebutuhan maoral,
tenip Jupa investosi dalam pembangunan sosial din
ekonomi yang berkelanjutan, (IM)

Sebagai Badan Publik Kategori Instansi Vertikal Informatif

Dalam E-Monev Keterbukoaan Informasi Publik Pada Bidung Publik
Tingkat Jawn Barat Tahun 2023







o8

CAKRAWALA | 2023 | ECO OFFICE

GREEN OFFICE

Sebagai Upaya Menciptakan Lingkungan
Kerja Yang Ramah Lingkungan

Oleh : Henri P. Sinurat, S.1P.

Anclis Kebiiokon ARl Perttama

Perubahan iklim masih menjadi sorotan dunla sejak beberapn tahun
ke belikang., Menjelang wkhir tahun 2021, Indonesia  telah
melnkokan pengendalian iklim dengan berbagni pernbghan vang
signifikan, Terutama dolum menghadapl dampak perubahan iklim,
Ial tersebut disampaikon  Menterd' Lingkungan Hidup dan
Kehutanan, Siti Nurbaya Bakar melalui situs resmi presidenri.go.id,
disela-sela ngendn Presidensi Konvensi Kerangka Kerjo Perubahan
Iklim Perserikintan Bangsa-Bangsa (UNFOCCU) di Glasgow, 1
November 2021,

Perubahan  iklim  kembuli menjudi Berdassrkan mapat terbatnas
sorott Presiden Joko Widodo pada  tersebul, BMEKG
pertengaban Juli 2023, Daliom rapat menghimbau  masyarakat
lerbatis Bersumn jajarannyi, Preaden otk menggm ogkiogan,
mengngendnkan pembahasan leniang mengniir (ato kelola: ar,

antisipast dan  kestupun  Penserintah hingea beradaptasi
Indonesia ditlam menghadap  terhadap pols tanam.

ancamin fenomenas El Nio,

Perubahan iklim menyebabkun berbagul organisasi stan Kelompok
menyerukan penerapan TG Green”, Seruan Go Green merupakan
upaya untuk mengurang dampak pegatd terhadap perubaban iklim
terbiadup lmpkunpan. Kampanye Go Green ' mendorong mosyarakat
luas untuk melakukan penghematan enerpt, pengurangan limbah,
mengungkan  trospodtost  ramah hoeRungon pedghematan
penmounasn alf, pengminsan sumber enerm terbarukan, melakukan
rebpsing, péneruphn gedung perkunioran yang rmah lingkuneon
(Chreem Office)

_- _.-F. . .. . . Ih‘: mﬂm:?nu ktlun .

Thﬂudm-a Rooaevelt
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PUSLATBANG PKASN

HUT LAN RI KE-66

Gireen gffice bukanlah gedung perkantoran vang divarmai dengan dominasi warna hifaw. Greon Office
merupukin konsep peterapan munujemen Keschatan Togkusgan pads dunis Kerju. Konsep inl mendorong
perubahan perilako pegawai atan Karvawan aniok lebib perduli terbadap lingkongan perkantoran. Mengien
pada pedoman kantor hijau dun sebat vang diterbitkan oleh Kementerian Kesehatan, Green Office adalah
Kantor vang strukior dan peoses peogelolminnya elisien dulam menggumiakan saanber dayi dan berwanwasan
lingkungan sepanjung siklus opernsionalnya,

Green Office memilik peran penting dalam menjaga keberlangsungan
lingkungan. Balam aspek ckonomi, Green Office sangat mendukung
efisiensi dolam pengeunaan sngencan peckantosan,  Green' Office
mendorong . penghemuten encrg listrik. Tentuoya hal ma diapat
mengumngl weihan listrik dan sefalan dengin pengurangan  emis)
kitrbon. Penghemotan pada Grosee Office dapat ditefapkan juga pada
penghernitan pengeunan air dan pengiungan kembab kerias bekos.

Keberadnan Green Office turut mendukung peningkatan keschatan dan
kesejnhteraan pegawai. Lingkungan kerja vang sehat dan nyaman akan
meninplalkan Nesepililefaon pegawitl.  Untuk méningkatkon
produkovitas: kepanyn, pegawsl  membaiuhkan ruang  Kerja o yang
bersih, ruang kena yvang tidak bising, sirkulasi udans yang baik, dian
fumber pebcahavann yang memadai, Jika lingkungan kejp vang
tersedia sunpan bertoluk belakang dengan Green Office. maka terdapat
potensi pegnw akan lebih mudah saln don serews,
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Dampak lon vane ditmbulkan dard Gieess Office wdalah perubahan petilaka pegnwar. Popawal akin
mengalanu perubahan pertlaku dadam mengaga keberlangsunzan hingkungan: Pegawan akan terbiasa dulam
penghematian air, penghematan listnk, pengzunaan kertus bekas. Pegawai juga akan terdorong  untuk
merubah perfaku dadam menggunokan ekoolog dengan efsien dan optimal. Dimpak dan perubahan
perilnku mi adalah menonaktifkan peralatan elektronik saat tidak digunakan dan optimalisast penggunaan
mesin pendingin ruamgan, Pegawai ying telah memaliami pentingnya penerapan Green Cffice akan Jebih
conderung mengga kebershan lingkungmn. Pegawai tersebint juga akan menpen keasrman lingkungun kerji.

Dampak lain vang ditimbulkan dafd Green Office
adaloh perubabion perilaku pegnwii. Pegawat dakoan
mengilion perubohan periliko dalum menjue
keberlangsungin hngkungan. - Pegawal  akan
terhbiisd dalam penphematan air,  penchemitan
fistrik. penggunsan kertas bekas. Pegawal juga
akan terdorong untuk merubuh perilaku dalam

Dampak dard perubahan  periloky  ind acalah
menomiktifkan  peralatan elekronile st Gdak
digunakan  dan optmolisas  pepgeunaan mesin
pendingin muangan. Pegawad vang feloh memalumi
pentingnyy  pencriphn  Green Offlee dkan  lebih
venderung menjaga kebersthan lingkungan, Pegawai
fesebul jugh dkan menjagn kewran linghungan

menggunakon  leknologh dengart  efiden  dan kerja.
opiamal.

TANTANGAN PENERAPAN GREEN OFFICE

Cereeny (e merupakan gerakan perubahan daam lingkungan kerja. Tentunva penerapannya tidak semudah
membalikkan kedua telapak tangan. Terdapat beberapa potensi tantangan vong akan dibadap dalam
penerapannya. Pertuma, kesadaran dan partisipasi pegawar, Mengubah perilikn pegiwai membutuhikan
witkiu dian proses pamung. Merubah pesiliky merupakan tntangan terbesar. Adakalanya pegwint tidak man

menerima kebpakon vang telah direncanakan. Bahkan lemunckinan penolakan bisa sam tenadi. Untok

mendorongnya, dibutuhkan prosss komunikasi vang infens disertai dengan pendekatan yang persuasif.




Kedua, dibunihkan
kebijankon yang

mendukung. Kebijakan vang telah ditetapkan akan
mierefadi Office
mstanstlembogn.  Kebijokan jugn  akan  mendorong

dcuan  pelaksanam  Green poda
kepatuhisn pegnwai dalam mencrapkan Greenn Office
Kebjakan jupsh mendorong bubwiy' peherapin Green
Ojffice dapat diintegrasikan dengan pelaksanaan kenpa
setiup pegiwin, Sehinggn pegawad odok akan merss
bahwa kebijpkan tersebul metupakan (igas tnmbahon
dalom hekeria

Ketign, dibutubkan anggarn vang cukup. Perubahan
infrastruktur dilam peneripan Greaen Office tentinya
membutphkan anegaran, Bangunan perkantorn yang
tersedin saat ine mungkin belum mendukunye penarapan
Office. dibutubkon
rinangzn bangunan yang berimphkas) pada perobiahin

Groin perubalian

Selungaii
struktur kewsngin instansilembagy, - Instansiflemboga
Juen mismbutuhkan angearan wntuk menyedimkan atau
mengganti peralatan kerja vang lebih elsien dim ramah
hngkungan, Hal ini membutuhkan biaya investasi yang
patut diperhitungkat

Cek Weschatan dan Donor Darah di Lingkungan Pusiatbang PHASN

Jum oS0 Qlaaba L0

Keempat, pelaksanian
monitorip dan evaluasd yvany berkelanjutan, Green
Office merupakon  mvestust  perubahon jangka
panjung. Pelnksanaannyn membutuhkan waktu ying
itk sebentar, Agar dapat dilsksandkan secoarm
berkelaniutan.  maka
melaksanokan  momtonng  cin
periodik. Hosil catatan dad  monitonig  akon
digunakan schagal dasar perbaikan pencrapan Coreen

instans/lembaga harus

evalwis  secian

Office di mass menclatang,

Penerapan  Green  Office dalam  dumia

tanpeung jawnh

kerja
merupalian bersiiim.  Selingon
dibutuhkan peran dan tanggung jawab setiap ndividu
sgar progeiwm Green Office dapat difaksanakan secir
berkelunjutan karena scjatinya lingkungan kerja vang
mendukung Green Offfee alaan mengumng dampak
pestid manbsia terlucdap Reberkingsungan bumi kit
Semoga! (HPS)
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Di salak satu sudul Gedung administrasy, 0o Kucing
telith membuit kisah merekn menjadi baman kehidupin _'1 J:-

sehari-han para penghuni kantor; hy Anna salah sato
pecinin kocing, menvempatkan wakiunye memberikon “KUCING KANTOR DAN KISAHNYA"
wawasan lentang Kucme-Kucing vang sering menghins Tim Redaksi
rutinities pemberian mdkan di kantor

S1CENTIL DANSI GARONMNG

Manis, st cantik hitam-putih: Centil, ibu kucing yang Centil, seckor kucing belang. tiba di kantor dulum
anatk-gnaknya tdik twho kemann perginya; dan Gurong, keadaan kurus din hamil. Melalui perawatan dan
kucmg jentan tangguh dengan cedern tehinga yang khas. pemberinn makan yang konsisten, Centil pulth dan
Berhusdl melihirkan, Nomun, lbeunya snak-anok s
SIMANIS Centil tidnk pernal erlihar. Ayah dar anak si Centil,
seckor kucing abu-abu dengan telinga terluka ndak

Si MaongE, pwalnyn diber npma Perbedin, kemudmn oleh Bu
Indru alcenb dipanpeil “manie-mania”. Meskipuan g Manis poda
awalnya takut ferhadap manusia, pemberian makan yang
konudsten dor Ibu Anna mengubahinya menjodi kicing yang
sociibon letsh romaly

lain adalah si Garong.

Ibu Anna,
pecinta kucing

/

( ( f ,) ' Bunga Kamboja adaluh sekelompok tumbuhan dalam
l | - genus  Plumeria, Bentuknyva  berupy  pohon  kewil

dengan diun jarang namun tebal,

Bunga Kamboja memiliki aroms vang khas Selain

Puslitbang PKASN LAN merupakan aroma, warma dari bunga kambojs pun sangat khas,
knmtor  yaog  sangit  asei' karens salith satunya berwama putih dengan warna Kuning
dikeliling oleh pemandangan alam vang I N |, -

matdthy, erogn  keastiannyg.  Namun 3 \ m‘zmhm“ bagintepeatays- (TR)

hukan hanva ¢ luar kantornyn sam, di ~ '..1' pei

dalom perkarangan knntor pun sangil o'u gl o

psri, Boanvak pblion vane ditanpm di 1" 4

setip gedung di sid. Bahkan, tanaoian
Ty s Bpemwg-bunga jues bermekaran

Salah  sita bonga vang  odo Qi
Puslo i B PRCASN T AN wdalal biinga
Kambajn  yang terdetik di samping
kanan Gedung Administrasi, Bunga inj
menglinsi perkasnngan Giedung
Adminrsirnst dengin cantil
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ERGONOMI

UNTUK KINERJA YANG LEBIH OKE

Oleh : Kezia Larasiti Supama. S,Kep, Ners

Perfoma kinerja scorang pegawai menjaci fakior
sangat penting dalam  sthuab  organisasi (kantor)
kareno Jomer  pegawnl  sangi menentukan  bak
buruknya performu durd kantor itu sendini dun setiap
individu pégawal dibueapkon mampu membénkan

kinena terbatknya dengan meningkatkan mutu proses:

pekerjoun din produkiifites sesunt dengan kebutuhan
orpinisast guno lercapamys  lujuan  dan sebuah
organisisiBantor, Tuntutan pekerjann mengharuskin
selhap  pegawal menunjukan  produktivitas
terbaiknva dengan memanfivnkan sumber dasi vang
tersedin, ditwmbaly dengan perkembangan eknolog
ying begity pesad peralatan/perlengkapan mengadikan
kebutiihan pokok vang luroes adi dalam miningang
pekerjomn.

Tasa

Narmun. tanpa disadan individu pegawai terkadang
abai pada bahaya poténsial serta dampak negaf dan
peraluvony/perdengkapan ving digunokan selima proses
bekergi, bila hal i tdak dizntsipas: dan diabaikan
seciizl lerus  menerid  lenlunvie  akon singod
berpengaruh  pads kesehmtan pesawa don tidak
mentitup kemungkinan akan muncul penyikat akibat
kepa sepertt  Work-relaed  owenlfoshelefal -divovdery
(WMSDs) @ pangguan otot dan tulang rangks

{musculoskeletal disorder), atin muncal  gangguan
keschytian/penvakit lainnya yang bisa. menyehabkan
Kecacatan  atau  bahkan  Kemitian, dan  untuk
menimalisic kejndian tersebut perlu antisipasi oleh
seonuy pihak melaldi  penvesuaian  antrd pekeria,
proses kerja dan lingkunean kerja dan ini sering kita
dengar dengan istiluh ergonomi,

Konsep ergonomi menjadi hal vang sangal penting
untuk diterapkan dan diliksanakan sclama pegawii
it ady dolem linghungan perkantoran dune selisma
proses  beliera knrena dengan penerapan  konsep
ergonony i akan tercipto sistem kenh vahg ENASE
{Efekuf, Nyaman, Amar. Schat dan Efisien) sehinggm
Kuligs  hidup pegawal pun okan akan - semikin
membaik dan performa kinerja pegnwai akan semakin
oke, hal inl sejlon dengan  Peraturan Menter
Keschutan No 48 Tahun 2016 tentang Standar
Kesalanmitan dan Kesehatan Kegu Perkantomin vang
didalomnya  menjeluskoy  salall  satunva  tentang
Ergonomi Perkantoran,

Diskam rungka menciptakan sistem kerja vang ENASE
dan  untuk omenghndan resiko  tenudinya
kecelkuan/ipenvakit akibat bekera, PMK NO, 48
Tahun 2006 menyvebutkon bahwi standar aigonomi
perkantoran meliputi :

A, Luss Tempat Kesjo ;o sirkulash odora harug balk,
pegawii  dapat  bergerak  secarm bebas  sehinggn
memudahkan  untuk evikunst jika terjadi keadaan
darurar

b, Tata Letak Peralatan Kantor : Penggunian dan
pencipatun perilatan dan perlenghapin perkuntorn
harus menyesunion kondisi stk pegawai dalom hal ini
Dimmensr  peralatan  ketjin mengocy pada dimensi
tubub manusia (Antropametn).
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¢. Kursi @ Ukuran kurst barus disssuaikan dengan
ukuran [k pegawai yang mengeunikan, kursi
harus stabal, mudab dioperasionalkan, menjamin
berat badun terdistnbusi secara merata, sudut dari
foursi tidak memberikan tekanan yvang menggangeu
sitkulisi darah, sandaran kursi harus menyanges
tulang belakang sehingea memberikan rasa reansan
dian mencegah tmbulnya nyeri puhegung bawah
[ Low' Bevefe Periiis),

d. Meju Kerjn @ Tidak memantulkan cihaya, Cukup
untuk  menempatkan  barang  barang  soperti
kevboard, mouse, motitor, telepon, dun dokumen

hokler.  Sebwiknyan  wdak ade  bunung
(dokumen'CPLY - dibawnh  wing mengpaigmi
pergertkan kaki,

¢, Postur Kerju - postur kena/sikap kerga vong serng
dilukukan oleh pegawai perkantoran adalah sikap
duduk dengan penggunakan kowputer ataupun
laplop dan sejenisnyi. Sikup ke dengan posisi
duduk dalam waktu vang lama sangat beresiko
tnenyebabkan  keluhun  kesehatin, untuk
legiptan bekenn sambil duduk haros dilakukan
socirn ergonomi  sehunggn  dapot memberikain
kenyarmusnan daliim bekerja.

[ Koridor : Dinntars baris-baris mejo diperokan
ruangorong koridor untuk keperluan  mobilisast
pegawai dan kemudahan evakussi saat kendann
darurat, dengan jarak minimum janik | 20 cm.

g Durnsi Kerjn : orehat & peregongan  sangil
diperhiknn dieely nlctivitas kantor vane padat dntok
mere-fresh kondig fisik dan mental. Rehnt singkat
dilokukan dengun metode 20 - 20 — 20 yaito: Setiap
20 menin bekerja menggunakan computer, diseling
20 detk rehar singhat dengan melihat selain
computer ssauh 20 feei(E 6 mewr), Din setinp 2
jam kerja sebaiknya diseling peregangan selama 10
- 15 menit.
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b, Penanganan Beban Manual (Mamwal Handling) :
aktivitas mengangkat beban sicara manual thnpa
menggunakan alst perlo memperhation beral dan
beban  din posisifpostur tbuh  pada  saat
mengngkal beban agar terhindor dor kecelukaon
Kerg,

Ketidaksesunian antura pekera, proses kerja dan
lingkungan kerja dapat menmmbuolkan  keleluban
akibat kerja,  yung bisa menyebubkan pegawai
mengnlami penurunan kewaspadaan, konsentros,
dan  ketelitian, yang dupat  berakibat  pada
penurunan kinerjs dan juga produktifites dan yang
lebab  ekstrem  bisa timbul  kecelakoan  kerja.
Kelelahan umum ditandai dengan berkurangnya
kemauan  untuk bekena  kelelahan vang terus
menerus Nemudion akan menjpdi kelelahan kronis
vaitu timbuinya tidak adanya musiatf, perasaan lesu,
otot magka sakit, deprest, sulit idur yang akhimya
akan menurunkan daya tahuin  wibub schinges
rentan ferhadap paparan penyakit.

Ergonomi yung diterapkan  didunia kerja  hisa
mewnjudkan, kantor yang sehat. aman, dan
nyaman. dengzin pegawal merasa nvanun pada gt
melakukan  pekerjnon, otomatis  lanerja akan
semakin  oke terlehih g dengan melikukan
sikap/perilaku yang  sesuat  dengan  prisnsip
egronomi, pegawal akan menjadi sehat, bugar,
selamat, berkinerin don produktif sehinges nlan
membantu  mencapa  Tupan  organsas/kamor,
(KLS)
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SOUNDING BANGKOM LAN BAGI
PENINGKATAN KOMPETENSI ASN

Oleh: Sulistianingsih, 5.Pd., M.E.
Analis Kebijjokan Ahli Muda

Kompetensi merupakan sdlah satu sspek vang
sangat penting dalam kinerjn Aparatar Sipil Negam
(ASN) (Mustamin, 202%) Dalum  pengukuran
Indeks  Profesionalitns ASN, dimenst  Kompeiensi
mempunyai bobot 0%, terbesar di antara dimensi
linnve.  Pengembangan  kompetens  (bangkom)
ASN  menjndi kuna dalom meningkatkan
Knorwfoclge, SKil, dan Avtinude TKSA). Penimgkiitin
KSA mendorong peningkatan kuabias pelayanan
publik (Mustamin, 2023),

Training  rare merupakin  Regatan wiijib
dilaksanakon oleh  Kememenon/Lembag/Txerah
(KA setiap whun untuk menjomin kebutuhan
bangkom pegawn sehanyak 20 Jam Pelagron (1P),
Dengan data yang dibimpun sebanvak 44 instans
durt 606 instanst, diperoleh perhitungan training rote
nasionil tabun 2022 adaksh 67,82 ataw Kategor bink
(Lapoian Kinera Pusat Perbinain Prograi din
Kebijakan Bangkom ASN (P3K Bangkom), 2022).
Dari 2 jnsdnimen tnining fie vinld péreniznnan,
pelaksanaan, dan  momtormg  evaluasy  unsur
pelaksanaan adalab yang paling banyak dipenubi
oleh' 39 nstans) atau 91.28% Dan data tersebut.
dapat dinvatakan bahwa schagian besar instany
telih memukberatkan upaya bangkom setiap tahun.

Melalw  data  tersebut. PIK Bangkom  perly
melakukan survey utuh kepada seluruh instansi,
karena dapat tergadi  bahbwa realtanva banyak
mstansi (i mana pepawainya belum  memennhi
kewajiban banpkomnva, Terlepus dan fw hal
fersebit  dapat mempengarubi nilni indeks
profiesionalitss ASN yang bersangkutan. Schingg
strategi lain perly dilakukan oleh agar semua ASN
dapat memenuhi kewajiban bangkamnya minimal
0P,

Sommdig  Bungkom LAN  bag  Penmgkatmn
Kompetenss ASN O bertujuan untuk mendorong
setiap K/ALD selnlu aware terhadop pelaksanaon
hanghkom untuk setinp  pegawainyy, KL akan
memperokh “waming” dar LAN jika masth ado
pegawainya  yang  belum  memenohi  kewsdjiban
hangkomnya  pads twhun  vang  bersangkutin
Scwmefige senchirl bermakng  pemberituhuan seeari
“halus”  kepada  K/AL/D  apar benur-benar
memperhatikon Rewatlban  bangkom' vange haros
dipenub pegawainyz.

Sotmuding  Bungkom LAN  bam  Peningkutan
Kompetensi ASN  akan  berhasil pielalui upaya
monitoring dan evaluasi vang dilakukan oleh LAN
sacart berkala. Upaya teknis awal dapat melalui
broudheast yang diberikan Kepuda setap instansi vang
bertanggung jawab terhadap pelaksanann bungkom
pegawal di setiap KA. Selanjuinya dilakukan
pemantauan setisp caturwulan,

Kegmtoy  Sowneline Bungkom  LAN bugw
Peningkatan  Kompetensi  ASN - belum  pemah
dilinkukan berkoln.  Teruliinn untiok
pemantauan pelaksanaan bangkom dh setuep instans:
belum seluruhnya dilaksanakan, survei pun muosih
terbatas pada 44 instans) dsantara 600 mstang yang
ada di Indonesia (Laporan Kinerja PIK Bangkom.
2022). Jika hal mi dapat terlaksana dengan bk,
maka setiap pegawal dapat memenubl kewajiban
pemenuhian bapekoninva sebanvak 20 1P, Kepitan
Sotmdimg  Bunskom  LAN  hagi Peninekpinn
Kompetensi ASN dapat dileatnkin selesad, ik dati
yvang diperodeh dan KD meneenm pemenuhan
bangkom ASM sudah tercapai sehanyak 20 JP/talbun
pada tahun yang bersangkutan. ).

SoCin




Soterfing  Bangkom AN bam  Peningkatan
Kompetensi ASN mempunyal beberapa dampak.

dinntaronya: 1) Sehurult  pegawans ASN  akan
memenuhi  kewajiban  pemenuhan  hangkomnya,
minimal 20 1P 2} Dapat memantay seluruh KL
ying behim atoy sudah - memberkan kewapiban
kepudy pam pegawainva unbuk macngik o kegintan
Euup,kum: 3) Nk selurul ASN - sudah memenohi
kewajibun  bangkomnya secara signifikun, maka
ikan berefek domino werhadap peningkatan kualius
pelavanun  publik.  Sehingay  sudah  menjudi
kelurusan — untuk  seorang  ASN meriliki
kemampuan dan pengetahuan mengenal tugas din
kompetend Gdlum memberi peluyanan terhadap
stukeholder (Pusprawary, 2000), Sumber daya yang
dapat dipunakan untuk melaksanakan  Sounling
Bangkom ASN yanw

«  Keunngan: Diperlukan koola beraps miternet bag
Person i Clre (PIC), vane akoan menyveborian
brondeast terkait pelaksanaan Soundmg Bimgkom
LAN bagi Penimgkatan Kampetiosi ASN. Hal in
dilskukan  setiap catunwulan.  Besarnva  biayva
dinepmukon  berdnsarkon jumish  SDM din
kontinuites pemantavan (ersebul,

. e e - n “

o S aitln sl Syl Bimgharin LA hilg) el G0 gomho AL witbas wlil wilis

ke Pin Raagkos mb

LA

3 KL Myl SOM) Pl bt

- Munusia: ASN LAN di seluruly Indonesia, yang
berkaitan dengan bidang SDM. Jika bheban
keria ASN sudall optimal, biss dimanfuatian
SDM yang magang di LAN ateu mahasiswa
Politeknik STIA LAN.

+ Suarana prasaruna otau lninoya: Hasdphone, 1
i, kuots internet, komputer, ruane ke untuk
SDM di luar ASN.

LAN sehugai instansi Pembing Jabatan Fungsional
Analis Boangkom mempunyas wewenang  untuk
mengontrol pelaksanaan bangkom di setiap K/L/D.
Konirol fersebwt uniuk memastikan bahwa tidak
adiy seorang pun ASN ying belum  memenuhi
kewniban bangkomnya sebanyuk 20 JPahun. Oleh
karena itu, dengan semakin bertambahnya jabatan
fungsional Analic Bangkom, maka potensi tersebut
daypat dimunfaatkin secar optimal.

Proyveksi selonjutnya adaloh diharapkan LAN setiap
tnhiin memperolel’ informas beruph jumlall ASN
yang sudah memenuhi tarpet bangkomnya schamynk
200 JPhahun, dan berapa jumlah ASN yang belum
memenuhi target fersebut. Lintuk selanjuinva dapat
dinnalists kelemahan suptu K/E/D dalam mengelola
bangkom di instansinya. (SUL)
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PUSLATBANG PKASN LAN

Tim Redaksi

Dalum upays menighkutkun, chelisabifinan

4 LEMBAGA ADMINISTRAS| NEGARA | i keberusan i
t { " PUSLATBANG PKASN pekeruaunydun o it orlnnu.nn

membenink  program  valig  bertafiian
undirk meningkatkan kinege prseal dan
“oepndsioe organisun Salph. s program
teescbul  llah  eelikukan  Ecamtan
kerjaetonti (lenvin bebetipo Univerittas di
daerali  Juwa.  Baial.  drapiaranss
Uriversitas Padjaljanm, STIA LAN, dan,
Widsarm, Puda valnor 2023 tecamt pla
0 miiliusssowd yang ersebar. dic seliieh
unh L:njn Pinliehiiiiy (TCASN | LAN
Kegintan mugnag Il dioslal pada bilas
Mpret g Desmiber, Piidsibaliz
PRASN bherperan akof dalam  proses
(mottormle serta ool - seluruly
codliinbwe il selldly ket
kenanya,

'th‘lhm: PRASN dsigpan setibig hell
terbpks  dilom e anak-apak
vsgnng Kan mesesa lesbanty Esrcow,
ekl selThing TRy dlorridal sani s’
Mentrot Modd, dalab sang mihas<iswy  dan luisi. Mi Il'?"m_ruh' -thu_h_:
Universitas  Padjadjoran.  mengungkapkun 'lﬂi.‘lilmllﬂ!iﬁn m“*‘ penEalaman dan
Bahvwar,  “Seluma savi omengikob Kegintin pengeiahun bam sehinggn dapir merekn
magang di  Puilatbang PKASN  LAN, ikt di chuodskieri sannys
menumbah banyvak pengenhunm sayn mengenn = Hamgi Qogreiel, Mentor Honue
pekernan kehumasan  lhwsasaya di biding
kaprotokolan
Suye hanyoak mempelnjan hel borg sepertt toen-teors don telonsy vang belouny sovi dapatkan di
dunin perkuliahan. Selain ilmuy, tentunya savn mendapat kesempatan dan pengaliman
berhargn yang nantinya bisa dimplemeniasikan di dunia kergn. Melplul magang di Poslathang
PEASN LAN, suvih jugn meogetahol kebljokan-kebtijaloan dasar di msiansd peteritiahnn,
Sclain itu, saye juza merasy nyamon dan diterima kareng lingkungan kerjanya yang bersifot

kekeluargaan™ punzkasinya.

Melalul progrom maegang ), dibammpkon
dopat  memberikan ilmu penpdtshusn dan
penpaloniay, ving  bermanfyat bagi  pars
mahasiswn, mengenol  pongoepnnisasion  di
lomibaga pemecrmtihan. Selam i, dilarapkan
kKerjpsumn ind dopal terus berjalan dengin
pergurian tinggl innya. (TR)
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~ PLAYLIST MUSIC

Tim Redaksi

Mendengarkan musik merupakan rutinitas yang sulit untuk dipisabkan dari kehidupan sebagion orang.
Beberapa penelitian mengatakan bahwa musik dapat meredakan stres dan mempetbaiky suasana hati
seseornng. Buhkan, pura ponelit percayva bahwa mendengarkon musik ketika beralitivitas salal sutunya saot
bekerja dapat meningkiatkan produkuvitas dan meningkatkan konsentrast. Namun, apakah pernyataan

{ TIPS

Dilapir  dui Medicwd  Neww  Tinufay,

syalanye s, eberaps  fEkuy  yans PEMILIHAN MUSIK

memengurihi Fimgtican gigkuvitas
imenden b nsik erhadip Konsenirusd

1. Pilih musik vang benarc-benar tepal dan

- Wi sesuin selers Andu,
senecrang Faltor leschul meliputs genre.

Viiltime dan tempo, Kepribadian Sesomng. - :
= SR SRR . 2. Tentukan volume dan tempo musik sesuai
dan pilihan pnbodi,

dengan bugaimana Anda ingin meniomn
musik tersebut dengan sewajarnya.

Nl diti din bebe " s nlaviist 3. Jika berada di dren rubngan kerjo yang
Nah, i din bebernpa rekomendasi playdi padiit. Arida mtingkin periy

i i s 3 TE sl B - 4
:nmdr ::um. l:'wl.m d:-ilcugurm:uhc;]l:h | KawinL AN mempertimbanigkan pengeunikan
CTREILVIDE S0 ICR CHlR R A B IR1 cutiphomelheadphone agar tidak menggangpn
rekan sekitar, (TR)

“Musik menyapu jiwa dari debu
kehidupan sehari-hari. "

g ; SCAN THIS ONX YEUR SPOTIHFY!
Berthold Auwerbach

@ ulilll"l“lil"l"lll Productivity Bomis
@'“‘"l'llﬂ'""l' Peacefil Mind
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Membuat Sarapan dan
Makan Siang Aman

Sebhelum  hadimya pancemi
PEASN memiliki kantin yvang dikeloli ojeh Bu Aay {idn
salah seorang pegawm Puslatbang PKASN yang kini
lclah pumabakii), Kantin tersebut menvediukan berbaga
keperluan pegawai mulni dan hidangan untuk sarapan

Covid-19,  Puslubang

din pukan  sang  pwkanan  rngan.  minuman,
perienplkapan mandi hingea pulsa don kuota

Selnin pegawai Puslitbang PKASN yving memanfantkan keberaduan kiantin tersebut, tidak sedikin pula para
peserta pelatihan vang sengaja sarapan, makan stang atau sckedar ngopi dan ngeteh, Ya, memang kantin Bu
Aay i siap menyajikan hidangan untuk sarapan pagi juga untuk makan siang, baik berups nasi beserta
lnuk pavk dan soyuran, ataw mie msean dan Bakso Aci vang khas asal Kota Garut.

Yara peseria pelutihan pun banyak yang menghabiskan waktunya di kantin sambil ngopt dan minum teh,
karenn memang view Kantin Puslathang PRASN im cukup keren, membuat pandangan lebih fresh. View
kuntin ke arnh wtarg disuguhkon pempndangan Gunong Manglayang besertn Kebun-kebun di sekitar kantin
Pusluthang PKASN. Adapun view ken ruh selutun, pard pensunjung dapar  membkmat mdehovi
pemandangan sekitar lnpangan sepakboln mini don lapangan tennis, sedangkin pemandangan kKearall depan
kantin parn pengunjung dapat melihat hampir sehaginn kantor Puslatbang diri tampak belnkang.

Sejk hadinva pandemi; dimang  semua kegatiun
ditutup tak terkecuali Kantin By Aay il semuanya
benar-benar dikinei hingga wakiu vang  lomeivan
panjang. Seiring waktu pandemi mercda dan benae-
benar hilung, kini kegintnn mulai bevinlan lembali
normmal sepert sebelumnya. Kantin Bu Aay pun yang
stclaly thup sejak Febturi 2000, dan terus totup Kprenn
suami. Bo Aay yang pensiun  pada fahun 2021,
menambith panjang masa tutup kantin hingea lébih dan
3 whun. Seakun ik ingm berlama-lama diam, pada
awil tabun 2023 pama pegowai muda Puslathang
PKASN berupaya kembali menghidupkon Kopers
Puslatbang PKASN, Para pegawni muds Puslathang
PRKASN wkumt  tenagn merubah  wanh  Koperasi
Puslitabng PRASN sekabgus membuka kembiali Kantin
vang Kini kami menyebutya Warung Serba Ada
(Waserda) pada Hary Jumae, 7 Jub 2023 vang ladu.

Pagi itu. dinwali dengan gt olihraga: bersama Kepala
Puskatbang PKASN didumpingt Kepala Bagian Unum
membuks secam pesmmi Warung Serba Ada mulik
koperist. Meski berlangsung securm sederhima, acara i
dapat dikatakan gcara yang penting Karenn menyangkut
kebutuhan peggawin yang dopst mendukung kelancorun
bekerga. Ditandia dengin menyinpkan Nost Tumpeng,
kini'" kantin atow Warung Sérha Ada telnh dibuka
kembali dan siap melsyani pumt pegawal, pare peserta
dan umu-damu  yang  berkunjung ke Puslathang
PEASN. Dengan telah dibukanya Warung Serba Ada,
banyak sekal perubsaban dirasakon oleh serivua piliak.

Tampilan Warung Serba  Ada  denpan  desain
kekinian,  Kelengkapan  barang-barang  vang
dibutuhkan pegawm seperti beras dan sembako sertu
wnckn  whosnkan yang  bervariast setinp  harinyi
mentbunt  Waserdn  ini mukin diidamadamkin
keberndaannya, Bihkan untuk mengobati rasa rindu
padn baso ac yang biasa disajikan Bu Aay, Kini
Waserda pun menyiapkan bakso don bakso ac
lengkap dengan ancka minaman.



Sestkan menjudi kesernn baro, sefiag pug par pegiawal
berduyun-duvin mendatangi Waserds untuk berkumpul
dan sampan bersama setelah sebelumnya menu sarapan
dishnre melilul WAG Koperusi.

Uniknya menu sampan dan makon sinng ini dibuat oleh
pegawni Pusluthang PKASN vang nota bone memiliki
jabatan fungsional perawat Ya. o adalah Kezin Larasuti,
perawal yang juga penguris koperasi, 1 adalith kreator
hidongan di Warung Serba Ada vang viral hampir tinp
hard dengan aneka saponnyi 3 Lingkungun . Pusatbong
PKASN. Waserda menjadi magnet  tersendirl i
Pusintbang  PKASN. selun karena ndangannya yang
berfagam dan lengkapnya barang-barmng wing  dijual,
Waserdn juga sanpat cocok menjadi tempat diskusi atuu
sekedor nongkrong-nongkrong. Para pegowa k log
hari fepot-repot meneard makan di luar kantor. Mencin
sarnpan dan makan siang di e kantor membutuhkan
wakrtu yang cokup lama meskipun melali on line, Kim
timepal jalin sedikit ke belokang kantor, Waserdaku
miembuat sarupan dan makan stng aman, hehe .

Waserda pun Berhasil menank sipatl par  peserty
pelatihan, Para peserta pelatihan vang sehetulnys teluh
mendapatkan fasilitas makan selama kegiatan, senng
pula berkumjung ke waserdis unuk  mencitn men
musakan berbeda. Bikso, bakso acl dan mie insint
sering menjacdi targel dalum mengitast kepenuhan menu
hidangan di pelatihan. Pelayanan petugns wasernda yong
dianggip  tamoh  pun  menjadi - saldh  sawu Kunecd
keberhasilin Waserdu, Mengutip apa vang disumpaikin
oleh ketwa koperasi, Guruh Muammar Khadafi pada
acra Latnchimg Waserda,

Fidw Gt l-lrue':::-nm'-
™~ - F3
(AT RETAED Iﬂrp:hu ik

Guruly mengatakian, “Kopérnsi hisa menjadi besar. jika
kit membusinys besur”, Hal ini berarti Wiserda pun
bisa  menjadi besar,  berpotensi umuk maju dan
berkembung jika seluruh Pégawai Puslithang PKASN
memiliki komitmen  untuk  membuatnya majn dan
berkembang.

Salah sty upaya memajukan waserda Puslatbang
PKASN adalah dengan belajar dan usaha-usaha serupa
di tetmpa Toin, Tidok perlu jouh-puh, bahwa “saodara™

Puslutbang  PKASN, yakni Policknik STIA LAN

Bandung, dimana kantinnva berkolaborasi  dengan
“kantm-kantin”  chstermal dolbm . membuka usahinyas.

Berkalaborasi menjadi salab satw jurus  keberhasilan

dplim setinp usaha termasuk perdagangan. Haropan ke
depan, Waserda Puslathang PKASN dapat menjangkan
kebutuhan masyarakat wmum, Jika sant ini pengguni
layoman Waserda haru sehatas pegivwai, peserta pelatihan
dan tumu-tamu yang berkunjung ke Puslutbang PKASN,
tidulk menutup kemungkinan berikutoya adalah warga
masyarakal sekitor kantor, Lokast Puslathang PKASN
vang berada di area wisiita sungat meadukung akses vang
lebih besar terhadnp Wiserda, insvaAllah. (HR)
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“Hidangan Istimewa di Jumat Berkah”

Ol Budi Permanas, M Kem

Senufos denpan kestanndn Hoave e
by soertengar porschihun selakakan
prloyanan di Linghagan Puslathang
PEASN, DEM Ul Afwah kind
mesrpajikan fdfangan bogd femecl
Sholar Jupnat, Pava Tamaah vang teévdivi
dierd pegawa, peserta pelatibon dan
csesmen serli e yong berlnfung di
Fiiard Juener envesnifiki Keserpatan
srtenailimaatd Diedragiens ixeivmevese ot
HevRah.

Jomat adalah lwm yang memilida

sejutnldh  Keuramaan
Mushim.  Allah  SWT - memuhaken
sl Nabi Muhinemad SAW dengun

bugi Lt

hart Jumat, wing odak diberdon
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Sukme  whmdwagmva Hud o Jumal
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Allah SWT

dengan

armalin vang

lcarenn berkantin
penghumbeoin kepada Sung Klabig
sekeligus merupakan sl solidaritads
kepoda sesnm neittsin, Allabh SWT
herfiriman "lvaatdl)  foerekn yang
benmiany, kepoda vang glumb, vang
menditikan shalat, din mienalfkahkan
rikd Ve Boanu
anugerahkion kepada mereka (QS Al
Baguraly  3)

sehasian

Adapun: hadist  vange
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berkeniian
sedekall  dan
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Rasulullahy SAW bersabela saat belau
bernda di atas mimbarova, wahe
miinusia bertaubatiih kalinn kepads
Tulan Ealan | sebeluny kilisn  maoti
Berseperaloh  kembal  kepada-Nywg

shalili,
sambunglah hubuosan antaen Tuhan
don kslian densan  memperbanyak

détrniring amil-limanl

czikir dan sadekoh dr saar sumyl dan
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kitib
Abd
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ab-Muntakhab  min Musnod
untik
Rpsulpliah  SAW
mieneknnkan, wlih sumpal kepadaku
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Kepackaky di han Jumat sesungguhnya

i Humad)  Khdsus
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Sejnk dipelanya Jumal Berkalt' padi
M Juoies 2028 yang lalu, atmosler
benibadah de Han Jumal menyd
bigrbhed, Hka  sebelumnwa,
gt Masid bubar fdlan bahkan
adn yang Ddurom setelnh menunakan
Shaolar  Jumust! InsvaAllih
tersebut tidok nkan by ditennskan
Bulan  Rammdhian,
Satetil metiunmban shiblad, jetaah
ranpi-mmibt dntm ko doduk secir
berkelompok menkmat  hidangan
Flidangn ving
semakin

Sl

S ERLY

kecupli hehe

ik menpd

s
Btimewn: karena . secam

bertempatan dengan [Bm o makan s
ahns sedmmg  bpar-lapgmyas. Selaim
pada keniknilitan hidimiinn
kentimaan  pada berkah
adalah tenniinoya silvinemben yong
ket el Pemindangin
silsturratimi sangest tedihat Retika
mukin bersama, don bereenglirama
sptelnhmya. Kembnritn siaturribim
pun kinn bertiimbil mcdalin surubiin

Jurral

view Pegunungin Mangliyang  dan
nndungnvie pepohonan selitar Bumi
Perlcemihan  Kinm  Pavimg  yvane
mengilun - Magid Ul Albaab

teratin - bukan
limpkungan — miemall Pl baie
PKASN, akan tétapi semakin moluas
bersama  jemaph  eksternal,  Tdsk
Sondikil pemigtith ehesternind yang mdadi

s ol

slamrnhnu

jertgab cutis & Masid Ulul Albaob

saperti jesnpnh o dan o Gerbang  Tol
Jadnonoer, Skwa dan Gureld SMEK

Negeri Stukasari, para mahasisws

Uinmversiias Padjajaren, bz Sooov-
st SMP Nepen: 3 Jatihineor seladil
metindl  bBackin  dan Keulamiin

Jumat Berkah, Aamibin (BE)

wakiu Mlelntul Jomarn herkah.,

Kisah-kisah mstern dun kejadian  supranatuml serimgkali
et bahon pembicaran menarik de sekoter kit Begitu
puby dengan centiacents horor yang  melibatkuan tempiat-
tempait  Kerjn,  =epevti i Kantor  atau pedung-gedung
perkantoran. Dalam  berbagar kisah vang Andn bagkan,
terdapal Nuansa mistls vang  menciptakan ammosfer yang

< menegangkan dan penush musten. Apukab dr Puslathbang pun
demikian?

Kata Pegawai di Puslatbang PKASN
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Meskipun  kejndhan-keiadian . mistis menimbulkan ketakutan, tetap dan
hosil survel. sebagion besar pegawal di kantor tidak pernnh dan tdok akon
maou mengnlomi kejudian vang menyeramkan. 78.9%0 ordng percaya bBnhwa
kitan Hidup berdampingan. jadi tidak perlu untuk merzsa takut secarn
berlebibun, Beberupa orang menyarunkan untuk mengeelar pengajian
bersama ager menciptiskan aurn damm di kantor sebagm langkah yung
menarik. Pengeunaan sprriualitas umuk meredakan ketepangan  dapat

menjidi solust yang lebih posiaf, (TR) ﬂ

LY T IR T T h-ul-p'q. r










- e | = 48 & ' Wl
L ";; L] .:\‘r.h}lﬂ;lht'
- L e '
e s & A
TR ‘_‘1" i’ ol
"1l ;

PUSLATBANG PKASN

Jalan Kiara Payung KM 4,7 Jatinangor, Sumedang, Jawa Barat

Untuk informasi lebih lanjut:

0857-2353-2423

Owww.bandung.lﬂn.gu,ld puslatbangpkasn_lan a o pusiatbang PKASN LAN
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