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Pesan Cinta

Dr. Hj. Sri Kusumawardani, SH., M. Hum
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64 Tahun Cinta

Kami Untuk Negeri
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Maskl harus tegakkan layar saat ganasnya gulungan ombak.

Meskl harus boralan dl derasnya hujan, sahut-sahiutan petlr dan hujaman angin kencang
Tak padull harus berlari di tengah gulitanya malam

Tak pedull harus menanam, di belah-belahnya tanah mengering. kadang bersilut tak padam

Ternimpit terjatuh dan membentur kerasnye dinding batu karang,

hanyalah mengokohkan kekualan

Olok-olokan, remehan dan cercaan, semakin membajal [iwa yang kian matang

Sikutan, tersudutkan dan dianggap tak ada, menggugah hatl dan pikiran untuk terus berkarya
Ya. tsrhadang sakil, terkadang malemah hinggs t2reremizab, namun disanalah kebanghiltan

yang berlipat-lipat terus menghantak

Wahal tuan dan puan, pernah lelah, sedih dan razsa kehilangan itu mendera
Pernah, tetesan air mata jtu tak terbendung. s22l Langan-tangan mulla itu

te=rsenyum lalu sima
Karya-karya, sumbangsih dan hatimu, selalu usik kerinduan

Genap sudah 64 tahun, dl tengah krisls yang terus mendewasakan
Sahabat - sahabat terbaik gugur, kala bertugas dan berjuang menyangga bangsa
Sahabat-sahabat terbaik tiada, deml yang ada dan cinta

LAM ku ke 64, Kematangan, pengalaman dan perhatian, sskald hadivkan keksguman
Genap sudah &4 tahun, dalam kecamuk perubahan yang t=rus mengasab komitmen dan
kmpakanan.

B4 Tahun cinta kami untuk Negersi
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Salam Redaksi

Tatwir 200 s s Salaan yang Istimesea Bagl urmal mamasia 0] sabahuh dimia kasesra talnin i)
adalah tahun kedua boriangsungnya masa pandemi vinus corona, Pada tahun ini pula sesuatu yang
istimmwa mesarns dinamive lembags tercinta Tahun ol Pustatbarg PRASN harus melepas pegawains
momasull masa purnabbaktl st lebih dikonal dangan mads penehury Tk tanggung-tarseong, bikan
situ atau dus oreng. akan tetap! delapan orang pegiwal Puatatbany PEASH mengakhlel masa tugasnya
yang telnh puluhan tahun dijalant.

Puslatbang PRASN dikenal sebsgal lembags yang didalamnys terdapat nsse-insen lstimowa yang
ramilikl dedlas) mulla. Sumbier daya manuela yang berkarya dan mangabdikan ditings ol Puslatbang
PRASN adalah insan-insan pillhan yang tevus-menars menunjukkan performanya dan sefaju memberiun
toladan bagh Inghungan interna) maupun ektomal crpantsasinga; Jika tahun ini Puslatbang PEASN
mpotapes doldpan proawainyo yang ntimewa, maka kslak akan hadir puls goneresl pensrus yang (stimowae
puka
Oiefapon pogawal ntimewn yang mamasukl masa pumabhakll pada tabun inl sdalah
D, H). Sl Rusumawardanl, SH, M, Hum
Hidayat
Supami
Herd) Erawan
Dl Bupriyadi
Watyradin
H. Cugurn Clirmislar, Sk MM, dan
ir. K. Dapsl Wiranta SW_M._Se
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Medtihi media Cakrawala sebagal wadah informasl dan sllaturshml. kaml mengucapkan sefamat
xepada Bapak. lbu dan seudara kami tercinta yang telan memasuki masa purnabhakty, Tenma kauh atas
segala jasa dan pengebdion kepads negen tercinta dangan Sertugas of Lembngs Administias Negara
Semeoga apa yang telsh dicurahkan aha yang telah dibaitisn merupakan buldl einta yang tulus kepada
bangsa. regurs din agama Tinda yang depat kamid befias ssaln don. Usda yang dagat Kaml ungloploth
selain parasson einta Semogs Allah SWT membalas saluruh kebaisan Bspai bu dengan pahals-pahals
dan kebinikan buss blass. Semuge Bapek, iy selalu sehat dan leblh bahagis knrens memdli Banyak wakiu
barsam keluarga, Maalkan kami yang balim ke berbuat bamyak. mealkan kami belum dapet
memtankan yang terbatk, sefamat memasuki purnabhakti selamat menikmati musa pernuh st
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Latsar CPNS Pusiatbang PKASN Tahun 2021

[sLE W Fim @@ dddii

Sast ini Indonesia tengah berbenan
monyongiong ofra baru Indonesia Emas Tahun
2045 Sebuah harapan besar bagl Indonesia
untuk bisa lerd=pan besama noegora-negars
maju  lainnya, Sast inl  juga Indonesia
dihadapkan pada era Revelus| Industri 4.0 dan
tantangan global lalnnya yang menuntut harus
cepat batadaptas! dengan  petkembangan
toknalogl. Harapan amas ini blsa diralh dongan
perslapan dan wusaha yang lebh matang lagi
termasuk mempersispkan  sumber dayn
sparatur atau Aparatur Sipll Megara (ASN] yang
kompeten dan professional sebagal akior
siratagis dalam peloyanan publik dan juga
birokrasi

Saat Inl pula indonesls tengah Tokus
pada pembangunan sumber daya manusia
khususnya bagi ASM. Pamerintah terus
meiskukan banyak pembenahan mulal dari
relrutmen hingga pola pamanuhan kebutuban
Sajalan
dengan berbagal upaya untuk membangun
sumber daya aparatur yang unggul ini, pada
tahun | Puslatbong PKASN  LAN
menyolonggarakan  Polatihen Dasar CPNS
sebanyak 14 angkatan. Sehubungan situad
pandemi yang masih tedadl, sshanyak 9
angkatan lalsar CRNS yaknl angkatan 1 sampil
dengan anghatan 9. dilaksanakan dengan full
darnng sedangkan 5 angkatan berinutnyas yakni
angkatan 10 hingga angkatan 14 dapat
dilaksanakan secara blended

pengambangan kompstansinga,

Pelatihan dasar CPNE atau Lotsar
CPMS yang dikutl oleh pars peserta dari Kota
Bandung. Kabupaten Bandung, Kota Tegal
dan Kasbupsten Taslkmalaya inl diharapkan
menjadi pondasl penling dalam rangha
mowijudkan Srart ASN  yang mampu
beracdaptas] menghadapl era disrupsl dan

Juga tantangan dunja  yang semakin
komplek. Melalu] platform Mpssive Opsn
Online Courses [MOOC), Latsar CPNS tidak
lag| terbatas pada Intreraks fisik namun para
peserta dapat melshukan  pembelajaran
mandirl dengan berbagal variasi materl yang
talah tersedia. Para pesarta dapat menyerap
sebanyak-banyaknys sumber pemnelajaran
yang nanlinya akan dikembangkan dalam
thema pembelajaran kolaborstif, aktuslitass
dan panguatan secara kiasikal | Sukues t=rus
Latsar CPME  subses teris Puslalbang
PEASN T
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Gangguan Pola Tidur
dan Terapi Spiritual

Ofek : Kezip Loreset, I.KP

Pandeml| Covid-19 yang sudah
hamplr 2 tabun ini menvapa kehidupan
kita, membuat dunia menjadi gompar
oleh makhluk tak kasat mata tapl mampu
menganggu & melumpihikan tstanan
kehidupan yang sudah terbentuk  baik
Ity secara individu, kelompok dan
masyarakat umumnya. yang sudah tentu
memunculkan bsrbagal masatah soperti
masalah kesshatan, pendidikan, sosial
skonom|, politik.beragama dan  masalah
lalnnya.

Sojak kazus pertama infeksl virus
corana perwebab Covid=18  muncul ol
Wihan pada desember 2013 dan
ditemukan di Indonesia pada pada awal
‘Maret 2020, dengan cepatnya manyebar
dan manginfeksi ke somua provinsl yang
ada d indonesia, membuat harmplr
semua masyasrakat dunia
indonasa menjadi
monghadapiriya

Lot rrmsth

karena angka kesakitan dan
kematian yang begitu linggl serts efek
yang ditimbulkan darl pandemiinl, banyak
orang kehilangan mnata pancaharian,
Jurniah pengangguran meningkal,
ekonomi terpuruk, harus kehilangan orang

menekan penyebaran vifus dengan
tujuan supava wabah Ini segera berakhir,
namur segals  wpayas yang | sudah
dilakukan mulal darl melakuan Tatanan
Kehidupan Baru dengan istilah  New
Normal pencrapan protokol
kasehatan mulai darl 3M, 5M, &M balum
Juga  memberikan titik terang  kKapan
pandemi Inl akan berakhli, Perubahan
tatanan kehidupan dimasa pandemi dan
Jumiah kasus yeng terds meslonjak selisp
harings membuat  tingkat  kecemazan
pada ndividu semakin tinggl yang
alhirnya meanimbulkan raca takut untub

dangan

menghadapl serta menjalanl  akthvitas
Hesahariannya, melanjuthkan  kehidupan
karena Hetidakjelasan akan

keberlongsungan kehidupan yang normal
dan layak.
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Fiasa Camas dan takut yang
berkepanjangan Inl  membuat  orang

maenjadl terjags dan terus berflikir, dan ini

tentunya  akan mempengaruhl pala
kabiasann istirahat termasuk pola bdurnya,
apabila kondisl ini dibiarkan dan

berlangsung  terus menetus  maka  abkam
mempanganihi  kesahatan dar
indhvidu, karena akan menuwrunkan sistem
imunitas sehingga mudsah terpapar covid 19,

sotiap

Dimasa pandeml inl sangat diparukan
Kualitas tidur yang balk guna memuliihican
kondist tubuh yang lelah karena aktivitog
seharlan, tapl tdak |arang juga banyak orang
maemiliki  masalah dalam hal  istlrahat
tarutama tdur, sspertl salah satu contoh
ditermul pads fasilitas  kesshatan pads
praktek  mandifi  kepsrawatan  tinglat
khunjurgan Individu  dengan
gangguan tidur di masa pademi meningkat
30% dengan keluhan yang beragam mulai dar)
keluhan yang dirasakon sépartl tidak bisa
tidur selama beberapa harl, kelngtnan untuk
tider namiun mata sulit tarpejarmn. walaupun
mata testutup namun indrs pendengaran
maslh mondengarkan tusrs susts saldbsr,
dan kekhawatiran jika individu ite tidak bisa
edur

keluhan

Keluhan sulit tidur inl banysk ditemul
khususnys pada individu yang dekat
dengan covid-9, baik v individu yang
tarkonfirmasi, kontak erat dengan kasus
terkonfirmanl, ataw pun’ individu  yang
merasakan langsung dampak darl pandémi
inl,

Maorujuk pada tear kebutuhan dasar
manusla menuret  Abraham  Masiow
bahwa s#tlap masing - masing individu

untuk blsa mempertahankan
kehidupannya  secarn pehat dan
goimbang, memilikl kebutuhan yang

wajibh dipenuhl balk secara fisiologl
maupun  (eikologl, dan dalam konsep
Hizrarki

Kebutunhan Masiow, tidurtermasuk
kedalam salah satu kebutluhen paling
dazar yaitu Kkebutuhan fisilogi, dan
kebutuhan istitabotl  ticdur ity sefaior
doengan kebutuhan makan dan minum
dan kebutuhan fisiolegis lainnya yang
mutiak harus dipenubhi  pada zetiap
indivici, dan apabila kebutuhan inl tidak
terpenuhi maka akan sulit untuk individu
mencapal kualitas hidup dan potensi dirl
sepanuhnya secara baik dan optimal,

Tidur adalab suaty keadaan dimana
terjadl perubahan status kesadaran darl
kondisi sadar menjadl tidak  sadar,
dimana tarjadi penurunan atau
hilangnnya petsapsl dan reakst Individu
terhadap lingkungan. keadaasn penuh
ketznangan  tanpa  keglatan  dan
merupakan uwrutan siklus yong Eorjadi
spcara borulsng,dan dapat dibengunbEn
kembsall dengan stimulus dan setsor
yang cukup, Pada saal tubuh baristirahat
tdur, teradl proses biokimiswl yang
sangat mempenganihi sinstesa protein
guna membantu sistem Kokebalan tubuh.
Untuk mandulaing terdadinga proses
biokimia yang baik dibutuhkan kualitas
tidur yang balk ditanda dengan tidur
yang tenang.
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marasa segar pada saat terbangun dipag
hari  dan  merasa semangat unbuk
melakukan aktivitas seharl seharl, namun
individu dengan gangguan pols tidur ini
tidak biza marmsakon kialites tidur yang
balk. Gangguan pola ldur merupakan
gangguan kualitas dan kuantitas waktu
tldur akibat Faktor eksternal [SDKI PPN
209),
daengan tanda dan gojila yvang muncul
berupa keluhan muls darl skala ringan
sampal berat [1-5)
Mengeluh sullt thdur
Mengeluh sering terjaga
Mengeiuh tidak puas tdur
Mengeluh pola tidur berubah
Mengelub istirabat tidak cubup
gangguan pola tidur terjadl

Harena faktor external darl individu
anlah satu adalah adanya hambatan
lingkungan balk itu
{(kzlembaban. suhu. intendifas suara
bizing, pencahayaan dan aroma / bau)
maupun secara psikologis dalam bal ini
adalah situasi pandemi yvang berakibat
dan ketakutan dari masing masging
individu, dimana apabila tubuh ada
dalam posisi comas berlebin atau takut
yang betlangsung lama akan memicu
peningkatan dari hormon epineprin dan
norepineprin ke dalam aliran darah, yang
skan memberikan efek peningkatan
frekuensl jantung, peningkatan tﬂ:.r-n
darah, ofok metabalik borups
meningkiatkan kadar glukosadarah, dan

o W N e

gocara fialk

1o

serta pada kondisl Kecemasan berleblh
juga akan terjadi peningkatan hormon
kortisal dalarm darah yang berakibat pada
penurunan sistem kskebalan tubuh /
imunitas. dan apabila keadaan sulit tidur
terus barlanjut maka akan berakibat buruk
pada status kesehatan darsetiap individu
dan dapal menimbulkan gangguan Fisik
heluhan sepert] letih, kelslahan, pusing dan
myeri kepals dan bisa memicu gangguan
kesehatan atau panyakit falnnys.

Marusia sebagal mabkluk clptaan
Tuhan yang paling ssmpurne dan molie
diberikan mampu
menysimbangkan bakk
spcara lsik maupun psikologls, Manusia
sebagal makhluk blopsikososial yang unik
mampu menerapkan sistem terbuke untuk
saling berintareksl dan  mempunyai
pengaruh timbal ballk, serta selalu barusaha
untuk

hemampuan  untuk

kehidupannya

mempartahankan Kesdimbangan
nidupnya. Kessimbangan yang
dipertahankan oleh satiap individuuntuk
dapat irl dengan
lingkungannya mampu menciptahan kondisi
yang sehat dan seimbang. Keyakinan atau
gigtem nilal ndividu berupa kemampuan
marasakan makna dan tyjuan  hidup
malalul hubungan dirl. hubungan dengan
arang lain, lingkungan dan kspercaysan

mMeryasuaikan

akan Tuhan adalah konsep dar spiritualitas,

Spifitualitns membaerikan Individu
anoegl yang dibutubikan entuk menemukan
diri moroka. spritualitaz monjadh sumbaor
hekuatan interral yang sangat besar dalam
diri setlap indhvidu



Puslatbang PKASN LAN

untuk bersdaptas dongan fituasl yang sullt
dan untuk memalihara kesahatan yYang
aptimal.

Dibutuhkan suatu  usaha  uniuk
mampu  mengindetifikasl, agar dapat
memunculkan  peningkatan  perasaan
selmbang dan terhubung dengsn
kekuatan yang lebih besar, serta
mengimplomentagiuan dalam
kehldupannya sehingga Individu mampu
memaknal tentang filosofl hidup, twjuan,
kekuatan, dan harapan dalam hiclup ssrin
filosofi tentang sehat atau sakit, dalam
berbagal macam kondisi dan keadaan.

Dukungan terapl spiritual mampu
mengehsarkan fndividu dar situasi yang
membuat pikiran dan perasasn  tdsk
nyaman, cemas, takut yang berakibat
pada ksadaan sulit tidur =shinggs dapat
memunculkan

ksadaan yang ashal balk
secara jasmanl, rohanl, sosial dan spititcal,

A Dukungan spiitual
dengan manghadivkan Loving Kindness
Menghadirkan hatl yang penuh
cinta kasth. menjadi  lebih
mancintal. 'pedull dengan diri senditl dan
Juga lingkungan dl sekitarmya. menyadarl
"kohadiran ataw keboradaan” dirl
sebagal baglan ‘darl  alam semesta dan
belajar untuk mencintal semuatya dengan
cinta kasih yang datang dar ketulusan hati,
rosa cjnta yp sudah Tuhan berikan dan
dititipkan dalam hati manusia;, biarkan hati
yang berblcara sahingga akan menciptakan
suasana positil dan semangal. mamotivas
inchividu untuk berbuat kebaikan dalam situas)
apapun, sshingga memancarakan energl
poaltif ke dalam did dan linghungan sakitar,
terus memotivas) diri dan moenerima
yang taradl meruepakan
ketatapan Pencipta: sebagai bentuk darf
Cintd Tuhan kepada wmathya. dan
membalasNya dengan cinta kasih pada
semua kondisi baik rasa
sakll, kecews, cemas, takul dan kondisi
kotidak bamentungan dengan jiwe yang
sohat untuk terus berusaha dan berikhtar
untuk keluar dalam sltuasl tersebul
B, Dukungarn sprituval oerigan
muenghadirkan Gratitude /Bersyukur
Barsyulur

dengan

sendir

bahwa semun

atas semum nikmat dan
ketetapan hidup yg sudah dibérdkan dalam
semua kondisi balk senang maupun sedih,
ehat maupun okt memunculkan aEa
berterimakasih yang manghadirkan
kebahagizan dalam keryamanan
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dan bisa memctivasi untuk memunculkan siksp
tampll aps adanya, member manfaat dan
kedamalan bagl dirl sendifl untuk komudlan
mEnularkan pefEssan ltu kepada linglungan
sekitar,

€. Dukungan spritusl dengan
menghadirkan Sarrender/ Kepascahan

Kekuatan tersebar dl jaged raya besarts
isinya ini ada pada ks=bessan Sang Pencipta
Tuhan semesta alam, Tuhan Yang Maha Kuasa
Tuhan lah yang memiliki segalanya dan mampu
membust segala sesuatu yang mustahil menjad|
nyals adanys, Tuhan yang mengliinkan segals
sesuatu yang balk dan buruk terjad| atas
Individu, | Ditengah Ketidakbsidayaan  Individu
sebagal umat manusia Tuhan begity sangat
menyayang! dan mengasihi umatMya. ‘Dalam
sitbagl sssullt apapun dimara Individu merata
tidak mampu  mélswatings, yakinlah ada
Kethualan Basar yang mampu meEnyelesaikan
kosdaan yang sulit, dengan sepenuhnya
Individu manyerahkan seluruh keinginan dan
harapannya hanya Kepads Tuhan tanpa
perpanjang dengan berangan angan,

Tuhan adalah pemberd sagalanya,
mamotivasl dirl untuk terus merayu Tuban
dengan doa-doa agar kstanangan.
kebahogilsan dan kesembuhan maenjadi lebih
copat. Warena yang Tuhaninginkan satiap
individu dekat dengan Tuhan dan mengingat
hemball bakwa ndividu 1l adialah hamba
Tuhan, Antibbdi _utnn meningkal dengan
optimal pada saat kita pasrah dan (khtiar.
Tuhan yang punya otoritas peda diri seliep
indlvidu dengan [khtiar yang sudah dibuat oleh
Individu.
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dari hidup

Kspasrahan meladrnpaul segala
'i_'ﬂ_%lhauun dirl dar! semua usaha tarbalk
yang sudah dilajukan oloh mating masing
Individi. blarkan Tihan — bokerde

Wnluhm dengan
kewanangarNya.

dan

s L

0. Dukungan  spritual  dengan

‘menghadirkean Word Healing
Penbahnsa mengatakan “Mulutrmu
Horimaumu®. Ksota-kata sudah jadl bagian
dan salalu divcaphan pada
gagt  borbicara.  Banyak poenalitan yang
menysbuthan kats-ksts memiliki kekuatan
yang mempengaruhl kondlsi seseorang dan
seauatiu hal. Berfikir dabalum
karena sotiap perkataan yang dhucapkan
adaolah Dpa.  Pongaruh kata-katas yang
diucapkan mampu moncerminkan labeling
datl Individi. Kata-kata negatif yang
terycap  akan  mampsEngaruhi emos  dan

perllaku yang buruk pada Individu,

Kata-kata yang positif, sugesti yang
positil akan maninakatkan asdreanalln unbik
manyembuhkan, Berkata dan  boerpikir
positi! bukan berartt mengabalkan situss
yang Kurang menyenangkan, mwelalinkan
lebalhy kearah
Wotidaknyamanan dengan cora yang loebih

barucap

menghadap

positl! dan produktif, Langkah awal agar
bisa borplkir positif adalah dengan
barbicara pada dirl sendiri. yekinkan i
batrwia somua akan berdalan dengan balk.
Penintshkan alam bawah sadar wniul
maminis agar bisa tidur, yakin dan Ucapkan
“mulam Inl saya tYdur dengan nyenyak dan
pesok pag! bangun dalam kondiz| yang
sohat dan bugar,
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Hilangkan kata knts negabif keluar dari ucapan
kita “Jangan jarngan tidak bisa tidus”

E Dukunga spritual dengan menghadirkan
Keafuiban dan kekuastan doa,

Doa adafah bentuk komunikasi  yang
paling masra dan intim bagi moreks  y=ng
penull dengan pengharapan. Dos dapst
menjad] bentuk ketaatan manusla kepada
Sang Pencipia; dan doa adalah kekuatan yang
mamplt  menghadirkan  Tuhan  dalam
kehidupan: mengingatkan bahwa manusia
adszlch ciptaan Tuhan yang sempurna.

Memanjatkan doa dengan  penuh
pengharapan dan keikhlazan ssrta ksyskhinan
bahwa Tuhan ekan imengabulkiEnnys, béerdoa
#gar semua usaha yang sudah dilakukan
mendapatikan Ridho dari Allah SWT. Berdoa
untuk menerima apapun keadaan yang sedang
terjod!, memohon kesembuhan kamna yang
membirikan sakit dan menyembuhkan adalab
Tuhan, minta kepada  Tuhasn  unfuk
mengilangkan rasa cemas, khowatir dan
kotokitan, Berdoa maminta sgor bisa tidur
dan bargun dengan segar kemball, Berdoa
Kepada allah agar Pandemi ini barakhir.

F. Dukungan spritual dengan meoghadirkan
Forglvenees

Katika individu menyadari dan marasakan
ada sssuaiu yang membuat Individid kecewa.
sakit hati, menyesal, marah, tetluka atas
somus keadaan yang teradi.dan menyadari
porasaan [tu hanya membawa individutsrssbut
pada situasl yang sulltdan sangat merugikan,
dan hanya rrenghadirkan energl yang naegatl
pada dirl indhvidy,

mamaafkan dan melupakanadaiah tindakan
yang tepat untull meningkatkan motivasi
uniuk berbunt baik dan berdamaidengan
keadaan, Tentunya tidak mudah tapl yakin
memaafkan adalah tindakan yang mulia dan
morupakan kemenangan yang terbalk darl
pangandailan did.

istimhat tidur adalah satu kebutuhan
yEng harus individi penuhi. karena dengan
tiduwr yang cukup dan optimal tubuh kits
akan memperoleh manfaal yvang luar biasa
untuk bisa meanjalanl herd - harl dengan
penuh semangat. tidur yang optimal akan
muembuatl tubuh kits bugar, menghadirkan
kebahaglaan, kelsnangan, dan imunitas
mdividu untuk memotivasi dirl mendapatkan
kezsimbandgan dalam hidup.

KAMI TIDAK
MENERIMA HADIAH

INTEGRITAS

JIKA KITA
EORITAS

b sn o g Lan, groid
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Bagaimana cara
mengelola pegawai

millenial ?

leh

Saat ini Indonosio sedangmengalami
apa yang didamakan Gondrasi “Bonus
demograsl”, dimana penduduk berusia
Produktif  berdasarkan hasil  sensus
penduduk tahun 2020 yang dilaksanakan
oleh B8PS berada pada posisi 70,72%
(berada pada range usta 15 - 6% tahun) darl
270.2 juta penduduk indonesia.

Leblh  lanjut  jika:  dilskukan
persentase berdasarkan generssl  akan
dilihat beshwa generasi BabyBoomar sast
inl sebanyak 11.56%ahir dlantars tahun
1946 - 1964 (saat Inl berada diantara usla)
57-75 tahun, Conerasl X sebitnyak 21.88%
fahir cllantara tahun 1965 - 1580 (sast |ni
berada diantara usia 4] 56 tahun)
Generasl ¥ ated milenial  seboamyak
25.87% lahir dlantara tabun 1981 - 1996 {saat
inl berada diantara usia 25-40 tahun), dan
Cenerasl Zsebanyak 27.94% ahir diantara
997 - 2012 (saat ini berada diantara
usla 9 - 24 Tahun). 2022, sehingas
pendudulk usia

%

GUurlk Muemmer Ehadgofi

Dengan melihat dota tersebut saat ini jika
méenggunakan batas Usia ponsiun PNS 58
tahun makagoenerasi baby boomet sebagian
bosar akon pensiun pads tmhun sebagian
besar akan ponsiyn pada  tahun 3032,
sehingga penduduk usia produbtif mulal
darl tahun 2032 okan didominasi oleh
milendal dan Cen Z yang selara dengan
S38 darl  total Jumiah penduduk

DEMOGRAFI PENDUDUK
INDONESIA

Fosl Gar
r
LTS

e=n ¥

Baby

JT %N

Bl il
2L TN

Karenas dominnal milerial dan Gen T datam usia
praduktif, kita akan banyak menjumpal generasi
rmibenial di tempat kera
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Berdasarkan  chart tersebut, bahwa di
Pustatbang PHASN juga saal ini o dominas
oleh Mienial dengan persentase sebanyak
55.56% darl total pogawal Puslatbang PHASN
Banyak pikak yang menyebutkan kalay
genperasi milenial dan Cen Z inl adalah generas
yong anti terhadap kekangon dan takanan.
Bahkan adé yang mongatakan bahwa generasl
milenial adalah gensrasi yang susah diatur,
Apakah memang benar . sepertl tu?  Hal
tersebiut  kerspkall menumbuhkan  rasa
kskhawatiran bagl para atasan karena harus
herhadapan dengan generasi milenlal,

Tidak sediklt stasan ysng gogsp dalam
mungelola generasi milenial inl, sehingga
periu lubin jauh legi dalam memahami
karaktemys, agar setlap Upaya yang
dilakukan dbisa menjadi lebih optimal,

Selain kokurangan vangdisampaikan
sabelumnya, berikut karakter dari ganorasi
mileniat ini, agar memudahkan proses
adaptas| bagl para atasan yang sasat ini
madth didominasi aleh Cen X.

L idealls
Salah  satu sikap milenjal yang
dipengaruhl gen X, selain  ltu  jugs

dikarenakaon milenial ini menrgolami situssj
transitl, [ika di Indonesia. milenial ini
mengalaml dipimpln cleh & Presiden,
paling tidsk mangalam pasang surut
demokrasi dan ekonomi negerd Inl sejak
zaman pak Harto hingga pak Joko,
Milenial sangat leblh pedull terhadap
berbagal sy, sepertl lsu polithe hukum,
okonomi, lingkungan, kesehatan, daon
lainnya) gensras] milenlsl lebih sadar dan
pedull  sehingga mereka memillki cara
pandang yang beragam  dalam
menanggapl sustu hal.
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& Tech-savvy

Seportd kita ketahul mitenial inl sangat
mengikutl  perkembangan zaman sejak
mulal menggunaksn teipon koin hingga
smartphons, maka tidak  heran Jika
milenial dikenal sebagai generasl yang leblh
tech-savvy dibandingkan dengan generasi
ssbelumnya. Caya hidup sohari- hari
milenial sangat mengandalkan
smartphons. teblet. dah laplop  unbuk
melskukan banyak hal produktifuntuk sulkses,

X Fleksibel dan Aglle

Telah disampalkan sebalumnya, buktl
milenial lebin miudah beracdaptast karona
salain  menglieut!  transisi  politlk  dan
wkonomi, milenial pun mengtkull proses
tramiiil teknologl dshinggi. hal tersshut
menampa milendal untuk lebih  adaptif
maupun  fleksibed  dalam  menghadagi
perubahan.

d. Berpikir Keitis ofan kreatil

Hal bBlra tarjadl salah situnya
rileniat tarl inf tumbuh di alam demokrasi
yang cukup stabil [ichususnya di iIndonasia),
sehingge hal tersebut memudishkan para
milenial ini mongakses pendidikan, baik
pendicikan formal maupun nan farmal
Maereka conderung labihbaebas
memiiih dibandingkan dengan gsneraii-
generasi sebelumnya,

ink

urntiuk

5. Tidak hanya pedull soal vang
Tidak bisa dinafikan, bahwa salahsatu
tujunn bekeda adalah wuntuk mMandapatioam

penghasilan
kabutuhan sahari- harl,

1]

dan bisa memenuhl

Mamun demikian. bekorja hanys kEarera
untuk mendapatkan uang buksn sesuatu
yang manjadl motivas! utama para millenial.
Mareka lshih banyak yang mengutamakan
pangalaman, Generasl milenal cendetiing
mengambil kesempatsn pekerosan yang
bisa memberikan dompak positit kepada
lingkungan, Passion sopart! inllah yang
dikejar cleh generasi milenial.

Darmilkian hnh'mpn Karaktar LULarma

dari generasi  milenial  ini, sshingga
memong peru  strotegl kKhusus dalam
manghadaplnya. sapartl yang

disampaikan Socrates “Jangan paksakan
anak- anakmu menglkutl jejakmu,marek
ticiptakan untuk kebidupan di  zaman
mareka. bukan zamianmu®™. Mbaki dstgan
daermikian agar milenial 0l dapat optimal
dalam mengeivarkan semua potensinya di
tempal kerfa maka hal-hal di bawah Ini
dilakukan oleh para pimpinan yang
bérasal doar generas] X dalam mearmimpin
milenial, sebagal berlkut

I Bangur Aesfa sama
Mayoritas ganeras
cenderung dinamis, maka membangun

milenial

Werja sama sekaligus mengajak mereks
rraju rmEnghsdapl tantanganadaian satah
gatu cara
milenlal di tempat kerja. Hede sama yang
dibangun akan meainibuat metreka
berkontribugl  lebinh,  Karena generasl
rnilzninl adalah generasi yang  penuh
derigan kreativitas dan ide-ide yang out
ol the boax.

mempetlakukan generasl
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4. Dekatkan oiri secara personal

Keilka mamililkd bawahan
rekan kerls milenial  jangan pernah
membangun tembok. tetapi banguniah
kedekatan personal. Karana rasa nyaman
dalam dunla kerfa merupakan hal yang
utama  bagl gonoiasimilenisl, Dengan’
demikian para milanial Ind akan betah ol
kantor dan dapat  lebih  bersemangal
don termotivast dolam bekerja

miau

3. Menjadi Mentor bukan Bos

Sapurtl disampalksn sebalumnya
bBahvwa mileninl inl dissbutkan cendarung
sulit diatur, ha! ini biss dikatakan kurang
tepat. Milenial bukan sulit  diatur
malaikan moreka tidak suka  diatur
apalagl didikte delam bekarjn. Maka
salah satu carz yang dapat dilakuksn
adalat dengan menjadi mentor, kararia

akan menumbulikan
kepedulian yang timggl. Merska akan letih
mendengarkan arohan yang dibetikan
Jangan bersikap don memposlsikan did
sebagal bosyang galak dl mata generasi
milenial, karena hal tersebut membuat
merska enggan berdiskusi.

Fadeell

NMamun dengen menfadl mentor,
metaka akan menaruh rasabhormat dan

segan, sehingga akanlebih torbuka dalam
mendengarkan saran dan arahan yang
dibarikan.

menjadi pehang

Jika memiliki bawahan atau rokan
kotjs yang morupakan ganerssl milondial,
Jangan buat meroka merasa  tertekan
dungan tantangan yang dikadapi,

i Bangun  tantangan

Bangun motivasl dan mengubah pola pikir
bahwa tantangan adalah peluang untuk
maju. Generasi millenial  menyukal
tantangan, tetapl tidak sulkka  takanan,
Sehingan hal yang paling tepat adalnh
menjadikon tantangan Sebagal peluang
unfik berkembang dl mata generas
milonial

5. 8erf aprosias!

Prestasl digeroleh bukan  tanpa
perjuangan sehinggas apresias bisa manjad
motivasl  bagn gencrasl  milenial  onbyk
moningkatian  kublitss kerganys, Sepertl
disobutkan, apresiasi terhadap millanial
aths upaya kKreativitas yong dilakukan tidak
meluly  dengan uang. dengan
membearikan selamat s&tau menyampaikan
di depan umum terkall kontribusinga Itu
sudah cukup, stau paling tidak setolah
prograrm borhssll, raktiflmsah diceu ean
atau teh ayl, bisa kalllj, . hehoheshos
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Vaksin, Siapa Takut ?

oIeh T-ier W do ko

ia

VAERSINASI COVID-19

Puslatbang PKASH, telah’ melaksanakan
vaksinasl cowd-12 dua tahap. bermula dl
Z02] ftahap pertama dan @hap koedua
dilaksanakan pada bulan ramibdhan  yakni
bulan mei 202 Dengan telah dilaksanakan
vaksinasl covid=19 Inl maka genap sudsh
upaya secara maksimal untuk penanganan
penyebaran virus corona beserta segala
dampaknys, dllakukan Pusiatbang PKASN
LAN sebagasl  bentuk kepedullan dan
keprihatinan pada bangsa dan negara bahkan
dunla, bahwa covid-12 ini hamus  segera
ditangani dan diselesaikan. Meski
pelnksanoan wvaksinasl covid=-19 tidak
dilakukan di Puslatbang PKASN, namun hal
tarsebul tidsk menyurutkan para psgawal
Puslathang PEASN untuk berpartisipasi
mengikutinga. Tahap pertama dan tahap
Kedua  dilaksanakan di kampus IPDN
Jatinangor sedangkan untuk pegawal yang
manglkutl vakslnas! susulan dan keluarga
pegewai dilsksanakan ol Mapolda Jewa Baral,
Vakslnasl Covid-% inl harapannya bisa
dilaksanakan oi seluruh Indonesia dengan
merats dan dapst dilkutl eleh seluruh werga
minsyarakat yang secara ketentuan bertak dan
wajib untuk mengikutinya. Dismat  ini
pemarintah  terus berupaya melakukan
vaksinasl pada seluruh lapisan masyarakat
dengan harapan masyarskat mamillki
kekebalan terhadap segala macam penyakit

khususnya virus corona.
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Brundang-Branding
Puslatbang PKASN LAN

olen Suderna, S5-503

Sekitat awal tahun 2015 an, istilah
branding ramal diucapkan orafg-orang
dan jugca ramaol di  media King kata
branding semakin akrab, Khaugusnya bagl
maraka yang bexerja di sebuah organisas
Bbiu parusahann. Awal shya boekors dulu,
istilah  branding dapal dikatakan tidak
terdengar sama sekali, sama hainya
separtl  [stilah  rapat  virtual, Dulw
namanya rapat, ya rapat. Sebuah
pertemuan & suatu  tempal. balk di
kantor maupun ¢l lyar kantor dalam
rangka membahas atow  koordinas
keqiatan.

Posorta rapat yang akan hadir,
diundang terdebih dahuly melalul surat
rapat  akan
menyiapkan tempat, mulal darl kursi,
meja, laptop dan infokus untuk tayangan
dan tertunya bahpn rapat zarta tak lupa

undangan dan paniltia

Rapat yang dilskukan dl ksntor
tantunyn lebih murah dan Mudlh.
namun |ika rapatdilaksanakan di luar
kantor apa#agl harus menglnap, maks
tugas panitie rapal semakin
bartambah yakoni
poangingpan, ruang pertemuan dan
alat  transportasl untuk seluruh
pesorts rapat

Balik  lagi  soal  brundang-
branding, dalam banak saya, [ika ingin
otganisas kita dikenal, bakikan dekat
dengan khalayak, bahkan khaloyak
mgrasakan hadimya organisas!, moko
brandinglah la. Bahkan bukan
sokadar kamanfaatan
organisasl. namun arganisasimampu
maju  bersama  khalayak  atau
betkolaborasl, Barangkali itu, yang
gaya pahaml tenthng brundang -
branding pada sebuah arganisasi,

menyiapkan

merasakan

19
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Demiklan halnya dengan brundang-
branding tentang Puslatbang PKASN
LAN. Sotwlah mendapatkan wawasan dari
sabuah workshop kehumasan yang digelar
Puslatbang PKASN, saya menjadi paham
apa dan bagalmsns soal branding
Workshop yang menghadirkan narasumber,
eksshutil produser Kompas TV. Or. Abie
Beaman, M. |, Mom, manjadi pemantik saya
dan tim humas untuk lebih jauh mengenal
dan melakukan branding. Soal brundang-
branding, lagl-lagi saya terngatl masa lalu
saat bekeja of tabhun 90 dan Z000-an,

Bahwa ssbenarmya membranding
organisasl, tefah dllakukan dengan berbagai
cara sesual dengan masanvae wakiu ltu.
Brundang-branding di masa lalu, Kamd
lakukan st penyslenggaraan diklat
hajlan, fasilitasl dan penilaion dimana pada
kogiatan-kegiatan tersabut, karmi
mempublikasican kepada stakeholdars apa
dan sippa kaml Kemudian tugas-tugas dan
fungsl, kami sampalkan pada acara- acam
seminar. diskusl.  deslminasi, bedah bk
dan lainnya. Adapun brundang-branding
Iwin yEng karmi nkukisn adaizh dengan
melaksanakan sudiensi kopada
staheholders. ami mengagandakan
silaturahmi dan kunjungan ke pamarintah-
pomatinta dasrah untuk mempublicasican
organisasi, Auydiensi sering kami |akukan
pimpinan  organisasi atau
mensosialisasikan  kebijakan - kebijakan
bary borkaitan dengantugas dan fungsl.
Solain  kaml  Juga mempublikasiican
Infermasl keglatan meladul  media  cetak,
Telovisi lokal

saal peralihan

20

dan Facobook yang diafggap paling
modam  saal  (tu.  Singkat cerita
membranding alau yang kami pahami
tempo lslu  sebsagal sebuah pencitraan
pasitif, merupakan tugas kehumaszan
sebagal mediator antara- organisasi
dengan publiknya.

Jikalay ‘ads porbedoon, tedotak
pada media dan melode
tentunya. Mamun demikian harus  diakui
bahwa Imsae Stau tontsng
Puslatbang PHASN atau LAN sehkallpun,
memang masih Jeuh  dari  kata
memuaskan. Hal ini sangat mungkin
dikarenakan keslbukan rutinitas dalam

branding

citra:

maiaksanakan tugas-tugas. Alau sangat
mungkin aspsk “olortas dan manopoli®
kegiatan memyebabkan keterlenaan, Jika
malirihk U ASN No. 5 Tahun 20, LAN
sebagai lembaga yang  memiliki
kswenangan dalam pengembangan
kompetensl, rasanya tdak peru lagl
melikukan branding, Tak perlu repot-repot
mEncarl. itakaholdeis menglriimian
pesarta diklat tanpa pedue branding

Tak porle  susabh-susah  mescar,
stokeholders imngikuti o ilaian
tanpa perlu  branding, Barangkall hanya
kegiatan kajion yong petlu effort yang
tiriggl. Kajian sangat sulit barkompetisi jika
tak memiliki daya saing yang tinggi.
Esgiatan kajan sojak duluy  meamiliki

dinarmbka wang sangat luar blasas,
mengingat baryak sekall lembaga-
Iembaga kaflan di  negerl inl. Tanpa

mangasah dan meningkatkan kermmampuan
dalam kegatan kajlan,



maka akan sulit untuk menyuguhkan hasi
kajlan yang beorkualitas, bukesn banya
branding, akan tetapl kompetensikallan
yang mesti selalu di pertajlarm. Lanlas
kemudian ads saran  dan  masukan,
bahkan krtik pedas dor sang pematarn,
Able barlaitan dengan
brundang - branding organisasi Karml
diharapkan bisa mambranding dengan
leblh balk lagl, spsr Puslalbang PKASN
dikenal mefslui  medip. Bagaimana
mienjadikan Puslatbang PEKASH banyak
pengikutnya, banyak penggemamya.
Banyak wang suka dan banyak yang
mengakset: konten-konten yang dimiiikl
Puslatbang PRASN,

Bagaimana publik  suka. jika
Puslatbang PRASH tdak eksis di media 7
Dibutuhkan kreativitas untuk dapat
khaiayak dl media. Perlu
memahami kondisi dan  kecendorungan
khalayak agar dapat diterima of hatl
meieka. Bagalmana mungkin mengsjak
khaloyak untuk berkolaborasl. sementar
mereka tak Pusiatbang
PKASN T Bagaimana mungkin khalayak
suka jlka kita tak menarik bagl moreka T
Saya pun masih teringat pepatah, “Blarlah
orang bicara apa. yang penting niat kita
baik® atau poribahoza “diam ftu amas®,
Rasanya kate-kata mutiara inl menjadi
tidak lagl relovan dengan semangat
brufdang -branding. Bahkan  baoleh
dibllang pepatah - pepatah larsobut
menjadi penghambat atmosfer branding.
Jika berkaca pada penilalan Able Besman,

Brundang - branding Puslatbang
PHASN harus lebih dioptimalican  lagl

Basgman

mEnarik

migngotial

Puslatbang PKASN LAN

Diperlukan perencanaan yang sangst balk
untuk memulaibranding yang lebih balk.
Puslatbang PKASN harus terus
memperhatiken ' akon "Hm  bBranding”
Branding tidakh bisa dilakukan secara
serampangan atau asal = asalan. Branding
wajib tim khusus, darl tm
khutius inl pun masih terbagl lagl dengan
Um=tim supporting branding roulai dari
tugas up dating, tugas pholo - photo,
video atau visvallsasi Kekinien, tugas
mangemas  berita. memblat
reportase yang <antik dan  menank
bahkan ternyata ada tugas menghalou
berits - berita miring tentang LAN
sokilipun harnus ready solama 24 jamu
Tentl saja inl sebuah tantangan
salkiligus paluang, bagaimana Puslatbang
PXASN hisa berkolaborasi pecara juas
dalam segala hal Tidak hanya terbatas
pada tugas-tugas dan fungsl melainkan
Romila hal yang menyangiul piran-paran
ASN dalam mendukung tujuan nasional
yakni melindungi ssgenap bangsa dan
saluruh tumpah darah  lhdonesia,
memajukan  kesejahteraan  umun,
mencerdaskan kehidupan bangsa, dan
iUt melaksanakan ketdrtiban  dunia yang
berdasatkan kemerdokaan, perdamalan
abadi dan keadilan sosial,
Kenapa tidak 17 menjadikan LAN dikenal,
diragakan kehadirannya, lebih jaub lagl
blsa berkolaboras! dengan ssluruh elemen
bangsa bukan hanya melulu  tentang
tugas dan fungel wais, molainkan oatam
seluruh hal positl! ainnya, Jadl. hayu mulal
brundang- branding 1

rermilikl

tugai
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Meningkatkan Pengala
Sebagal Salah Satu Strat

Oleh Fuys Yuninpgslh

Pada tanggal 4 Desembar2020,
Puslatbang KDOD LAN menysisngoarakon
wabinar yang cukup menarlk dengan judul
“Strategi Branding: Upaya Mambangun
Publle Trust Pemarintabh di Tengah Tunkbitan
Agile Cowamment”, Webinar ini
moanghadirkan Bapak 5ilh Agung Wososa
sebagal Narasumber. Beliau menyampalkan
babtwa Pemerintah, dar tingkat RT sampal
dengan Presiden, hanis  hadir dengan
reputasl yang kuat dan balk, sehinggs
menimbulkan keterikatan dan raza kangen
borkmpenjeangan dérfl masysakst Seboos
salah satu lembaga pelatihan, LAN hatus
rramilike Keunggulan bersaing  yang
menjadl pembeda darl lembaga- lembaga
pelatthan lain,

Salah satu cara  untuk memilikl
keungguian borsaing inl yoeitu dengan cara
branding. Kuncl darl branding yaitu Give and
Take, dimana apabila kita telah tulus datam
memberikan pelayanan yeng terbail pasti
kita okan menetima yang terbaik Salah
satu strategi branding  yang dapat
ditakukan oleh LAN sntarz lein yaitu dengan
meninghatkan pengalaman pesota
pelatinan melalul teknologl dan sikap
peflahu dalam mslayanl pessrla pelatiban.
Salah =atu implemeantasi teknologi edl
bidang  pelatihen yong telah diteraplkon

S LANMIY berupa

o

Learning Mamagument Systom  (LMS] yang

dapat diaksas rrwla il wplasite
http./ fasn-unggul lan.goid. LMS ind
merupakan salah  salu  cara dalam
meningkatkan pengalamsn  peserla

pelatihan  mulal darl proses registras),
.prmm pombeliiaran sampal dangan
Untuk meningkatk=n
pangalaman peseria pelatihan, tentu saja
LAN. harys mengsmbanghan LMS . ini
agar LMS ind mudah diakses, user friendly
memillki fitur don konton pembelajaran

proses  evaluacl

yang sasual dan mesnank. Walaupun
pambelajaran secara e-laming Inl dirasa
mengurangl  ketetikatan  balk  antar
ssanima paserta pelatihan, antara peserta
dengan pengajar/fasilitator maupun
antars pesarta dengan penyelengoars
poelatihan, namun LAN harus tetap
berusaha menampllkan slkap perilaku
petayanan pHira  tarhadap peserta
pelatinan  melalui jaringan kemunikasi
yangdibangun, baik melglui telasgon, grup
percakapan (whats spp), meupun e-mail
Apablla pelatihan  dilaksanakam
socara  kiasikal dan/atau  blended
lparning, tenty sajs pengalamanpeserta
palatihan akan leblh lengkap lagl Mulal
dri pomanfaston sarana prasarana yang
tersedia ditarmbah sikap petilaku



Puslatbang PKASN LAN

man Peserta Pelatihan
2gi Branding Organisasi

penyslenggara yahg akan terlibal dian terasa
secara nyala dalam memberkan pelayanan
yang prima. Sikap perilaku  penyelenggara -
mulal darl satpam, front office. staff unit
litbang, pangajar/fasilitatar, tim manajemen
dan ssluruh  pegawal  bahkan  tanaga
kebersihan yang ramah, salutlf dan krestif
dalem memberkan pelayanan tentu ki
meémbetikan  pengalamon  Eerkesan  bagi
peserta patatihan.

LAN juga  harys  menggunakan
elemen-alemen branding seportisimbal visual
(contahy logo, katalog, grafik.dli), nilai-nilal
{contoh: slogan. lagline), pencspalan
organisssl, testimoni peserta pelatihan, dan
lainnya sebagal salan satu teonik
branding. Teknik branding inl harus selalu
dikomunikasikan  kepada masyasrakat  pada
umumnya dan khususnya kopada stakeholder.
Strategl  komunikasl  dalpm hr-lnl:ﬂﬂ'ﬂ yanyg
dapat digunakan munghkin sudah harus berallh
darl publikasi di media ITV. Surat
Kabar, Majalah, Spanduk dan |ain-lain)
monjadi  publikasi vis media sosial sapert
intagramdan youtubie agar lobih Kekinian dan

menarik. Dipefukan kreatlvitas dan
inovasi dalam mengsmas konten pemarintahan
yang cenderung serlus menjedi leblh  santal,
sedorhona danmudah dipahamt. LAN harus
monciptakan Kondisi yang tepat dalam
mansoslalisasikan poraturan dan/atau
pregram S Keglatan kepada masyarakat,
terutama para key stakeholder

contohtiyd dengan menggunakan model
percakapan (podoast) dengan babasa
yang “receh” dan menarik Government/
Insthtutional branding ini tentu saja harus
diinngl dengan  persanal  branding
masing-masing pihak yang terlibat,
mulali darl pemimpin  dl berbagai
jenjang, para pegawai LAN -baik yang
terlibat langiung — maupun  tidak
langsung kepada peserta pelatinan dan
Pogawal outsourcing.

Tantangan yang mungkin dihadapi
datam melakukan  govemment /
institutional branding I/l antars lsin
faktor kepemimpinan, budays arganisasl,
potensi timbulnya konflik dan inin-lain.
Namun, setelah stistegl branding terkait
hal inl  ditetapkan,  LAN harus
rmanciptakan connecting experience dan
amoltional bonding terhadap peserta
palatihan agar timbul keinginan untuk
selalu berhubungsn denogan LAN kardna
solusi yarng terus menerus dihadirkan,
LAN juga harus membina relasi borbasis
mutual banefit defngan para stakeholdar
sebagal buktl LAM hadir sehingga terclpla
loyalitas dan pada akhirnya: terciptalah
mputasi LAN yang kual dan balk,
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Poj

Pangajlan rutin pegawal yang
eajslinya dilaksarakzn i mi=hjid
kabangoasn umal Pusiatbang BPHASM,
Masjid  Ulul Albab, kim telah
mematuki tahun kedua dilaksanakan

e ol

yakm

secara daring sehubungan pandami yang
belum berakhir. Aktivitas Masjid Ul
Albash Pusistbang PRKASH pun tardampak
dari situasi pandeml| ini. Mulai dan
aktivitas shoist berjamash, sholatl jumast
hingga pengajian dan aktivitas flalnnya.
sholat fardhy barjamaan dzuhur dan ashar
ying bigsa dilkutl pegawal mengataml
pemrunan hubungan skitem  ketja Wit
wifo, Sholat jumat baberapa kali lidak
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dapat dijaksanakon sehubungan situas
WIE R fuill bkl bt darl pombariakuan
pambatatan kegiatan. Hal sarups teniu
anja diniami oleh kegiatan pengajlsn yang
samula dilaksanakan secara konvensional
atau tatap muka lengaung seporti kultum
bada druhur, tohsin dan kajian, Knl mau
tak mau pengalian tersebul barallh
dengan pola daring. Namun poip daring
il pun menganding hikmah yeng sangat
luar blass, dimana jamaah yang manglkuti
bukan hanya jaman Pusilatbang PEASN
maolainkan lamanh dimanapun saat
mengikutl tanpa terbatss ruang dan
waktu.

L I 4 e » ie & ¢
R LT :ml,u.-ﬂ_'d.l.ﬂ-_'.‘.'u




e h

Puslatbang PKASN LAN

Dibalik Layar HUT RI
ke-76 Puslatbang PKASN

Tim FRedaksi

Merayakan  Harl  Uang  Tahun
Kemerdeknan Republik indonesia yang
secara rutin dan ssrentak dilakukan df
saluruh  pelosok wilayah Indonesia
mofupdksn Kesarian yang tak mungkin
dilewatkan, Hal tersebut dilakukan bukan
hanya di desa-desa akan tetapi o kota-
Wots bessr dan bukan Banya difingkungan
warga akan tetap) lingkungan perkantoran
pun tsk ingin ketinggalan. Mulai  dar|
upacara  bendera, pawal ebor hingga
lomba-lomba dilakukan ssdemikian rupa
untuk menambah semarak merahnya Harl
Kemerdakaan negerl torcinta. Ada yang
mangibarkan bendera merah  putih  di
ketingglan gunung ada yang
membantangkan bendara merah putih di
kedataman lautan bahkan di kstinggian
fangit yang dilakukan oleh para
penerbang.

Kemaeriahan dirgatiayl prun
dilakukan dengan berbagal keglatan
iepert panggung hiburan. pawat dan
iring - lringan serta lomba - lomba
mulai dari lomba yang seriusan hingga
lomba yang mangedepankan kelucsan.
kegiatan-kegiatan tersebut bukan hanya
dilakukan di pelosck- pelosok daorah
dan lingkungan warga melalnkan di
perkantoran sepertl  pabrik-pabril
swalayan dan  instansi  peEmerintah
bahkan kegiatan memeriahkan ulang
tahun indonesia tersebut sudah masuk
pacls anggaran kKegistan rutin Instansi
masa pandemi tidak menjadl suatu
peEnghalang bagl lersslenggearanya acars
~acara Wemerishan hord ulang tahun
Republik tndonesia. beberapa wilayah
tetap menadelar acara tanpa Khawatir
akan resike paparan Covid-19, Bagl
sebagian parEantoran
merayakan kemeriahan HUT Rl meaialul
medla daring. Puslatbang PHASN untulk
keduakalinya merayakan kemerdieknan
Rl dengan pela daring. Alhasil meski
dilakukan secara daring, peoringatan
Kemerdekaan totap semarak dengan
tetap memparhatikan  kesehatan  dan
kesolamaotan.

rmemilib
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Menggapai Tujuan Bersama
PPNPN Puslatbang PKASN

alek Tiem Bedohyl

Kamig, 2 Januarl 2020 merapakan
hari bersejarah, hari membahaglakan yang
akan sefaju dikenang oleh seluruh pegawal
alin daya, karena harl ltu merupakan har
diresmikannya pegawai allh daya menjodi
Pegawadl Pamorintah non Pegawal Neger
(PPMNPN) di Lingkungan Pusistbang PILASN.
Soluruh relian-rekan alih dayn i ingkungan
Puslatbang PKASN yang semula bernaung
pada perusahaan atau biasa disebut plhak
ketiga, kini menjadi Psgawal Pusjatbang
PRASN LAN. Peristiwa Inl tenty saja bukan
hanya membuat senang para pegawal alih
claya, namun jugs para Pegawal Negeri Sipll
Pusiatbang PKASM. Dengan  parubahan
sf@tus torsabut muncy] kebanggean, rasa
imamilik dan semangal ksbsmamaan yang
kian erat paca atmosfer organisasi antara
PNS dan PPNPN di Lingkungan Pusiatbang
PHASN.

Sejak berdirinya Lembaga
Administrasl Negara dl Bandung s=kitar 58
tahun yang lalu, Pusiatbang PKASN atau dulu
dikenal LAN Porwakilan Jawa Barat telah
tarjalln kolaborasi yang satgat balk antam
pogawal yang PNS dan rion PNS. Pegawal
non PNS inl bjasa dissbul tenaga kontrak
atau lenaga honorer, Pam pegowal non PNS
dl  Lingkungan Puslatbang PKASN (nl
maeliputl peasiwai &i front office, petupos
kpamanan, petugas kobarsihan, petugss
tarman

petughs teknik hinggi beberapa pegawai ada
yang mambantu tugas-tugas kesokretariatan
dan unit lainnya, Keberadaan para pagawn
non PNS stau yarng kinl dikensl sebagal
PPNPN tentu saja sangat membantu dalam
mngka maningkathan  kelancaran atau
kondusifitas kinesja erganisasl. Bahkan para
PPNPN inl bekera tacara penuh 5 hingga &
harl dalam saminggu sast mara PNS manjaianl
slstem ketja WFO/WFH di masa pandemi,

Sejalan dengan perkembangan dan
kondisi pandem|, sebagion besar PANEN pun
mengikutl sletem bokerja WFO/WFH untuk
memulus mata ranial penyebaran covid-18
kecuall para  PPNPN  yang bertugas
pengamanan  kantar, PPNEN  Pualatbang
PEASH yang sebagion Besar tinggal di sekitar
fivghungan kantor merupakan para pegawal
dengan Kineria yang sangat luar bissa,
PENEN Duslatbang PMASN adalah para
pegawas yang memilki semangat keda dan
loyalitas yang Uinggl. Hal Inl dikuatkan dengan
banyaknys komentar datl para stakeholdens
khususnya para pesarta diklat dan asessmant
yang mengungkspkan bahwa para PPNPN
sangat Dalk dalam melnksEamakan  tugss
pelayanan,

Sebagalmana hafnya Pegawal Negerl
Sipil (PNS] Puslatbang PRASN, tenti: saja para
PPNPHN pun memilkl sejuta ass uniuk dapat
melakukan karya sehaliguz Kessjahleraan
torbail. Siopapun don dimanapun, pars
pogawal ingin dapst bekerja dongan baik dan
mendapaltian penghargaan tarbalk pula.



Solain  tentang  siatus,  sejak berubah
menjadl  PANPN  penghasilan  pun
mengalam| peningkatan. Jika penghasilan
meningkat maka harapannya adalah
kesajahtarain pun maningkat. Adapun
tontang kesajahteraan inl bukan hanya
tntang penghaillan, pendapatan dan
fasliitas semata. melainkan bagaimana
para  PPNPMN biza mendapotkan
kessjahlerzsan ysng bersifatl  bathiniysh
yaini  kenyamanan dan Kebahagisan
beleda  solakih  pegawal Puilatbarg
DRASN,

Fanomana yang ada saat ini adalah
para PEMEN masih memposisikan dirinya
dan juga diposisiken sebagai orang lapis
kedun dalam organizasl. Hal Inl malih
tarcermin datrl pakaian yang digunakan
para PPNPN yang berbeda dar| para PNS,
dengan berpaksian layaknya office boy,
maka masih terdapat perbedaan yang
menjulang diantara PNS dan PPNPN,
Sehingga harapapnya ke depan para
PPNPN 0l bisa menggunokan pakalan
bekar)a seperll PNS. misal pada Harl Sanin
menggunakan pakaian putih, Harl Selpss
menggunakan pakalan ciri khas FRPMNBEMN,
Rabi dan karils menagunakan baju batik
sedangkan Jurmat menggunakan pakaian
olsh fage. Yang pada intinya adalah
MIMM BNS dan PPNPN
tidak mencerminkan perbedasn yang
mencolok Dengan menggunhakan pakalian
yang m m PNS maka akan
wmoking  meningkatikon  semangat
sakaligus mencerminkan kebersamaan
antara PNS dan PENPN di lingkungan

inl

Selain  tumbuhnya semangat berkinera
dan kaberssmaan melalul pakaian kerja
yang digunakan, dapat puls dilakukan
mlalul kegiatan bersama soperti olahraga
dan  rekreasl untuk menambah erat
hubungan antara PMS dan PPNPN bahkan
dengan para keluaizanyas.

Dalam malaksanakan tugas sehari-
hari, para PN& dan PPMPN inl bokerasama
dan bahu membahii demi terselonggara
dan suksesnya kegistan. Sebagal contoh
dalim penyEsngoarman koglatan
pelatihan don pengémbangan  serts
assassment. Seloin PNS yang sudah
mamilki tugas masing-masing sabagai tim
tim sskretariat dan para
widyalswara sorta asesor, para FPNPN
dengan lugasnys masing-masing turut
serta mambanty kelancaran
ponyelengoaraon  kegiatan, Mulai  dori
pangamanan lingkungan yang dilakukan
oleh para potugas satpam, pealayanan
kobdrsihan oloh para petugas kebersihan
hingga hal-hal teknis lainnya dilskukan
sedamikian e dajam rangka
keberhasilan bﬂnym Hglnun.
Pada  kegiotan wiatihan
pengembangan ummm PRPNPN
Banar-benar nug;i, :ﬂﬁuk:n
keberadaannys, hal h'll tqn:trmh dari
layanan  kebérsihan  Wamar.  lsyanan
kebutuhan perlengkapen kalas dan lainnya
yang dibutuhkan olsh pama poserta
Kolaborasl antars PNS dan PPNPN harus
torus dilaga dan ‘dltingkatian untuk
mengadpal tujuah organisatl yang telah
ditetapkan barsama.

manajer,

Puslatbang PKASN LAN
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GENGSI PENILAIAN
KOMPETENSI

Drleh Fim NMedokii

Penilalan kompetensl sejak
mulsl dilaksanakan di Pusiatbang
PKASN LAN merupakan saloh satu

kegiatan dalam rangika
mewuiudkar semerintabhan yang
balk (Good Govermance) atau
Pemerintahan yang bersh [Clean
Governmem) dan  dalam  rangks
menunatken amanal Undang-
undang Aparstur  5ipil Nsgars

(ASN] dimana penyelenggarsan
pamerintahan harus dilaksanakan
secara akun takel dan trankparan.

Para pesarta sssinmetit gtaw sefing
disehut dengan asssss), mereka adalah
arang-orang tarpilih baik
direkomendasikan aleh organisasi atau
mendaftar secara individual untuk mengls
Jahatan tertantu yang t=lah ditetapkan,
Mutal jebatan sskratans dasrah, kepala
kspala badan hingoa |abatan
fungsional tertentu  dalam  ranghka
pemetaan dan pengembangan karir. Bag
sebacian besar orang |ahatan [arsabut

dinas,

merupakan amanah yang harus dipikul dan
dilaksanakan deagan penuh  pefiub
tangoungjewab, bukan sajs o dunia
namun juga tanggungjawab di akhirat
kalak. Tidak  sedikit yong
Baranggapan bahwa jabatan

masih
tertontu
marupakan puncak pencagaian Eanr atau
kebearhasilan

28

. sehingga sebush jabatan adalsh sebuah
gengsl., Karenanya penitalan kKompstons)
pun menjadl bergengsl karema akan
meonantukan orang-orang yang duduk o
jabatan bargengsl. Hal tersebut dikatakan
aleh Kepals Lembaga Administrasl Negara
pada sambutannya dalam pembukaan
Penilalan Kompetonsi Jabatan Pirmnpinan
Tingg: di Lingkungan Pemerinlahan
Kabupaten Beokasi pada Harl Senin 2 Mol
2011 laln di Cedung

Puslaibang PKASN yang berlangsung

Assessmant

sefama 2 (dua)] hari berturut-turul. Namun
demiklan, sshubungon kondisi pandemi,
beberapa instansi masih  mengajukan
penilaian Kkometdnsl secara daring urbulk
manghindar penyebaran covid-19. {Um

reciakai)
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THE POWER OF
SILATURAHMI

ale'h Fim

Sllaturahm! termasuk dalam kamue
kiata yang mudah divcapkan namun sulit
untuk dillaksanakan. Silaturahml bisa
berfangsung kapan dan dimanapun, Ada
silaturahmi  yang dilakukan dengan
keglatan biasa bahkan ada silaturalhmi
yang dirancang dengan keglatan luar biass
separtl Bcara rfeunl akbar. halal bl halal,
rlung mungpulung, napak Llas dan
sebaguinya, Mamun tak sedikit silaturabmi
yang torjadi tanpa sengajo.

Silaturahmi tarjalin antara
kefuarga, terbangun diantara saudara,
térbantuk  antara telangga  hingoga

lingkungan organisasl dan komunitas
lainnya, Ada silaturafhmi keluargs besar
yang terkait dengan hubungan darah, ada
sllaturahmi keluarga besar yang terkalt
dengan lingkungan kedinasan. hinggs
silaturahmi yang terbentuk Larena hobl
yung sama. Silaturahmi - silaturehmi
teraetit memiliki nllal mendalam seboagal
dampak dari menghubungkan earang-
orang yakn| atau
motivasl untuk hidup lebih baik karena
kebahaglaan bertemu dan berkumpul
begrsema keluargs. saudara. sashabal dan
teman. Satu hal yang galing menonjol

sebuah dorongan

dalam silaturabhmi adalah tersenyum dan
safing manyapa. Energl darl tersenyum
dan saling manyapa Inilah yarg digebut
dengan power of silaturahmi,

BRwd ek ai

bertemu, saling

maEmfapa | yang
didalammnya termasuk juga do'a-do'a

Dangan
tersenyum  saling
sepertl somoga saelalu sehal, panjang
wmur, dimudahkan rezskl dan bahagila.

Marena manfaat silsturahml  adalah
memanjangkan  umur  den reraki.
somangal Inllalh  yang mendorong

Puslatbang PKASH untuk selalu menjaga.

membangun, dan corupeya
meningkatikan kualitas silaturahmi dalam
herbagal keglatan, salah satunya adalah
kegiatan silaturatmi
besorta wslusrganys dalam  moment
perpisahan dinps dengan DOr,  Sri
Kusumawardhanl pada Harl Selsss. 30

marat 202 yang lalu dan berkunjung ke
jugs

dungan pegawal

rumah salah seocrang pegawal

mantan Kepals PRP2A | LAN [Puslatbang
PHASHN LAN - red) Ors Dasl Fermandha, 5.
Soc, Mc yang dipimpin langiung oleh
Hepala Puslatbang PHASN, Dr.
MHugraha, SE., MPM. (tim redaksl)

Hari
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SPIRIT

PURNA BHAKTI

OtréEh Fim RESRNAS

Daiam sebush kesempatan, Kepala
Puslatbang PKASN menyampalkan bahwa
poegawa purnabhakti, dengan
kshilangan bekarja.
Mamun barhentinya rutinitas bekerja di kantes,
bukan berarti kehilangan Kessmpatan wuntuk
terus mengabdi dan berkarys. Setiap pegawal
Puslatbang PHASN yang momasuki masa
purnabhakid, ticak balsh bBerhent]
menciplakan sesuatu yang barmanfaat untuhk

s=tizp

sandirinys rutinit=s

=mua arang hingga akhir haysl Hal senada
disampalkan pula oleh Kepala Bagian Umum
Puslatbang PKASN LAN, Ir. Hj. Euls Nurmalia.
M. Si, dalam Kessmpatannys ia menyampaikan
kepada para pegawal yang memasuki masa
ponslun bahwa,” Pensiun bukanlah akhir dan
i=galanya. bukan barsrtl berfhentl berkarys.
mamun melanjutkan untuk feblh bermanfaat
bagi sesama.” Barbhakti kepads negara hukan
sxfa milik seorang PMS, T, Polisi dan aparatur
lainnya, Setiap warga nogara borhak dan wajib
mambaktikan dirinya Xepada bangsa dan
negara dalam bentulk apapun.

Berbaktl kepada negara thdak harus
mengangkat senjata di medan pertempuran,
Berbakt! kepada negora tidak harus menjadi
atlet yang bertaruh doml negaranya. Manjaga
dan membela bangsa dapat dilakukan malaiui
kegiatan-keglatan saderhana sepert
membersihkan Banarkah
membersihlan lingkungan bagian dari bakti

linghungan.

seorang warga kepada negaranya T mari kita
buktikan. Jiks lingkungan bersih dan
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sehat. maka worga 'mnvmuhnt akan sehat
putn, Jika warganya sehat. maka akan
torhindar darl borbagal penyakit dan mampu
melakukan aktivitas dan hal positif lainnya
sepertl belalar, bekerjs dan bertugas untuk

minglsl pembangunan dan kemerdekasn.

Untuk membakall para pegawal saat
memasuki pensiun agor memilikl keslapan
Fisik, mental sthingga tetap
semangat dan syarat manfaat. Puslatbang
PKASN  memfasilitasi
kepada para pegawal calon purnabhakti
didampingl aleh Dwi Permata. 5. Psi.. M, Psi,
Psikolog sejumiah pegawal mengikutl dengan

dan soslnl
teknis

Bimbingan

sungguh-sungguh pesmbakalan menghadapl
masa purnabhaktl, Tak dapat dipunghiri ketika

mamasukl mas=a penslun, san  mamilikl
banyak waktu dengan  Kelusrgs  dan
masyarakastnyas dibanding saat  maih

bertugas. Mamun demikion tdak menutup
kemungkinan secrang yang sudah pentiun
dapat melakukan banyak hal dalam rangks
mignjadikan momenl esmasnya  semakin

berkualitas. (Tim Redaksi)
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Sebaik balk Manusia adalah yang
bpermanfaat bagi manusia lainnya

olé&nh

i

fim Redakali

Puslathang PRASH el ik
segudany pegawal denpan berbagal
kompetenst dan keabllon yang luar blasa
Hampir setiap pogawal di masing-masing
unit  bEnar-benar  mumpuni  dalam
melaksanakan tugas dan fungsinya balk
socara individy maupun Um. Para pegowail
dongan kompetensl terteniu masing-
masing menulatkan Imunya dengan
berbagal Kegletan dan cara. Ada yang
mentrondfer jimunya melalui tulissn atsu
artikel, ads yeng mentransfer (Imunya
mololul obralon atsu didkusl informal dan
ada juga yang mentransfer imunya melalul

palatihan, bimtsk dan seienisnya.

Bagl pegowal yang  meEmiliki
kompeatens] bidang dengan kemampupn

mentransfer secara verbal, sebagian

-

manempul mentransfer Imunys melaiul
kagiatan polatinan atau Bimbingan teknis
sepeit] yang dilakukan dlsh Wurd Indri
Pramestl. 5, Sos,, M. Bus dan Rahmawatl
Azzahra, 5 5oz, M. AP dolam Eogiatan
bBimbingan teknis unfuk pegawal. Wurl
indel Pramesti memberiken pombekalan
kopada  pogawai kaglatan
pembustan design publikasl  sedangkan
Rahmawaol Arzatwa melakukon abaring
limu pengetahuan dan wawasarn mengenal
penggunaan atau pengoperasian
Komputar, Bimtak-Bimiek semacam  ini
sering dilakukan dan menjadi tradisi d
Punlatbang PKASN sejak  berdirinya
Lemboga Administras) Neaara Porwakilan
Jawa Barat atau cikal bakal Pusiatbang
PEASM paat muls berdirinya di Bandung 58
tahun yang lalu tepatnya 3 Jull 1965.

prvlad il
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Balajar darl Telkom WUnhersity saat
melaiukan kunjungan studl  banding
tahun yang Al Telkom

Unjversity mendesign  pengembangan

bebarapa

pegawal sekallgus mengusung konsep
Corporate Univerzity dongan salah satu
kegistannys adalah bimbingan teknis alah
para karyawannya. Pada kunjungan yang
dipimpin langaung oleh
Puslstbang PFASHN. narsatumber yang juga
Telkom  Univorsity

Kepala
jajaran pimpinan
menyampaikan bahwa seluruh karyawan
Tolkom Unmversity  memiliki  kewajiban
untuk mentranafer lmunya. Hmd  yang

dimilikl harus bermanfaatl bagl orang lain

»

b

sebalk-baik
manutia adalah yang bermanfaat bagl
manusia Wminnys Hal yang meanarik dari
sebuah proses  Lransfer llmu dan
pengetshuan ini dilokukan oleh para
pagawal adalah
dengan merskam “dea Karyawan yang
sharing  bidang  tugasnys
hingga Lutorial teknls |lks tugss bidang
karyowan terseout memang benar-benar
berkaitan dengan hal tekhnis. Mslaiul
konsep video sharing dan tutorial inl, biss

dan [inghungan  karena

Telkam University

meisiukan

kapan dan dmanapun diaksas saat
dipefiukan, s=ris dipubar baruldang-ulang.

[Uim redaksi)




Puslatbang PKASN LAN

PEMIMPIN SOLUTIF
DIMASA KRISIS

Qieh rim Rego kil

Hl 15 l.l HJ. “J
S RSN

Maza pandémil covid-19 merupakan
yfan bagl seluruh nsan di dunia agar
senantissa bersabar,
Kesehatan d an  terus
meningkatkan Imuh.  Tak
Apdratur Sipll Mogara (ASMN] dl selurdb
pelosok neger inl, Hadlrnya pandemi covid-
13 menjadi tantangan dalam melaksanakan
tugas dan fungsl sebagel ASN. Bagaimana
palayanan tetap dilakukan sedangkan

mematuhl protokol
berupays
terkacuall

samua akiivitas yang dulu dilakukan secara:

konvensional menjadl terkendala karena

harus menjaga protokal kesahatan
Polaksanaan  keglatan  yang  Diasa
disslenggarakan dengan tatap muka

langsung dilakukan dengan jarak jauh untuk
memutus mata rantal penyebaran virua
cgrona.

Samiua
"dipaksa’

gleman pemerintahan dituntul wntuk

instangl parnarintan

untuk menyesualkan. Semua

melakukon berpagal perdbatun dalam

rangka ey normal, Lembugs
Administrasi MNegara dengon tugas
pembinaar dikiatl. Jauh- joub  harl

sabalum datang wvirus corona sudah
membiat
pelatihan meénggunakan media onling,
Mamuh sast corona hadir dan mareba
Lembaga Administrasi Negara “sedikil’
terlgmbat mefakukan tindak fanjut dan

repcana pangambangan pelatihan socora

aesign pangembandgan

daring.
kegagapan dan harus dengan cepat
berakselerasi untuk menjswab luntutan
porubahan, Demikian disampaikan oleh
Hepala Lembaga Administrasi Negara
daiam upacara pembulizan Pelatihan
kepamimpinan Nasional Tk | Anokatan |
pads tanggal 11 Juni 2031 di Puslatbang
PKASN. Masa pandeml mambutubkan
pEnangatsn yang stlutif,
dibutuhkan pimpinan yang solutif dalam
menghadapl krisis-Krlsis hebat seperti
pandomi covid-19, {tim redaksi)

segningga LAN pun mengalamil

friaka

-
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Laboratorium Inovasi

A e N

Ffim Nedoryi

Dalam  rangka mengakselorasi
inovas! tata kelola pemerintaban untuk
meningkatkan dava salng daerah, sejak
bulan Maret 2027 lalu, Kabupaten Bakasl
yang dimotorl Balitbangda Kabupaten
Bekasi bersama PRASH
molakzanakan Lalioratarium

Inovasl Desa dengan mangangkat slegan

Puslatbang
legiatan

“One Village One Innovation”,

Laboialorium Inovasi’ O=sa inl
terdirl dati 5 tahap. dikenal dengan 50+ 1,
yakni tahap Drum Up, Diagnose. Design,
Dalivory, Display disartai
Clakurmentasi Rangkaian kg latan
Laboratorum Inovasi Desa (nl dimulai
dengan tshsp Drum Up dan Diagnose
pada tanggal 29 - 30 Maret 2021 laluy,
bortempat dl Hotel Sahid Jaya. Lippo
Cikarang Bekasl. Meglatan [aboratoclum
inowvasi Desa dibuka olph Bupall Bokas|,
H.Ewa Supria Atmaja. SH dan dihadin

dan

Kabupaten Bekasi

dleh Kopala Puslatbang PHKASN,
Dr. Hari Nugriho, SE, MPM, sorLs
dilkut! aleh 38 Kepala Desa darl
7 kecamatan d  wilayah
Kabupaten Bokasll Dalam
kesempatan |ty pula dilakuban
pesandatanganan Kamitmen
Berinovasl oleh Bupatl dan 38
Kepala desa serta ¥ camat yang
hadir. Bupati manyerukan agar
aparal desa mampuy  babu=-membahu,
bekerja sama dengan masyatakst dan
stakeholdernys untuk melakukan
torobosan-terobosan baru demi
maningkatkan dsya sgaing desa sesual
dengan slogan “Bekerja Bersama Untuk
Bokasi dua kafl loebih Baik™,

Keglatan Lab. Inouvsdl Desa
Kabupaten Bekasi saatl ini sudah memasukl
tahap Oelivery / uji coba implementasi,
Sehubungan pandeml, disepakstl bahwa
monitoring keglatan dilakikan oleh Tim
Intern=l Balltbangds Kabupalen Bekasl
dengan meangygunaskan Instrumen yang
telah disusun oleh Tim  Fasilitator
Puslatbang PHASM dan di

pemantauan Tim Fasilitator, (Tim Redaks))

bhawah
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ASESOR YANGC TAK
PERNAH KENDOR

m Redaka

K=giatan panilaian
kempetensl terhadap Aparatur Sipil
Megara [ASM) adalah salah saty
upayha pendrapan dsiitem merit di
Hngkungan pemerintaban Republik
Indonesin sakaligus upays
mendukung penerapan manajemen
talenta nasional sesuai
PAMRE No. 5 Tahun 2020
Dalam pelaksanasnnyas. kegiatan penilaian
kompetensi dilakitkan untulk memperaleh
peta dan profil koimpetansi pegawai dengan
melakukan poeniialan terstrubktur terhadoap
kompetenti manajorial dan kempatena
gosial kultural sebagalmana diatur daam
Pormen PANRE No. 382 Tahun 2017, Penilalan
ini  dapat mengikutsertakan
potensi di dalamnys melalul pelaksanaan
pomariksaan p:lﬁrnlugi {Psikotes) dengan
merujuk kepada Peraturan BEKN No. 26
Tahun 20185,

Parmen

penilaian

Prinsip ini pula yang diterapkan pada

kegialan penilaian  kompotensi  dalam
rangks Pemataan Jabatan Pimpinan Yingal
di Lingkungan Peonrintah Kabuaten Lubuk
Linggal pada Har ... Tanggal & Maréel 2021
yang alu di Pusiatibang PHASH. Salah satu
unsur panting dalam Keglaton Penilaian

Kompetensl adalah keberadasn Asesor SDM

Aparatur yang wmemenuhi persyaratan
sebagal Assgor yang o dapat | meniimi
kampetensl seseorang, memiliki

pongetabuan mengenal proges palskeansan
ponilalan kompatiensl |

D&l ¥

dan terpanting adalah mumpun! dalam
imelakukan gengambilan  dats  |draks),
pengolahan dala terkail kompetensi yang

akan dinils, dan  menulis japorsn
kompetensi, Pentingnya kemampuan
dalam pengambilan dota, pengolahan

fdaks, dan penulizan
dengan peran Asssor sebagal pembuat

laparan |fl terkait

utama simpulan nilai rmengenai

kompatensl sparatur yang dinilai, Para
Asesar Balal Layanan Pamegtaan
Kompotons| tEm iUy senantiasa
borakselerasl selring hkondisi pandem)|,
Ohjektivitas dan kualiltas asosmen tetap
prioritas  meaekl pelaskisnean kKeglatan
dilabsanakan secara daring, lwuting alau
blended sekalipun. Dengan manerapkan
protokel kesehastsn dan deml memutus
penysbaran mata rantal covid-19, asesmaen
socara daring tantu faja menjad) pllihan
yang Ideal dalam rangka mengusung
penemmpan manajemen talenta nasional
yang Klan matang. Pandemi bukan sebuah
halangan bagl para asesor, meski pandemi
para asesor tak permah kendor. [tim

radakEi]
15
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JABATAN

BERGENGSI

gieh Tim NedoEwi
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Manjadi sekrotaris kopala
Puslatbang PKASN. sanght mungkin
bukan sebuah pilikan bagl pars pegawal,
Tariebih, Pusiatbang PKASN belum
pernah secora khusus membuka formasl
untuk jabatan tersebut. Untuk Itu pula,
sotiap pegawai Puslatbang PKASN yang
pernah menjabat  sefretaris Kepala,
bolah jadi tek pernah membayoangkan
sesbalumnyl akan' manjadl sskrelarls
kepals. Setiap peoawal yang ditugaskan
mendudukl jabatan sokrotaris kepala.
adalah orang-crang terpliih  dengan
kritaria tertentu,

Jabatan bBargengsi ini, terbilang
labatan yang difakukan dengon selekal
yang sangat ketal Bagaimana tidak,
=gorang sokMretariz= kepala yang dipilib
adalah orang-arang yang benar-bonar
mamillkl  profesionalisme yang tingg.
Seorang sekretaris  kepals.  mutisk
el skill, knuwledge dan attitule yang
sangat baik. Delam  melaksanakan
tugasnya secrang seokretaris adalah
atang yang memlliki fislk dan mentasl
yang kuatl, respon yang cepal, proaktifl,
Jujur,  Neksibel, hi-tech, manjaga
penampllan dan blsa memegang rahasia

organisas atau pimpinan Karonanya.



Puslatbang PKASN LAN

Karenanya, jabaton sokretariz kepala tidak

blza dilsi cleh sembarangan crang kecuall
grang-orang dengan kriteria tersebut. Saat
malaktanakan tugasnya. kesibukan sborang
hlrnpi_r to-irama  dengan
kesibukan Kepala Puslatbang PHASN, Itulah
ssbabnya mengapa, sskretaris kepals
dituntut memiliki kondigl MNelk dan mental
yang benar-benar prima.

sekrataris

Semakin tinggl jabatan sesecrang,
maka semakin besar tanggunglawabnya.
Tamakin bssar fEnggungiawalb sssdarang
pada sebuah organisasl seporti jabaton kepals
Puslatbang PKASN maka dopat dibayangkan
bagaimana soal kesibukannya., Sebagal
refresentasl Lembaga Administrasi Negars dl
daerah. Puslatbang PEASN LaN  memilik
segudang Ligas don fungasl yang kesemuanya
melekal pads jabatan searsng kepala, Hsl e
puln yang menjadi cerminan, bagaimana
kouibukan seorang selkretaris Kepale. Dengan
segala aktivitas dan reslko kesibukanmya,
prang partaima vang akan dimintal bantuan
untuk melaksanakan tupas-tugas kepala
wdalah sekretaris, Orang pertama yang akan
dimintal Informasi terkiait berbagal kisalatan
organisasl adalah sekrotars

Sebagai Juru bicara

Sshrstarls barporan penting meanjadi
Juty bicara (jubir) kepala Puslathang PKASN
kzpada para bawahanntya seakaligus Juga
jubir dengan lembaga lainnya. Sebagal jublr,
sporang sekrataris hares memiliki

kemampuan berkomunikos yang sangat baik.
Agenda-agenda pimpinan terleblh dahulu
“dimatangkan” oleh Juru bicara, sehingga
sotiop agenda pimpinan dapat berjalan lancar
sehubungan  Jubir  yang cakap  dalam

perencanaan. Sekretaris nyaris tak memiliki

hari libur. sehubungan aktivitas seorang
kepala tidak terbatas di hari kerja. Terkadang

urnisan yang keihatannya mopert] urusan
pribadi, tidak blsa diplsahkan dengan urusan

dinas. Sepaertl contoh, undangan pemikahan,
reuril, olah ragae. silaturahml darl para pejabat
yang dikirim ke lembaga, dan mau tidak mau
maesti dikelola dan diagendakan oleh seorang
sokratarls, Cambaran lain dari boegaimana

slbuknya seocrang  sekretarls  Kopala
Puslatbang PHASN, adalah saat sebagian
besar  pegawal Pustatbany PKASH

melaksanakan Waork from Home [WFH) secara.
ponubh pads masa pandemi tahun 2020 dan’
2021, namun hal tersabut tidak berlaku untuk
sekrataris kepata

Sebagal orang terdepan bagl mobilitas
pimplingn, sekretaris bBukan hanya dituntut
cakap dalam melakukan  kKomunikaal,
maenyusiun dan mengatur sgenda. membuat
konsep-kongsep dokumen lugas pimplnan,
hirggas  menyampailkan untul

pimpinan menoeniukan kapulusan, namun

usLitan

Juga seorang sekretaris  dituntut mampu

resiko
manjadi lapls terdepan hubungan pimpinan

menjaga penampilannys. Dengan
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dan seluruh staskoholders, seorang sokrotaris
harus menjaga penampllannya kapan dan
dimanapun sehingga menjadi refresentaal
performa pimpinan  sekallgus organisasi,
Penampilan sekretaris yang sefalu torjege,
menjadikan semangat dan Kesan tessendir|
bagl  kineda  pimpinan,  Karenanys,
kolancaran seorang sokretaris  dalam
membangun komunikasl dengan  ssturih
stakeholders, akan  sangat  membantu
kelancaran tugas-tugas pimpinan.

Menjaga Penampifan

Seorang soekretaris sudah semestinya
dirh dalam

mieliksanakan tugas-tugasnya. Penampllan

marmilik) keparcayaan

fang mengesankan dar] searang sekretaris,
sangat mondukung dalam  membangun

keparcayann difd  tersebut Dlantara
polaksanaan tugas cehari-harl Soorang
sekretarii, adalah kegiatan menerima

kunjungan tamu. Tamu yang datang. biis
tamu intérmal maupun eksternal arganisasi.
Kegiatan meterima tamu pun mambutubkan
kecakapan sekretarls dalam berkomunikasi,
dar informasl akan
kehadiran tamu. menyusun penjadwalan

g = renerims
hinggs pengaturan penerfmasn Lamu pada
waktu yong ditetapkan, Dalam ménerdms
hunjungan  tamu, dipasticar  s=orang
sekrotaris  harus  selolu  siop  dengan
penampllannya. Seperti paoribahaza. “darl
ujung rambut hingga Jjupg Kakl™, seorang
sekrataris harus barpenampilan rapi, bersih
dan menarik muisl darl menata rambut atau
hijab. hingga alas kaki yang digunakan.

Jika sekretaris tersebult odalah
searang pria, maka rambutnya harus rapl,
bersin  can  testatz balk. Apalagl  Jlka
sekretatlinya asdalsh  seorang wanlla.
Sehretaris  harus  memilik|
rmenata penamplan mulal dari rambut atau
hijeb, menjags atau merawatl kecantikan
hinggs pakaian yang digunakan agar
mencerminkan ketopanan, keraplhan dan
Kesesudlan. Pakalan yang sopan serta
rmenarik dan depal menyessuaikan dengan
kondisl keglatan metupakan baglan darnl
kehidupan ssorong  sekretaris.
menjaga kinerja dan psnampllannya.
peralatan korja menjadi perhatian tersendir
Seorang sekerelarls harus  difasiiitas)
peralatan teknologi informasi dan
Komunikasi yang refresentatif. Sekretaris
berkomunikasi kapan dan
dimanapun dengan pimpinannya bahkan
dengan stakeholdors.

witkty wuntulk

Datam

akan terus

Dukungan Alat Kerfa

Sphubungan hal tsmsebul, alat-alal
kerja dun komunikasi mestl selalu dalam
kondizl Bankan
penampllannya apa pun yang dikenakan,
tarmasulk

Tan". dafam  manjago

wawanglan, akan sangat

Tak dapat
dibayangkan, jika para tamu datang dengan
penampilan yang “habis-habisan®, namun
sang sekretaris menerima dan melayani

rrgnduliung Kinafjanya.

tarmu dengan penamgllan yang tidak karsan
seportl menggunakan kaos oblong, pakalan
yang kusut, rambut gimbal, aroma bau
badan yang mengganggu
menggunakan sendbl jepit saat acara resmi.

atau
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sakiataris
pimpinan

Penamgilan mancarminkan
refressntas) dan [embaga,
sehingga ketika szorang sckretaris mampu
maonjaga panampliannyas. maks kekan yang
balk pun akan melekat pada pimpinan dan
lembaganys.  Ssiain terampil | datam
penampilan dirl, sekretars pun dituntol
mampu mamiliki keterampilan menata dan
memperindah lingkungannya:

Fuang ketja sekratarls
ruangan pimpinan, ruang tamu  pimplnan,
ruang rapat. bartendar. tollet dan ruangan
sokretaris (tu sendlrl Apablls semus rusng
termebut tortats rapl, manark don bahlan
wangl. maka pimpinan pun merasa betah dan
nyaman  sshingga mandukung dalam
kelancaran  melakukan  tugas-tugasnya,
Rubngsm=rasngan yang mangeEsankain
tersebul tentu sajs akan membuat tama
merass betah dan-sengng. Demikian hainya
penampilan. rsangan  kerja  Kepala dan

mallputl

ruangan sekrotarin marupakan refresentas)

organisasl. Ruangan kepals dan ruangan
seloratarls harus menjadi ruangan terbaik pada
sebuph  organisasi.  Bahkan  dalam hal
pengelolaah untuk Jamuan tamu, ruangan
kepaila harus mendapatkan pengeloloan
RFsLEs.

Menerima odsn melayvani tamy

Dalam  menjdlankan dan

fungsinya, kepala atauw pimpinan tertinggi

tugas

pada sebuah organisasi banyak menerima
kunjungan tamu. Dalam maenetima dan
molayanl tamu, jamuan  merupakan

kewajiban dalam rangka menghormatl para

tamu Oleh  Earenanys, jomusn  sepsrt)
makanarn, minuman beserta
parlongkapannya, termasuk bartender atau
dapur. hards selalu dalam kKondisl siap
melayani tamu. Tak heran jika sekretarls pun
memiliki timnya dalam melaksanakan tugas-
tuges. Dalam hal melayani tamu terdapat
pekatjaan seperti memesan, menylapkan,
manata, menyuguhkan sekaligus merapikan
kemball setalah lamuan sclpsal, Sangatinh
tidak mungkin jika
dilakiukan sekratarls seorang dirl.

pokerjpan  tersebut

Para tamu plmpinan dalam hal ini tamu
kepala Puslatbang BRASN sangatiah
boragam, Mulal darl para pogawal Puslatbang
PXASN LAN berbagal unsur. hingga para
pejabat dan tokoh nasional Pada kegistan
tertentu, tamu yang hadir di ruang pimpinan
bisa saja menterl, ketua MPR dan DPR. kepala
LAN Rl pmpiran lembaga lain, Gubarnur,
Wallkota. Bupatl, para tokoh, tamu atau
pojabat dari lt;l_n.r negeri bahkan tak menutup
Esmungkinan Radirnys Presiden’ gan Wakil
Presiden. Dalam hal kunjungan, merupakan
hal biasa jika pars pajobat dan tokoh tersebut
hadir dengan jajarannya. Jika secrang menterl
yang badir, dapat dipastikan kehadirannya
malibatkan unsur pimpinan di kementerian
tersebut, para ajudan, sekretaris hingga
pengawalan plhak kepaolisian,  Dengan
kehadiran tamu penting boserta |ajarantiya
tersebut tantu dapast dibayangkan bagaimana
kosibikan seorang sekretaris melaksanakan
tugas-tugainys. Nemun berkat pengalaman,
bimbingan dan imu yang diperoleh setlap

pegawal yang parmah
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menjabat  sekietarls, sampal saat  Inl
sexretaris kepaln Pusiatbang FKASN selalu
Sekratarls
Kegala senantiasa selaly menunjukkan
Kinarfanya yang (uor bigss. Prestosi dan
polayanan terbalk selalu ditunjukkan oleh
para sekrataris kepala. hal inl dibuktikan
dengan perolehan anugersh pedawal
teladan untuk sekretaris kepala pada tahun
2021 Prestasi ini
pencapatan yang membanggakasn. Meskl
kwmibukan dan tuntutan pekarjaan yang
tinggl, namun letap memberikan inspiras)
dan telpdan bagl pegawal lalnnys. brave
sekretans Kepala Puslatbang PEASH LAMN
zaman now Il

terdepan dalam pelayanan.

moncarminkan

Jabatan bergengs!

Panulit manylimpulkan  jabatan
sekrotarls kepala adalah jabatan bergangsi
pada saotisp organisasl. Pada sekrelarls
kepals lah info-info penting dan rahasia
arganisasi dan pimpinan motekat  Tidok
menutup kemungkinan, jabatan sekretarls
kapala sebagai
prospek  yarg sangat bagus di
meandatang. Profesi dengan peluang karir
yang  berharga.  Kompetenal  dan
pengalaman yang maendalam tentang

profesl  yang  mearmiliki

kesokrotarisan merupakan Seiuatu yang
sangat barharga. Buken tidak mungkin

agkretarls  wang  profesienall  menjadl
inapiraai  bagl para prafesi  sekretarls
lainnya. f(lmu kesskretarisgan terbilang

langka sehingga banyak dibutuhkan.

Tidak banyak orang yang menakuni
bidang kosakretarisan, s#hingga ilimu
kesskretarisan blss menjadl peluang
untuk meralh mase depan yang lebih
cemerlang. Sapertl yang diketahul.
sakretaris  kepals, bukanlah sebuah
Jabatan struktural seporti halnya jabatan
sekretaris lembaga. juga bukan Jabatan
Fungsional Tertentu (JFT) di Puslatbang
PHASH. Sekretarls merupakan [abatan
wmum bagl pelaksona untulk membonty
kelancaran tugas dan fungsi Kepala
Puslatbang PKASN. Sojak berdirinya di
Bandung, Lembaga Administrasl Negara
bebarapas pagawal
yang pernah bertugas menjad| sekretarls
kspala.
yang pornoh menjobat sekretariy oepaio,

tercatat  mamilikl
Barikut nama-nama pegawal

yang penulls ketahul, diantaranya . Ita
Hartati Latief. Suparni, Novel Shaleh Seff,
Suryatl. Emma Homalaningsib. Hafid
Mulyana. Risnl Diell
Supriyadi, Enang, Tanii Flan Puspiia,
Kezia Larasatl, Wittya Aprodila dan
ponulis sondlrl yang pernah mengamban

Indra Utami,

tugas sebagal sekrelaris kopala pada
masa kapimpinanan Drs Desl Fernandha,
M. Soc. ST dan masa kepernimpinan Prol.
H. Déddy Mulyadi. M. Si.

Semoga bermanfaat
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Halal Bi Halal ledul Fitri 1442 H

Keluarga Besar Puslatbang
PKASN dan Politeknik STIA

LAN Bandung

Holal bi Haolol Keluargs Besar LAN
Bandung Tahun 202! adalah Halal bl Halal
kedup yang lorselengiars of masa pandami
covid-1%, dan marupakan acara Halal bl halal
pertama  dilaksanakan bBlend=d
sehubungan kondisl pandeml yang  rmuilal
melandal, Setelah melalul perencanaan dan
koordinasi, serta moncermati porkembangan
situasi pandemi, akhirnya hatal bl hatal tahun
2007 diselenggarakan secara blended di
Plslatbang PHASN, Adalah sebuah Kolaborasi
yang sinerg! dant tradisi Halal bl halal Keluaigs
Besar LAN Bandung ini, dimana acara diikuti
dua satker darl Lembaga Administrasi negara
yakni Politeknik STIA LAN Bandung dan
Puilatbang PHASH,

Berbeda darl halal bi halal sebelurmnyms,
pada scara hRalal bi Ralal tahun 2020, saab

corona sedang ganas-ganasnya,

FRCRIE

Oleh Fim Red=ky)

acara diselenggarakan secara Tull daring
alizs tatop muka jarak jauh karena mamang
sanl tu pemerintah masih  monbatasi
keglatan masyarakat demi memutus mata
rantal panysbaran covig=19. Adapun
patiakzanan Halpl bl Halal secara fulll an line
imi termyata tetap foru dan
menggamblrakan. Hal tersabut tedibat darl
respon
partemuan melaia 2oom meeting ink

para  hadirin  yang menglkuti

Halil bi halal secara daring menjadl salah
=3l upaya atay pandorong meningkatnys
Imun dissat masyarakal terbatas dengan
ruang goraknya. Alhamdulillab; Kolearga
Busar LANM  Bardung tetap  dapat
barsilaturahmi Halal bl Halal Lebaran maskl
pandemi masih berlangsung. (Tirm Redakall

|
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WAWANCARA DENGAN ARSIPARIS

2. FEF A48 ¥iww|

Sepertl yang talah kita ketahul bahwa
tahun 2020 adalah tabun Pandoemi  yong
membuat instans| kita Puslatbang PKASN LAN
tidak mudah dalmm menghadipl tantangan
tarssbul. Mamun poda mass sulit erdebut
ternyata kita dapat membuktican bahwa kita
tetap mampu mealaksanakan kinesja dengan
balk serta mmeralh  bsberapa preatasl
membanggakan. Salah satu prestasi tersebut
adalah dirathnya Pengelolszan Arsip dan
Assiparls terbalk  di lngkungan Lembaga
Adminiatras Megara. MNah diballk prestasd
tersebul pasti ada sespomang yong talah
berusaha mengembangkan pengalolsan arsip
sehingge dapat berdirl dan terkelols dengan
sangat balk. siapa sih dia? Betull Beliau adalah
Tanti Blanl Pusplta, 5.AB gimana sih cerita
dibalik kEesuksesan berdivinga  pengeiciaan
arsip di Pusiatbeng PKASN kits wawancara
bellau yuk!

Huma=z « Teh. sebelim kita ngobrol soal
pergelolaan arsip. baleh minta kesan nya dong
menjadi IFT arsiparis satuZ nya di Puslatbang
PASN tuh rasanyd gimana? Awal rmula niat
menjadi JFT Amiparis aepertl apa bayangan
nya?

Tantl (hahaha. kalo cerita dari awal mah sedih
banget deh nyeritainnya. awal masuk JFT
Asyiparis tEruy tErang bise - dibilang kayak doi
“gebruskeun’ karena waktiu ftu tiba - Liba
ditawari dan langsung disjukan jadi JFT
Arsiparis yang gswalnya sama seksll g ada
minat dan bakat juga disity hahahahil.

&3

Karena latar belikang pendidikan yang jauh
dongan arsipans. Setolah d) angkat menjad)|
JFT Anlparis pun, pengetshuan tentang
arsipnya masih nol dan saat itu tidak ol kit
seriakan dalam Dikiat Kearsipan atau apapun
i, Jadl setelah diangiat judi IFT juga balum
megang bangetl tuh yang pemanya arsdp.
Harua di gimanain jugos ga tau. Bahkan di
Tahun 2011 sempal menginm surat ke LAN
Pusat unfuk mengundurkan o dan JFT
Arsiparis dan itu Juga di tolak karena alasan
IFT Arsiparis dibutuhkan, Meskl katanya
dibutuhkan, akan telapl perhatisn safte
pembinsan terthadap JFT Arsiparis sangatiah
minim dikarenakan pandangan terhadap JFT
Arsiparis masih dipandang sebelah mats dan
bukan JIFT yang stralegis di mata ssnua
orang. Tehun 2008 di angkal menjad| JFT
Arsiparis dan sslama berjalan waktu belum
mendapat (i tentang kearsipan, bisa di
bilang blank ga bisa ngapa - ngapatn. baru di
tahun 201 [kut dalam Dikiat Pengelolaosn
Arsip Dinamis, lumayan ada sedikit fFmu
tentang kearipan: Selama

peketjaan Utama bukanlah  sebagal IFT
A.rl-ipnrrl. tapi justru I'.ugn wnhllunnvl
untuk mengumpulkan lnqkn kredit untuk
pengajuan DUPAK. Hal teisebul tontu saja
menghambat says untuk nalk pangkat
Kurangnya perhatian dan pembinsan kepads
IFT Amipariy juga sepertinya datl lembaga
pembina arsiparis yaitu ANRI juga belum
menunjukikan
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Humas » oohh bagitu.. Luar biasa sokali yoa
parjuangan tetoh darl awal mula mengajukan
diel jadl JFT Arsiparis, Akhirnya teteh bisa
mambuktikan bahwa pilinan teteh tepat dan
toteh bisa membuktikan bahwa arsip (tu
momang penting dan peruy dikelala dengan
bafk, MNah tne selanjutnys, bias  ngga
mengoambarkan keadasn arfip Kita dulu
sobalum tarkelola dengan baik spt sekarang?

Tantl : Kondisi kearsigan kita dulu tentyu saja
belum di kelola dengan balk, belum sesual
dengan kaidah kearsipan yang baik dan
benar. Selain tu dari LAN sendind jugs
memiliki  paraturan-peraturan  mengenai
pengelolaan arsip dinamis, Sast itu peraturan
yang dimiliki baru FERKALAN Nomar & Tabun
20718 tentang Pedoman Tata Naskah Dinas di
Lingkungan LaM.

Humas . waahh wah wah . Nah lalu kapan sih
ardlp kit mulel dibonahl 7 oseporti apa
mamulal rya?

Tanti + D) awal tahun 2019 mulei adenys
soslnlisasi mengenal pengawasan Kearaipan,
disity awal mulanya kam| sebagal JFT
Argiparls dibina dan di bmbipg mengens
pentingnya pengelolsan arsip di maaing-
masing unit Kerfa, S#aln itu dand ANRI miila
di sosiatisasikan jugn Perka ANRI no & tabhun
2017 tentang Pelaksanasn Tugas Jabatan
Fungsional Arsiparis dan Perka ANR| no 25
tshun 20017 {sntsng Statdsr Wuoalitas Hasil
Kerja Pajabat Fungsional Arsiparis, dimana
aturan lersebul mengatur mengenal

pengumpulan DUPAK JF ARSIPARIS,
Dimuna tugds pokok IF Anlparis hatus
sesunl dengan SKP  Arsiparls dan SKP
tersebul sebagni dasar dalam pengajuan
DUPAK 3F ARSIPARIS. dori sini lah awol
pangeiolaan arsip harus dl perbaikl dan
ditingkatkan Karens adanys Perks ANRI ho
6 Tahun 2018 Tentang Pengawasan
Esarsipan dimana proses keglatan delam
menilal kesesunlen antara prinalp, Kalkdah.
dan  standar  kearsipan  dangan
ponyelenggoraon Nearsipan, Inilah  titik
awal saya sebagasi arsjparis mengajulkan dirl
untuk mengelola Pusat Arsip (Record
Center) yahg sebenamys sudah ada, hanys
sals belum di kelale secara balk dan seuual
dongan  kaidah kearsipan ysng  sesu)
dengan peraiuran kesarsipan yang beslaliu.

Hurrias - kalau yang sakarang pongdlolaan
anip it bagaimana dan seperti ape?

Tantl « Alhamdulilah szat inl, pegelslaan
wsip di Puglatbang PKASN semalun
membalk. Para Unit Pengalah  Leish
menjalankan tugas dan fungsinys sebagal
pencipta arsip untuk mengelola arsip
dinamis dengen baike |ni terbuktl dengan
nilal  pongawasan Puslatbang PKASN
temakin membalk dan memansngkan
bsbarzpa Kategorl tarbalk.

Humas 1 kesulitan dan hambatan apa aih
yang dirasakan ketika merintis darl nol
mangelols arsip yang berantakan?
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Tanti : kesulitan adalah perhatian dan
kepedulian semubs orang mengénal arsip
torsebul  Tidak  sermus rrrmatami
pentingnya arslp Mu dan bagaimana harus
mengelola arsip dengan baik. Selain Hu pada
awal mengelola arslp sangatish  minim
dukungsn sarana peasarana  serks suribae
duya manusls kerasipan.

Humas i pengelolaan arsip {tu pariu support,
kira? siapa dsn apo saja sih pendikung
hingga tercipta penyimpanan arsip yang
rapih saperti gpat ini 7

Tanti  tentunya dukungan manajemen
sngst penting, dimana daltam mengelola
hrslp Int dipardukan kebijakan dan wessnang
darl atasan untuk terwujudnye pengelolsan
arsip yang bak,

Humas : lanjut pada prestasl ysa.. Glmang
carita nya sibv teteh bisa ihutan kompetisi
pohgelolsan arsip terbaik di LANT Ada
hesulitan nggat

Tantl ;| in| adzlah agenda darl LAN Jakarts
untuk méngadakan lomba arslpars teladan,
kalo ga salah dalam rangka melaksanakan
HUT LAN. Jodi semua orsipars di LAN o
tugaskan untuk mengikutl joma ersiparis
toiadan terpebul. Pada saat menglkut lomba
Ini, laparan yang disampalkan adalah kinerja
salama Inf yang dilakukan dalam mangelols
anip sarta inovasi yang akan dilaksanakan
dalam mengelola anip selanjutnyes. Kesulitan
yang dirasakan adalah waktu yang sangat

mepet dalam  menyiapkan
imovasl yarg aken dibust pada saat

Mamun

laporan  dan

Alkamdulilnh  doengan  minmnys
wakiu porsiapan tetop dapat o
solesalkan Humas | certakan jugs tentang
nominasl  amiparis  tarbaik..
mblwatli test nya dan apa rosanya
dinobathsn menjadi arsipariy terbaik LAN
021t

Gimana

Tantl  Alhamduliliah, saat mengikuti lomba
sabanamya Nothing Too Lose, ga ngarapin
juara juga. Hanys menglkull alurnya saja
dalam proses pemiliban arsipatis terbaik
tersabut. Justru pada spat t=st wawancars
sedang dalem kondisl' yang. kurang baik,
mana dl  wawancara para  pejabat  dl
Jekarta.gh, udahlah g2 ngar=pin apal.
makanys kagel banget stelah di nobathan
jodi prsiparis terbalk. Alhamdulillah, semiua
karena Allah—

Humas  kerseenn. Lalu teh ada kisl
tersandivi npgn  kira  kira  tahupn  tahon
betlutnys apa yang akan teteh lakukan

untuk mempertahankan prestasi inl?

Tanti | kiat-kial salanjulnya lenlu dengan
melaksanakan agenta Inovasl ang telah di
rencanskon, serta kembali meninghatan
kinaetja dalem mengelolh akearslpan, meskl
dalam praktoknya sangat sulit dnegan
Eondisl WFRH sapertl ini, Karena keglatan
kearsipan tentu harus langasung dengan arsip
yang akan di kelola. Tapl di usahakan
dilnksanakan apa yang bisa dilakukan dengan
WFH ini.
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Humms : pesan apa yang mau ietsh
sampaiian uniuk selalu tafus mendapatian
support bahwa arsip Itu penting dan wajib
bagl kita somua untuk bisa mengelola nya?

Tant | Pesnn yang Ingin saya wampothonb
adalah, marilah kita mulal pedull akan arslp
yiang talah kita ciptokan, bagaimana harus
menylmpanys, membuat daftarnya hingga
ketika arsip it hargs

di susutkan/dimusnahkan. Kepedulian
semua akan arsip ini tenth akan menjadi
dukungan dalam meangslola arsip menjadi
lebih baik lag|. Oke deh | terimakasih
banyak &slas wawancara nya ss8moga
obrolien inl bermanfaat yaa uniuk generas|
pensfus arsiparis dan juga kKedepannya
pengelolasn arsip monjadi perhatian kita
borsama.

BAGAI AIR MENGALIR

Diam e EFEN

Namanya sudah tidak asing lagi di
lingkungan kantor Puslatbang PHASM,
sosaknya begitu dikermal dan akrab bukan
taja di kalangan PNS tatapi juga rekan-
rekan PPNPN, Memilikl perawakan yang
besar dengan wajsh agak-ahak garang.
I=k akan ada vang mengire: behwa
sesungguhnya sangat ramah  dan
humGr s,

Ya. o adalah Harls Rusmana, Kang
Harls adalah panggilan bekennya. la kinl
menjabal ssbagai Anslis Kspegawaian
ahll Muda dl Lingkungan Puslatbang
PKASN. Haris Rusmana bersama rehan
lainnya bertugas di Bagian Umum,
subkooardinator SOM dan Umum dibawah
kamanda iman Artsudana, 5. Sos.. MA.

Meski rmemilik jabatan
fungsional yang berurisan dengan
kepegawaian Harie Rusmana piawal
dalam kegatan keprolokolan dan
kehumasan. Sejak pertama bertugas di
Lembaga Administrasi Nagara
Perwakilan Jawa Baral. Harldi Ruamana
sangal asktif pada kegistan-kegiatan
koprotokolan sapert) upocara
pembukaan dsn  penutupan dikiat,
sominat, poelantikan, wisuda dan
sebagainya. Dengan jas, kemeja dan
dasi yvang dikenakan, Harls Rusmans
sering menjad| andalan untuk pengatur

jnlannya uUpaCcara-upacara yang

diselonggarakan ol LAN Peraakilan
Jowa Barat.

L]
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Haris Rusmana
B pernah
menduduki kuirsi
jabatan  struktural di
tehun 2014  ssbagal
Katubid Dokumantasi
dan  Informasi pads
Bidang Pemetaan dan
Panilaian Kompetensi
Faat Pusiatbang
PHASN masih
menggunakan
nomanklatiur PHKP2A |
LAN, Meskl sudah
muenduduki  jabatan
struktural, Harls
Ruzsmana tidak pernah
ragu menangani
langsung keglatan-
kwglatan keprotokolan
khususnya pada acarn
pembukaan dan
BORULLPAN  BEOEMEn
bahkan Haris Rusmana
tak segan

berporan sebagni pembawa acara. Menurutnya, jabatan struktural bukan berarti

berpangku tangan dan tak mamou mengendalikan hal-hal taknis,

Jika pada pelaksanaan keglatan ceremoenial, im humas protokel berhalangan hadir
atau sedang molakukan tugas lalnnya, Haris Rusmana tldak lantas kebingungan
mangamankan jalannys acara-acara oi Bidang Pametaan dan Peanilaisn Kompelonsi. Haris

beserta tim asesmen, otomatlls melaksanakan peran Humas Protakal dan melanjutkan

pangaturan acora soperti yang ia lokukan saat dirinya maaih tabagal stal dufu,

&5
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FPrinstp
melekat dalam  dirl
Rusmana. Kegiatan keprotokolan yang
talah in gelutl lebih kurang setama 30
tahun, meunjadikannya matang dalam
meng-fandie setiap acara. Menurut Harls
Rusmana, kuncl keberhasiian kegiatan
koprotokdlan terletak pada perencanaan
yang matang serta Koordinas| darl seliap
linl, Keprotokolan  menuritnya, tdak
boleh lambat atau dalam istilah aekarang
"Slowres’ allay Slow Respon.

Mulah yang kinl masih

soorang Harls

Dalam keprotokolan, setiap anggeta tim
harus mampu berfikir dan bertindak capat
dengan mengedepankan  komunikas
kepada pimpinan, Setlap  perutzahan
dalam jalannya sabuah acara. bim protokol
dituntut
mangkomunikaslkan kepada plmpinan
ekaligus menyampaikan usuion, sobagal
bahan imangambil
keputusan dengan cepat dan tepat
Perubahan dan penyesualan-penyeiualan

copat mefespon dan

pimpinan untuk

merupakan hal yang blasa terjod| pada

gcara-acara caremonial

Satalah seklan lama absen di dunia
kehumasan dan kesprolokolan, kall Inl
Haris Ausmana ‘disodori® tugas menjadi
MC pada porpisahan
pegawa di lingkungan Pullatbang PEASM,
Saat dimintal nge-MC pada acara targebul
Harls langiung maerespaon
dengan copat Menurutnya @ ingin
barkontribusl dan memberikan yang
terbalk untuk organisasl khususnya
kepada rekan-rekan yvang torlebih dahuiu

sebuah Bcara

Buimana

mamasukl masa purne  bhakti  yakni

Wahyudin dian Didl Supriyadi

Berdust dengan pasangan MC
beken, yakni Kezin Lerasati, pasangan MC
heboh Inl berhasil
dengan aplk dan sagar. Acara perplsahan
pegawel  disksarakan  berbarengan
dengan ceramah oleh Sestamas LAN RI
dan penyerahan piagam Satya Lencana
Katya Satyo.

memandu acara

Acara yang digselar pada Harl
Solasa tanggal 31 Agustus 2020 yang lnlu,
menurut Haris Rusrmana adalah sebagai

pemb_ul:tlnn bahwa meskl sudah tidak

muda lagl, diringe masih  bisa
membawakan sebuah acara dan
mancoba menghlbur  teman-teman

datam acara perplsahan, Menuryt Haris
Ausmana, dirinya sangal senang masih
bisa berkontribusi wuntuk organisasi,
spolagl inl adaiah ocara purnabhakti.
Haris jogin memberikan ke=an yang baik
kopada rokan-rekan yang memasubl vols
tidak bisa
memberikan sesuatu yang lebih, namun

perdiun. Munakin =saya
denpan menysnangkan hatl pars relan
yang purnabhaktl semogs bisa menjadi

penguat tall sllaturahmi,

Pada scara tersebut Harla dan
Koria didandanl ala-ala tuan dan nyonya
besar dard Eropa. Harls Rusmana yang
mengenakan jas. dasi [engkop dengan
topl bak searang perwira, semakin lucu
dengan Kumis tebal buatan bagaikan uiat
sutra. [Lirn redaksl)

*?
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Selamat Tinggal

Makasih va bud. dan tim humas yang
sudah membantu saya dl acara parpisahan
pensiun nl. Saya merasa senang, maorasa
diaku sebagal baglan darl Kelluarga Besar
Puslatbang PHASM. Sebelulnys saya jugas
se¢dih karena harus beipisah dengan teman -
teman dan pimpinan di Puslatbang PKASH,
namun kKarena sudah masuk batas usia
pensiun, saya harus menyeosuaikan dengan

suasana yang baru

Jad| tanggal 1 Seplamber nantl, “Selamat
Kekzsih®. hehehshe. Maksudnys
kekasih adalah, taman-teman saya semua di
Fuslatbang PHASM yang saya cintai, kalaw
dibliang berat mah berat, karena saya [=dl
kahilangan keblazaan saya bergaul dengan

Tinggal

Imman-téman karja, L P =
teman untuk diskusi dan ngobrol tentang

berbagal hal maupun soal pekeraan atau

Kohilangan

kehidupan juga soal agarmia Karena ol LAN
inl bamyak Ustadz tempat saya dishus
supertl Ustodz Baban, Ustadz Ade dan Bud|
juga tempat saya bertanya.

Kekasih

“lkang” Supriyadi

Marmiun untuk soal sgama, insyo
Allah saya akan tetap menekuni maskl di
rumaty, Mengikutl pengajian, lthat you
tub=z atau nonton ceramah dl TV ssbsium
shelat shubuh, Saya harus banyak belajar
{sgi tentang agama mengingat sudah
pensiun inl mau apalagi yang dicari selain
mendekatkan saya dan kaluoarga Kepadia
Allah SWT.

i LAN Inl banyak sekall kenangan

dan  pengalamannys selama  says

Kebetulan
banyak bartugas baglan lapangan yang

bertugas. mermang  says

berhubungan dongan pancairan-
pencairan dan mengurus  kKduangan
kantar. Dengan bekerja ol  lapangan

Jndinys banyak kenalan dan rekanan yang
inl  membaniu LAN
mengurus pencalran. Yang membual saya
sedikit hariwang khawatir adalah ketika

aelama dalam

dulu saya sering membawa uang dalam
Jumiah



Puslatbang PKASN LAN

banyak namun saya tidak dibekall oleh
pongamanan, Hal ltu yang soring moembuat
“sport Jantung” karens namanya di jalan,
kita tidek tahu arang ekan berbuat jahat.
Mazih  misnding kalau bBawa uafgnya
ditemani  soplr
menggunakan maebil, merasa [ahikh aman
saja daripada menggunakan sepeda matar.

Jjadinya saya |biza

Mamiin kalay meambaws Lbang pakal mator,
benar-benar mambuat was-was karena
gaman dulu gajl masgih melalul keusngan
tidak ditransfer soporti sekarang. Karena
soring bertugos dl lagangan, soring juga
teman-teman meminta tolong atau tllp
segala macam. SSya juga tidak keberatan
karene Itung-itung membantu. Sekalian
jalan, saya pun membell barang-barang
titipan teman-te=man,

Alhamdullllah sejak bekerja dl LAN
menjadl banyak kenalan Jugas di Samsat
Kendaraan kantor yang saring saya urus
pefpanjangan STNK atau ganti plal nomor.
menjadl peluang Juga unluk Lteman-teman
di kantor yang ingin menguris surat-surat
kendaraan, Pokoknya hidup 4l jalan
membuat sayn semakin banyak
pergalaman dan kenslan. Kaliu baleh saya
katakan, imu says adalah ILMU SURUH,
Jadi kalau tidak disuruh oleh pimpinan
untuk menguris-ngurus dokumen, saya
titdak akan memiliki pangetahuan dan cara
yang cepal datam menyeiesalkon tugas,

Berawal darl disuruh oleh plmpinan,
kemudian  manjadi pungih:nrrlln dalam
melaksanakan lugas-tugas dengan benar

dan tanggung lawab.

Kuncinya adalah benar atau Jujur dan
tanggungjawab sehingga teman-teman
atau siapapun vang dibantu Jadinya
senang dan tidak kecewa, Kalau meroka
puas pastl kita akan dicarl lpg), kaorona
moroka percaya kepada kitaHal yang
paling disyukur! sampal dengan masuk
usin pensiun Inl adalah Kelmanan dan
ketogwansn. Sampal detlh ini saya dan
kaluarga maslh bisa melaksnakan semug
kowajiban yang Allah SWT berikan. Masa
pensiun  adalsh  masa untuk  leblk
mendokatkan dir] kepada Allah SWT
Harus banyak belajar egama ol masjid-
masjid terdekat, kemudian leblh menjalin
ailaturahrmi Wang
mungkin wokiu duly saat maosih beketjn,
dilaturahmi  dengan tatangga sangat
Esibalas kadang tidak jurnpa.

dengan tetangga

Kenlkmbatan yang paling dirssakan
lainnya- keilka pensiun ini adalah saya
mnsin diborikan umur dan sehat. Pehaiun
dalam kondisi sehat wal afial, masih
dibarikan kekuatan untuk menjalani sisa-
slea wakiu bersama keluarga apalagl
miasih adi anak yang sekolah, tentutiya
soya masih haris menuntoskan kewajiban
menyekolahkan sampol dengan selesai.
Meski zedih jugs sopert teman-teman
humas tahu, bahwa 2 tahut lall zaya
ditinggalkan oleh anak saya yang nomar 2
Sadihnya bukap mam, kehilangan anak
namun {tu semua adalah ufian dan kasih
sayang Allah SWT kepada saya dan anak
saya khususnya. Almarhum  Dema
dizsayang oleh Allah SWT, makanya
dipanggil agar bisa hidup lebih bahagia o)

alam sana. aamiin.
A5
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mendapatkan = pengetabuan
tontang bagaimana cara pongobatan balk
medis maupun alternatll. Kaml harus tsiitl
dalam menjalaninga. Ada kalanya. anak tidak
mau bBeroboat orang tus harus bersabar dan
harus pandal membujuk. Manusia hanya bisa
barusaha, namun Altah SWT yang Maha Kuasa
menentukan nasib hamba-hambaNYA

Kami

Moski berobat Kemanapun dan sudah
dengan segala cara dilakukan. pada akhimya
Allah SWT berkehendak lain yang jauh lebih
baik darl yang manusia cits-citakan. Apa yong
maniusis pikrken baik, belum tentu baik
dibadapan Allah SWT dan apa yang manusia
pikirkan Itu adalah hal buruk, belum tentu
buruk dalam pandangan Allah SWT yang pastl
aps yang Allah SWT tentukan adalah yang
lerbaik untuk hambaNYA Seperti anak =ays
:dl.h_u.'w,g:gll terleblh dahulu adalah sesustu yang
torbalk bagi Almarhum dan keluargs saya.

Sobagal manusia harus mendo’akan
terus untuk keluarga yang sudah tisda, Karena
do'a adalah Ibadah yang sangat dianjurkan,
Manusin ticdsk boleh sambong dengan app
yang dimilikl karena semua sifatnya hanya
sementara. Tidok ads yang abadl &l dunia
seport] Kath Oppick dalam lagurnya.

Sebelum bekerja di LAN saya ssmpal
bekerja sebagal tenaga sukarela selama lebih
kurang 1 tahun di Bank Bumi Daya [BBD) Jalan
Asja Afrika Bandung. Waktu itu saya bertugas
di lapangan bersama para pomain Forsb
Bandung saportl Adeng Hudaya, Sukowlyono
dan Shobur (penjaga

=0

gawangl. Bekerja di lapangan sebagal
potugas pencabut reksning letHk socara
kaliling. Sebagai tenaga sukarsla, gajl pun
wukarela. ¥Wadang dikasih pgaji kadang
tidak. namun jatah makan setiap harl mah
aman, hehe.

Kemudian bekera di LAN pada
tahun 1891 sebagal tenaga keamanan
sampal tahun 1994 dan mendapatkan
pendidikan  pelatihan  keamapan  d|
Sukajadi. Seat pendidikan Keamanan.
merupakan pengalaman yang menarik
dan mengharukan, Malam-malam saya
harus barguling-guling di lapangan bolak-
ballk |=lu dituruh mealihat ke atac langit
dan  membayangkin ksllarga sedang
menyaksikan keglatan. Jadinga sampal
terharu.

Sejak tabhun 1885 sampal sekarang
atau sampai pensiun. saya ditempatkan d|
unit kewangan sebagal pengadminisiras)
umum, kurang lebih 28 tahun. Yaknl
mengurus SPM, SKKP dan LP). Senang
sekali melakukan tugas-tugos itu Kareno
blia berkamunikasi dengan taman-teman
di ingtanai lain. Bekaria dl lapangan pun
ada dukanya Juga. diantaranys pacnah
“dipingpong® oleh oknum di salah satu
instansi yang membuat saya sangnat kesal
saal [tu, Memang saya sering mendengal
kalau masyarakat marah Jika
"dipingpong®, itd wajar karoha saya pun
mengalaminya. Disuruh ke maja A lalu
dari maja A disuruh ke meja 8. lalu ke meja
C namun tidak jelas haslimya. Saking
kesalnya, lalu saya



Puslatbang PKASN LAN

saya mengoiuarkan kartu pagawal LAN, dan
seketika seteloh tahu
saya pegawanl LAN, Jadi lkartu

mereka hormat
bkahwa

pogawal LAN Itu. ternyata sakti juga, hehe.

Tidak  tangung-tanggung yang
memparmainkan saya adalah seorang
kepsla seksi yang semesiinya membetikan
canteh yang balk. Pengslaman lucu 1&in
sefama bekerja di unit kewvsngon adalah
sayn saring membawa berkas namun saya
sandiri tidak tahu Isi berkas itu apa 7 Separti
mambell kucing dalam karung, pokoknya
saya anlar saja ke KPN tanpa tahu lsinya
apa, Mamun pengalaman yang berkesan
solama di Keuvangan adalabh teman-teman
di balk-balk dan
kompak. Teman-toman di keuangan baik-
balk banget, diantarariya adalah Pak Ting,

keuangan semuanya

Dl mata saya, Pak Tine adalsh orang
yang dewasn, tenang dan sabar. Pak Tino
arangnya buat
mendengar dan memberikan nasihat atau
darongan sermangal kepada teman-teman
di keuangan. Pak Tino juga mudah
mengatasi jlka ada permasalahan
ksusngan. Aps sajis masaiah keuangan Pak
Tine bisa mengetasl. jadinya tidak usah
khowatir kotau ada Pak Tino, Orangnya
sabar dsn solaiu tersenyum, memang danl
dulu orangnya begitu.

enak curhat, mau

Teman-teman di  KPN  suka
membantu kita dan saya pun perah
membanty  mereka  diantaranys  waktu
meroka ingin out bond namun anggaran
untuk narasumber hanya Rp 2.500.000,

tanya-tanya di tempat lain, biaya outbond

pallng sedikit Rp 10,000,000 namun
dibantu sama budl dan Um humas
akhirnya blsa dilaksanakan juga outbond
di  Buml Perkemahan Kisrapayung
Jatinangor,

Pangalaman menarik dan sedilit
mengharukan adalah s&ring berbeda
pendapat dengan strl, Rumah tangga tak
pernah lepos dari porcekcckan, |barat
sendok dongan piring, kalau bertomu
pasti baradl dan berbunyl, Mamun itulak
romatikanya dalam berumah tangga, saya

pahami bahwa bumbua o | menjad
penyedap rasa. Hal yang sering menjadi
salah panmm adalah Jika LAY

mendapoatkan tugas kantor diluar  |am
kerja, misal malam-malam atau harl libur,

Maksud hati ingin merespon cepat
tugas kantor, namun st protes Iskrl saya
suka bilang, "kalou wntuk uresan kantor
mah apa-aps cepal. kalau wntuk dUrusan
rumah nmah lambat’. Pernah kejadjan
itu saya wsedang tidur siang
kemudian ditelpan olsh kantor karena ada
prakatjasan lalu saya Remudign
maeluncur. komentar istri adalah, *kalau
urusan kantor mah menl ngorejat® [kalau
wurusan kantor selalu bergegas).

waktu

sefera

Sebanarnya zays jugs paham
bahwa yang dimsksud lstri adalah harus
ada waktu untuk istirahat dari pekerjaan.
Dan harus ada waktu untuk kelunrgs.
intinya ada kessimbangan antara wakty
untuk mengurus ksntor dan mongures
koluarga. Bbukanksh pimpinan |uga punya
Kell#itga 7 hehe . (Tim Redaksi)

s
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Pe-er BARU PASCA
PEMANGKASAN BIROKRASI

By Mosrully, §.I.F
Anniis Kedjjaban Ahl) Perroma

Peuvlmitbeapgg PFENASN Admieipslraa) Negare

Sslama dua tatun tarakhir pemerintah
terigah fokus melakukan penyederhonaan
birokrasi melalul pemangkassn fayer birokrasi,
Tingkatan jabatan dalam birokradi
dirsderhanakan. Jabatan manajerial yang
sebalumnya terdin datl 2selon | sampal eselon IV,
sekarang dipangkas menjadi 2 janjang saje, yaitu
esvlon Il dan eselon L. Jabatan administrasl (JA)
berupa esslon IV (Pengawas) dan eselon i
(Administrator] dialihkan menjedl Jabatan
Fungsional [IF). Hebljakan inl dinyatakan
untuk  meningkatkan  kualitas

Pkl irvelalul parcspalan
pengambilan kKeputusan, Pamerintah
menargetkan proses  pengalihan  Jabatan
Administrasi [JA) ke Jabatan Fungsional (JF) Ini
solosail di akhir Juni 2021
52

bertujuan
petayaran

Potensi Gap Kompetens]

Pasca pengalifan 3A menjadl  JF,
muncul tantargan barg, yaltu memaestikan
terpanuhings para Pajabat
Fungtional hasil pengallhan, Maskipun hal ini
f=lalh  disntizipas dengan Mendyardikan
proses uji kompetansi sabelum mendudukl IF,
namun di lapangan masih ada kemungkinan
munculnysd gap kompatensl tersabut apalagi
@ prejabat administrasi diallhkan ke JF yang
tidak tersiu la getutl selama inl, potensi gap
kompetens Ity semakin terbuka Kompetans
tersebut  akan  sangat erat  kaitannya
Kemamipuan para pejabat Tungsional baru
terssbut dafam melpkzanakan tugoe-tugasn
JF-nya dengan baik.

kompetens|

Inl perlu menjadi perbatisn  Kareno
spcara umum mamang koraklesr Jabatan
Manajaria borboeda Japbaotan
Funguional, Jabatan Manajerial lebih fokus
kopada Dagaimana mengeloln pegawal agar
bisa mendukung pelaksinaan tuges Instansl.
kompelenil yang dibutuhkin lebib banyak dl
kompetensl Kepemimpinan,  Ssmentara,
Jabatan Fungsional leblh fokus kepods
melsksanskan tugas-tugas teknks yang
el y&EROg  membutibkan keshlEn
tertenty, dengan potst kompetensi teknis
yang lebikh besar, Apalegi, menurul aturan,
parh pelabat saslon 3 dan & tersebut akan
dialihkan ke

dangan
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Jabatan Fungsianal pada jenjang Madya dan
Muda, sehingga dia malewatkan fase Jenjang
Paitama. Padahal Ianjany Poirtama
merupakan  fase yang penting  dalam
panalansn pomangku JF. karens pada proses
Ind JF dibekal| dengan kempetensi-kempetensi
dasar agar dla mampu melaksanakan tugasnya
dengan bailk. Sehingga bagl pajabat
administrasl yang cenderung Udak terialu
mengoeiuti tuges JF yang ia duduki, lalu tiba-
tiba jodi JF Muda ateu Moadys. oskan ada
semacam cangglng. bingung, atau kondisl
lalnnys.

Alternatif Pemenuhan Kompetensd

Untuk mamenuh! gap kompetens! yang
potensisl tedadl, ada beberapa pillhan jalur
pemenuhan kampetens! yang cenderung lebih
bisa ditempuh, Pilthen jalur pengembangan
kompetens! tersebul teloh distur ol dalam
Peraturan Lembaga Administras| Negara No,
1 tahun 2018, namun kKall Inl Kitz alcan bahazs 3
satfa, yaitu komunitas belajar, workstiop, dun e-
learnig. Sertarna. sharing krowfedige melaiul
pombentukon  Komunitas Belajar (fearning
communiyl. OF setiap instansi pemerintah
dapat dibentuk beberapa komunitas belajar
berdasarkan JF-JF baru yang hasll pengalihan,
Lalu disana difakukan sharing knowfedge
hrtara  Pemangku  JF pang  mamilikd
pengalaman dan kompetens! yang mumpuni
dangon pemangku bary hoasll pengalinen. Cara
inl  cenderung lebih floksibel Nedua
workshop/weblnar, yaltu peortemuan limiah
untuk  meningkatkan kompetsnd| terkait
peningkatan kineda dan katler yang diberikan
oleh pakar/praktisi. Organisasl dapat

menyelinggarakan workshop/wabinar
dengan mangundang paker darl sabuah JF.

Dalam kegiatan tersebut dllshukan
transfer knowledge torkait bagaimana
menghasikan ssbuah, produk JF  disartal
dengsn  praklik/latihan. Webinar Inl bisa
diinisiasl  olah  masing=-magzing  instanai
pemaetintah atou blsh Instansi pembina JF.

Ketiga, o-leaming, yaltu matode
pembdiaiaran yang mamanfaatkan teknologl

digital. F-fearning mamungkinkan sessorang
belajor kapan sajo, tanpa harus meninggallan
turnpat ia bekera. Saat inl sudah banyak
lembaga pelatihan  yang  menyedialan
platform e-fearmmg. NMamun yang  poriv
menjadi catatan adalsh bahwa platfarm e-
learning yang ads sekarang cenderung hanya
bisa diskses don digunakan oleh ASN yang
diusulkan sscara resmi oleh arganisasinys
untuk mengikuti suatu peiatihan. Ke depan
stbaiknya e-learning dikembangkan dengan
pendekatan pembealajaran mandirl, sehingga
semua  orang/ASN  memiliki esempatan
untuk dapat mengaksss dan mengikuti jenis
pelatihan yang fa inginkan melaiui platform e-
learning kapan saja. dan dimana saja. tidak
terbatas pada ASM yang ditugaskan secam
resmi sajo. E-learmning sepert itu lah yang
dapat menopang pementban konipetsnal
bagl JA yang tlallbkan manjad| IF. Dan secara
umum, e-learning seperti inl yeng dapat
mensuppor! keterbalasan sumber days yang
ada untuk pengembangan kompetans! ASN.

Kabijakan pang Suparlil

Untuk ltu, sstelsh proses pengalihon
JA menjad| IF ini =elesal, maka instansi

EH]
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instansl pormarintah  porty  mengerlakan  ge-er
solanjuings, yaitu memestlcsn tdak sda gap
ompiteml yang terladl Do Jlka oda  make
organisasl porfu memfaslitasl dan  mensupport
pars JF barw terpebut untuk memenutd kompstens)
FrnTiiEn, apalagl jike para permangsu JF ereanut
diberikan tugas tambohsr  sebagal
Koordinator/Sub

-

By Feperni
| il

Tanpa terasa pads tahun Inl says
mamasuki usia ponsiun, Tanun inl usia saya
genap S8 tahun dan hal inl patut saya syukur
kepada Allah SWT karena madlh diberikan
umur dan kesshatat. Waktu saya psrtarmas
hulﬂtj.n di LAN, pastings usis says masih
muda, semuda para CPNS ol masa kinl, dan
saya memilkl semangatl dan kompetensi
untuk bekeria. Waktu Itu segudang pokerjaan
saya . terime, seya dopal mesngorjokannya
meskl puleng harus |arul malam, Pekerfaan-
pukerjean di bidang diklat banyak yang
dilakiskan o luar kantor, saya pun moasib
mampu. milakukannya. Tentu E=
ksmampuan sava dalam melakzanakan tugas
dengan bimbingan para senlor dan pimpinan
Juga rekan-reksn. Namun  ssiting  wakty
hia;rjuun dan tanpa terasa woklu bekerja dl
LAN says lalul selama 30 tahun dan kinl di
tahun 2031 saya memasukd masa purnabale),

‘Suatu hal yang membual takjub seakan
tak percaya. Rasanya bamu kKemarin lalu saya
melamear beker]a di LAN. rasanya barn kemarin
saye menjlodl pegawai LAN dan kini harus
meningalian LAN karona usia pensiun,

5

Koordinatar, Organisasl  harus  maemiiikl
kebijakan yang mensupport agar para JF
torsebiul memilikl waktu yvang cukup unbul
memenuhl  kompetensi  mereka dan
mamenihl  tuntutan pongumpulan angka
krodit di tengah’ tunas tambahan sabagal
Koordinator/ Sub Keardinator yang cukup
menyits waklu.

ERIMAKASIH

Melalui tulisan Ini dengan dibontu
oleh btBm humas. sayvs barmaksod Ingin
menyampalkan ucapan rasa syukur kepada
Allah SWT, Tuhan Yang Maha Kuasa Karena
dengan kuasanya saya dapat melewatl
semuanya dengan kelancaran dan semoga
berkah. Masih teringat di benak saya
bagalmana sukas duka bekera di LAN, Saat
harus mengandung anak dan harus bakerja,
saal Rarus mengurus anak dan ssami juga-
pekeljaan yang menumpuk. Pekstjsan dl
kantor yang terkadang ada masalsh namun
harut diselesdlkan dengan kopala yang
dingin dan secara professional. Saya yang
goring ditugaskan untuk menanma Lamu dan
menghubungl para pecerta mendapativan
pengalaman-pengalaman yang luar biasa
Mulal darl pengdlaman yang menyenangkan
dan pengalaman yang tdak menyenangkan.
somuanya bi=  berjalan  lancar
asalkan hisa® borsabar dan bekorja sessl
aturan.

MNamun

Menurut seya psrmasstahan dslam
beknatjn sating muncul apalHls pegawil tidak
taat sturan sehingga menimbulkan
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permasalahan. Atau pegawal bekaerja sendirl
tanpa didomunikatikan dengan plmporsan steu
timnya sehingga soring terjadi miskomunikasl
Apabila terjadi permasalahan dengan pesadta
atsu instansl laln maka lebih sulll  untuk
menyelesalkannya.  Instansi  lain  tdak
semastinya melthat terjad| permasalahan pada
kantor kita, permasalaban yang terjadl dl
antara Um cukup diketahul dan disslesaiian
Dengan  Kergasama
kekompakan maka setiap pekedann akan
terasa ringan, sstiap permalahan  dapat
diselesalkan. Beberaps pegawai dan plmpinan
di LAN sangat balk dalam mengelola
kerasama dan menyelosalkan pormasalahan.
Para pimipinan dl LAN singat mahir dalam
malaksanakan administrasl atail manalemen.

mmﬁh mmm wakiu
ung-t hll'l'l'lﬂfﬂt mmu LAN
dalam maningkatian kemplans
mandjemaennys. Banyak seball para pegawal
LAM yang mengajar dan juga kullah di’ STiA
LAN Bandung sehinggs sambil bekerja juga
sambil menuntut llmu, Bekerja. darl pagi
sampai sore |slu dilanjutiksn dengan kuliah
muorupakan peluang yang uqn:thullt ‘dalam
mendukung pekerjaan. Banyak para pegawal
dari instans! lain yeEnd ingih kKullah di STIA LAN
Bandung, bahkan banyak dad mereka yang
berasal dar juar Pulou Jawa seperti dar
Provinal Sumatera Utsra. Jambl NTT, NTB
hingga Papua berlomba untuk mendapatkan
kesampatan melanjutkan sekolah di STIA LAN
Bandung,  sedapgkanparapegawal  LAN
Bandung tnggal memilik! kemavan saja untuk
leufiak.

borsnma | tim. dan

Bekorja ol LAN Bandung, waktu |tu
Lombaga Administras) MNogara Porwakilan
Iawa Barat sangatlaly manysm@nokan. Save
ditstima sebagal Calon Pegawal Neger Spil
([CPNS)  Lembaga Adminstrasl Negare
Perwakilan Jows Barat pada Bulan Maoret
Tahun 1885 Saat Ity saya masih godis allas
belum menikah. dengan gajl yong diterima
wakty |tu sebusar RpSL.000.000- namun
angka nofnya hitang 3 digit. Sayangnya sayn
belum sempat mengalaml menjadi tensga
honorer  sehingga belum  mendapathan
pengdlarnan sama sekall di LAN, Sotalah lulus
soloks! pada Bulgn Maret Tahun 1285 tersebut.
il mendapatkan Surat Keputusan dan
pertams bokerja diteripatian di unit litbang
atau kajian,

Bolworga di unit litbang atau kajian

meorupakan  pengalaman  yang  sanget

berharga. Selamakurangleblh 5  tabun
barintaraksl dengan mkon-rekan  dan
pimpinan  dl  lithang sast |ty Alm.Dann

Sugandhn. Struktur arganisasi pada masa [ty
untuk unit Kajian selain kepala bidang terdapat
sub baglan, yakn! Pral. Dr. Endang WTL dan Dr.
MNoor Syamea besorta para staf safah satunyn
Harls Rusmana yang sampal saat ni manjadi
sahabat terbaik saya. Sedungkan plmpinan
Lembaga Adminlstrasi MNegara Parwakilon
Jawn Barat sasl [ty adalah Ds. Adam Ibrahim
Indrawijaya, MPaA

Seiring perjplanan selama bekerja di
Lembaga Administrasl Megara, pads Tahun
493 saya pun manilan dan pada telun
barikutnys dikarunial anakpertarna berjenls
kelamin laki-loki yang lahir pada tanggal 5

April 1954,
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CAKRAWALA

Seiting pedalan puls tanpa lerasa
sekprang sudah pengiun dan memiliki 1 orang
cucu yang canttk dan menggemaskan.
Picamika dalsm berorganisasl dalam  hal
kepemnimpinan, selama saya bekeria telsh
mengalaml beberaps kall pergantian. Pestinya
setlap pemimplin memillk gays dar korokter
yang berbeda namun menurut saya. semua
bak dengan mamiliki | kelebinan  dan
kekurangannya masing-masing. Namun kalau
bolah moemilih, YXepamimpinan Pak aAdam
Iarahim Indrawidfajn yang paling barkesan
sehubungan  beflau  memilikiketegasan,
digipiin dan sangnat mempernatian ssluruh
bawahannya.

Salain pengelaman bertugas di unit
litbang (penalitian dan pengembangan) saya
pernah merangkap tugss menjadl Sekretarls
Hepala. Tugas rangkap inl sangatiah berkesan,
selain sayaharus melaksanakan tugas-tugas d
unit litbang juga harus melaksanakan tugas-
tugas sekrgtaris yang tidak kalah sibuknya,
boloh dikatakan rangkap keslbukan NMamun
kunci darl kelancaran dan kebarhasilan double
tugai saat ity adalah ridho. Dengan kardhoan,
maka bcdak sds luges yang menjadi beban
Terleblh lagl says pomeh Berani saat
wawnrcara seleksl CPNS, babwa slap bakoria
dengan  sebalk-balknya dan  bersedia
diternpatikan o unit manapun,

Setelah bertugas di Unit Litbang.
kemudian berpindah ke unit 1AR [sekarang
perpustakpan-red] yans dipimpin cleh Pak
Desi Fernandha Masa tugas dl unit AP sama
defgan di unit litiang iebih kurang 5 tabun,
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lali saya bortugas df Sub B‘-l-ﬂlm'lu Usahi
hhihhmnusuhun]uunmhml
ditempatkan podo unit dikial selama tﬁlh
kirang Etabun juga. 'lalu berpindah e Bagian
Administrasl, tepatnya di Subag Kepegawalan
sajama whih kurang 2 tahun. Dalam rangka
rolasl  pegawal, saya pun ditempatian
komball pada unit diklat setama lebih kurang 4
twmhun., kemudion terakhir bartugas pada unit
arsip, hinggn memasukl Maza Persiapan
Ponsiun (MPP. Saya moemilili kawan-kawan
yahg sangal bBalk dan  menyemmngkan.
Pakejpan-pekerfaan yang sebetulnys barat
namun dopat dilaksanakan dengan mudah
cepot karens dilakukan dengan pérasasn
sonang. Somua anggota tim dibuat senang
algh pimpican gehingoo
melaksanakan tugas dimanaspun  dan
Eapanpun, Kuncinga adalab plmphﬁn yang
mampu merangkul bawahannya.

bersemangat

Pimpinan  yong maw  menerima
kokurangan  bawahanmyn  akan  tetopd
borusaha untuk moningkatkafhnys. Apabila
Bdwahannyas mensmie kesulltan, tdak lantas
dimarahi atau ditharken tetapl diajok bicara
tenlong kesulitannya dan dibimbing seria
diajarkan, Sehingga bswiahan lerssbiut
mendupatunn pErcErahan parihal
permasalahan dalam pekedaannya. Toetima
kasih kepada pimpinan dan seluruh rekan
ktjn atas perhbtisn dan bimblngannya hingga
saut (nl sapa memasukl masa pumabaktl
dengan balkdan lancar tanpa kurang sustu

spapun. Sebsgal bagien darl organisssl

adaiah  hal mrrﬂﬁn .ﬁhﬂ takkan permnah
terupakan.
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