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Oleh Yuyun yuningsih

Fusidthang PKASN LAN sebagai salah satu
lembaga yang memiliki core business di dunia
pelatihan sudah semestinya selalu
mengembangkan meloda pembelajgran yang
efektif dan efislen dem| terwujudnya tujuan suatu
pelatihan, O ere sekarang inl, para paserta
pelatlinan dituntut unluk Bernovas! demi
mewujudkan visi dan misi organisasi asal peseria.
Dalam agenda visitasi inavasl peseria Diklatpim
Tingkat Il Angkatan ke-Z yang dilaksanakan ke
Telkom Corporate University (TCU) pada tanggal
16 Sapltember 2019, TCU berbagl mengenal
Dagaimana perjalanan sugtu inovasl Erwujud.
Salah =satu hal menarik yang disampalkan yaity
tentang litegrated Leaming Cyele (ILC) dalam
preses manumbuhkembangkan inovasl.

Siklus ILC di FT. Telkom merupakan hasll
penggabungan dari SEC| Model dipadukan
dengan Katalog Metode Pembelajaran BERSIN.
SECI model merupakan model yang
dikembangkan olah Nonaka dan Takelichi (1985)
yang menggambarkan penciptaan dan
pengaunaan pengetahuan malalyl interaks antara
masyarakal dan Inforrmasi. SEC| Model dapat
digambarkan sebagai berikut :

Socialization * Extemalization

™
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Katalog Mstade Pembelajaran BERSIN
merupakan katalog komprehenslf darl Deloitte
mengenal metoda pembelajaran formal dan informal
berdasarkan pengalaman dengan pesrusahaan
terkemuka di seluruh dunia. Metoda ﬁernbeia}aran
formal diantaranya melalui instructor-fed, virtual
classroom, simulations dan e-learning. Meloda
pembsiajaran informal diantaranya melsiul pencarian,
buku dan ariikel, video dan podcast, portal belajar, wikis.
blogs dan forum, komunitas, jaringan soslal, direktori
para ahli, coaching dan mentoring, dukungan kinerja,
fanggapan pelanggan, penugasan, revid dan rencana
pengembangan. Katalog pembelajaran Bersin dapat
diliat pada gambar bertkut :

FORMAL K

On-Bamand | = bodl
Imstructor - Wikis, Blogs | ?n-ri‘nrmznl:n
Iad Search and Forum Support |
Wirtual Books & l.'.’l:lul'l'llﬂul.lrnitlem:J Cosiumen
Classroom | Articles | of Practice Fesdback
esg| Videos & | Social | Rotational |
Gﬂm Podcast | Networks Mngrlmnrﬁaj
! Learning| Expert Aftur - Action |
| Simulation Porta]l |Pirectories: Reviews

—i

F
'E - Ledrning Coaching E (Devsiopment

Mﬂﬂlﬂﬂl‘lg | Planning

ILT yang dikembangkan aleh PT. TErIbmm mearupakan
sikius belajar yang terintegrasi mutal dari (1) Self-Led
Learning (belajar mandirl), (2) e-Leaming (belajar secara
onlina}, (3) Classroom Leaming (belajar di kelas), (4)
Leaming from Others (misalnya dengan mengerjakan
proyek/tugas tertentu), (5) Dialogue {contoh : proses
aoaching dan menlering) sampal dengan (6) Online
Communities (proses shanng melalul komunitas
tertentu}. Melalui preses ILC inllah Telkom
mengembangkan inovasi-inavasinya. Telkom mampu
mengelola
pengetahuan
yang mereka
milik! untuk
dikembangkan
menjadi suatu
inovasi. Lehih
jetasnya prosas
ILC dapat dilihat
pada gambar
berikut
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E - Instructor Led
“c- - Games

&1 - Simulation

Leaming from
other

Formal Learning | Informal Leaming m
I_'t

| Dialogue ‘

- Rotalionad sssignimesta| - Cominunibsn of F'I'EEL-E-E
- Devejtpmiunt PRanning
- Perotmines Suppoi

- Copehing& Manisnng

- Semil iMetwerks
~ Coslymiem Faadback
- Aftar - Agtion Revien

Secara garis besar, selama
ini LAN telah melaksanakan ILC
dalam proses penyelengaaraan
diklat
manumbuhkembangkan inovasi
para peseria dikial, Inovasl terbaru
vang dihasilkan
disoslalisasikan kespada para
peserta Dikiatpim Tingkal 1l
Angkatan ke-2 adalah aplikasi
Untuk proses coaching antara
alasan dan bawahan, Walaupun
patia awalnya pare peserta diklat
mengenal istilah coaching antara
coacll dan peserla diklal pada saal

yang diharapkan dapat

dan

e - Learine Self Led On Line
it Leaming Communities |
- Seach i |
- Virtual C-_TEEEJQ'GTTI ~Book & Aricls - WIKIS
- & - learming ~videns & podeats - Blogs
- Learming portals - |
- Expart Directaries Forums

(64

pEnyusunan Rancangan Proyek
Parubahan, pamun setelah
dilakukan diskusi, istilah coaching
depal disetarakan dengan
proses pembinaan yang blasa
dilakukan olenh atasan di instans
Mmasifg-=masing

Aplikasi ini disebut COMIC
yang merupakan singkatan darl
Coaching Gamification. Aplikasi inl
baru diluncurkan sekitar bulan Juni
2019 dan dapat dlunduh secara
gratis melalul playstore. COMIC
dikembangkan dengan semangst
menjadikan budaya coaching

Hall

meanjadi peritaku

dan menjadi
budaya organisasi di PT, Telkom
COMIC merupakan aplikasi
{nteraklif yarg melibatkan coaches,
coach dan super cogoll dengan
menggunakan meltode
permainan/game agar lebih
menark. Proses pambingan lddk
lagi dilakukan secara face fo face
melainkan melalul sistem aplikas|
ini. Cogohees dapat mengumpulkan
polnn yvang nantinya ditukarkan
dengan rewards larenty sepert|
voucher pulsa, voucher belanja,
tiket bioskop, gadge!, maupun
rewards lain yang bukan berbentuk
mater sepertl tandalcirn sebagal
talenl d) sistem kepegawalan,
Punishment juga dapal diterapkan
oleh para coach dengan melakukan
pengurangan poin bagl para
coachee yang dianggap lidak
sesuail dengan
harapan/targel. Aplikas| ini
diharapkan dapal meningkatkan
muativasi pegawal untuk berkinarja
iebih balk lagl dan lerbukanya
memperoleh
penghargaan dan pengakuan.

berkinar|a

kesempalan
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kinerja organisasi

Melalui aplikasi inl. para
pegawal memillki kontral dan akan
memiliki target kesrjanya masing-
masing sesual kesepakatan pada sast
prases cogehing. Aplikas! ini juga dapal
Memonitor ‘pencapa@an targel kinerna
per bulan. Selain ity, aura kompetisi
akan lerbangun secara alami sehingga
pada akhimya. akan meningkatkan
Indikator
keberhasitan pembinaan ini terjadi
pada saal pembinaan yang dilakukan
menghasilkan feedback/follow

upkesimpulan dari komunikasi yang
dibangun antara atasan dan bawahan.
Seyogyanya sistam pembinaan sepeartl
ini juga dapal dibangun di LAN pada
umumnya dan di Puslatbang PKASN
pada khususnya agar kinerja
organisasi lebih meningkat lagl.

" Penilaian kampetensi JPT Pratama pembab
Ogan komering i

Tim Learning ASN Corpu Puslatbang PRASN LAN diterima aleh jajara:
pimpiran Universilas Telkom dalam rangka mencermall pelaksanaar
konsep Corpu vang tefan lama dilakukan Telkom sehingga lelkos
menjach salah satu perusahaan pembelajar yvang menginspires

bahwan semawxin berkembang dalam menjawab tantangan zaman

A

Layanan Berkualitas Diklat Tanpa Batas
MWa=TaWiall TR SR8

Teadipl in Hoyss Traiming yang Mengimgiras
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pesawat unluk dapal menjamin

"Black Box” adalah [stilah
lamak wita dengar apabila terjadl
kecelakaan
dan
didengung—dengungkan dalam
berbagai macam |enis dan mecdia
pEembaritaan. Keberadaan
‘tarang’ ini senlah menjad angin
surge bagl lragedi kedelakdan
fransporias) udarg, karang dapat
menguak segala hal
bagarnana sebuah kecelakaan

ransportasi udara

salaslu

tarkait

transportas| udara dapat terjad,
Sarang Ini selalu menjadi rujukan
instilust alay badan
pamearintal i
terkait keselamatanr lransportasi
Black Box memang Identik
dengan dunia penarbangan dan

berbagai
saluruh dunia

mearupakan kompinen wa|lb yang
ada o satiap pesawat. baik itu
pesawal barbadan kecll malpun
besdr. Komponen ini adalah hasll
dan pangalaman para
atau perancang

rnset

enginesr

Widyawan Pranawa

keselamatan penerbangan.
Sesbuah gagaesan munoul unfuk
dapat menerapkan perangkat Inl
di sernua mode transpartasi saiah
satunya transportas)
Gagasan Inl muncul karena

darat
selama inl pengungkapan
kecelgkaan pada transporias)
daral masih mengandalkan
beberapa metode manual seperti
reka ulang, kelerangan saksi
keterangan karban alau
pengamud,
Landaraan,
Regulas
Kementarian Perhubungan
selaku regulatar
(ertinya KBEBI: alat pengukur) di

dan pemariksaan

(Kamenhub)

Indonesia pary sala merllis
requiasi lerbary tenlang Sistem
Manajemen Kesslamatan (SMK)
hagi perusahgan angkulan umum
yaitu Peraluran Manteri
Perhubungan (Parmenhub)
Momor 85 Tahun 20178, DI dalam
Fagulasl mangatur
bahwa anghkulan umum darat
walib memiliki sertifikal SMK dan
diaudil secara rulin. Aturan yang
talah
Menteri

larsabut

Baru saja dirills inj,
ditandatangani oleh
Parhubungan Budi Karya Sumadi
pada 10 Seplamber 2018 dan
diundangkan pada 14 Saptember

2018 Menihk dan pengeartian
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SMK jtu sendin menurut regulas)
adalah beglan darl manajemen
berupa. ata kelpla Kesalamatan
yang dilgkukan
komprehensil dan terkoordinasi
untuk mewujudkan kesalamatan
dan mengurangl risiko
kKecelakaan

secara

Regulasi baru in menjad

dasar standardisasi penerapan
kKeselamatan uJntuk transpariasi
satunya angkutan

Pemerintah

darat salah
Umum

menginginkan panerapan
standar atum=n yang ketat dalam

transportasi darat layaknya
transpartasi udara. Landasan
regulasi yang dibuat oleh

pemearintah menjadi pijakan yang
balk sebaga! dasar membenahl
transponasidaratdl Indonesia
FPamerintah dapal memaksa
oparator. pmdussn  kendaraan
dan perusahzsan-perusshaan
vengd bergerak dalam RAyanan
darat untuk patuh
dalam penerapan standarl
lebif balk
Pengaplikasian black box adalah
s=biugh kewajlban yang akan
diterapkan juga seiring dengan
barakunya Pemmenhub MNomor
BS Tahun 2018 Ini Urniuk

menjamin kasslamatan dan

transporias

kesaiamalan Yang

memparmudah Iinvestigalar
dalam menyesladiki rangkaian
pariatiwa-peristiwa  kecelakaan
trangportasi darat

Banvaknya kecelakaan
transportasl di damat terutama
telah mendorong pemaerintah
ledih iMeans dalam membean
parhatian lerutama pada fakior
keselamalan pehgguna

transportasl darat di Indonesia,

5
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Penerapan black box di
transporias darat tidaklah mudah,
karana black box bukaniah barang
sembarangan. Pada transportasi
udara, black box memuat ssgala
date lentang pesawal seper
percakapan pilol dan ATC, tekanan
udara, dan informasi penting
lainnya. Penerapan di transportas
darat, butuh aturan turunan yang
lebih detall dan leknis bagaimana
=black box tersebul dibuat seperti
apa saja data yang diperlukan
khusus transportasi darat, bemtuk
black box |tu sendiri,
penempatannya, dah -sejenisnya.
Hal e tidaklah mudaht  karena
memerukan rset bertahun-tahun
urtuk mensmukan kesempurnaan
sistam Black Box seperl halnya
padapesawal.

Koordinasi antar instansi
terkail sartz dengan plhak swasla
sifatnya waijib, karana belum pemnah
dalam sejarah transportasi di
Indonesia dengan penerapan black
pox ini. Pihak swasta datam hal ini
seperti produsen kendaraan,
<aroseri, dan yang lerkall juga harus
diberitahukan dengan detall teknis
tentang black box ini. Perlu juga
diperhitungkan riset dan uji coba
penerapan black box pada
lransportasi datat inl sebalum
benar-benar didplikaskan.

Kita patut mengapresiasi
uysaha pemerintah dalam
memperhatikan keselamatan dan
seamanan dalam transportasi daral.
Ini merupakan Inovasl bersejarah
bagl dunia transportasi darat di
Indonesta, karena memang salah

6

salu manfag! |ikalau ftransportasi
tersebul mengalaml kecelakaan,
Data-data mengenal kendaraan
tersgbut sebelum mengalami
kecalakaan dan satelahnye pun
akan tarekam dengan balk dan
manjadl data yang reliable unfuk
kepentingan barlkutnya.

Keslapan

Persiapan untuk sra baru
dalam trahsportasi di Indonesia
segera dimulal dengan beriakunya
Permenhub Namor 85 Tahun 2018
Prioritas kesslamatan dan
keamanan dalam menggunakan
transpartasl umum menjadi yang
utama. dan sekarang yang periu kita
pikirkan bersama adalah
bagalmana keslapan instansi balk
ity pusat dan dasrah,
penyelengaara angkutan, dan plhak
produsen kendaraan dalam
implementasinya termasuk
pengaunaan black box. Perangkat
biack box membuiuhkan peralatan
pendukung lainnys untuk mengural
data vang masuk sspertl halnya
pada pasawal.

Sedangkan untuk perangkal
pengurai data dalam biack box juga
mambutuhkan orang-orang dengan
keahllan khusus. Pemerintah sudah
ssharusnya segéra mengantisipasi
loncatan era barl Inl dengan
memperkuat sumber daya manusia
dan perangkal pendukungnya
sgcara bertahap. Jangan sampai
hanya menjadi aluran di atas kertas,
yang pagda kenystaan
diimplemantasikan secara
serampangan. Mendatangkan ahli
atau pakar dalam bidang

VAA AXRAWALA

kesalamatan transportasi misalnyz
darl dunia pensrbangan |uga
diperiukan sebagal pendampingan
Samoga dengan hadimya peraturan
baru nl mampu mengurang! angks
kecalakaan lransportasi di Repubiik
ini. Transportasl umurm kembal
menjadi idaman bagl setiap wargs
masyarakal dl negara Ini jiks
bepergian. Transportasi publik yang
aman, nyaman, dan lerangkau
sudah manjadi hak warga negara ol
Republikini, [WIP)




s n " E P n E s I n E N Oleh - Agus Wahyuadianto

. Polongan lagu
= ‘On My Way®
e darl Alen

m YW alker
es menyentak
kansentrasiku
H menulis artikel
jurnal. Buru-
burd Kuangkat
telepon

selulerky.

‘Aszsalamiiaiaikum. Halp, dangan
Agus disini," sambutiou.

“Mas Agus, saya mau minta talong

nifl" kala seseorang dl ujlng
lelepon.
“Tolong bantu saya mamilih
menteri!" sambung pemilik suam
it lagl

Kuperkirakan darl suaranya
yang lidak terlaly barat, bahwa
sosok lelaki inl usianya sekitar 50
tahun dan dari aksennya berasal
dari suky Jawa. Orangnya supal,
ramah, dan nfawan/, tapl bisa
berdindsk tegas.
‘Masa sih ini Pak Jo?" batinku.
Baru semalam aku lihat beliay di
televisi saal pelantikan presiden
‘Emin, Apakah ini betul denaan
Yang Mulia Presiden? Balk, Yang
Mulia. Insya Allah saya siap
membantul” awabku terbata-bata,
"Gak usah pakal Yang Mulia

segala, wong saya inl manusia:

biasa. Cukup panggll Pak Jo saja.”
tukasnya
“Ya sudah, kalau bisa bantu. Saya
tunggu di istana besok pagl jam 7.
Kita ngobrol sambil sarspan gudeg
manggar kesukaan sampeyan'”
perintah Pak Jo tegas menufup
percaxapantelepon.

Singkat cerita sampailah aku
di istara Setelakl menghabiskan
satu piing gudeg matiggar dan
dua buah tempe gembus, Pak Jo
tarlihat membuka pembicaraan,

Aku tahu Pak Jo grangnya
lugas tapl stka pengatablan
limiah. Oteh karefia itu [awabanku
harus singkal dan padat. |Jangan
nelakik-ndakik terlalu rumit pakal
flesoll atal kulipan leaori,
Kutegakkar posisi duduk sambil
berusahatetap rileks.

“Ingglh Pak. Saya paham
kegalauan Bapak terkalt pamilihan
meiitsrl inl, Pada kabinet lampau,
mehtarl yang Bapak pllih hampit
semuanya punya pengelahuan
dan kelerampilan memadai untuk

duduk di jabatannya, Tapl saya

nilal cukup banvak yang
lersandung. masalah ellka atau
moral. Hal inl yang mesti
ditambahkan untuk kabinel
sekarang.” jawabky panjana.

Pak Jo manmndanghan
badan ke depan_“Lalu bagaimana
caranya? Pak Jo penasaran,
“Saya ambil contoh strateg! Umar

bin Abdul Aziz, khalifah yang
lerkenal sukses menjalankan
pﬂmeﬂptahannya sehingga tak

adas fakir miskin yang layak
disantuni oleh negara, Umar
memilih komandan pengawal
pribadi dari tim pangawal khalifah
lama, Tapl keunggulannya adatah

'kamanﬁan taru Inl -salat dan

nderes Quran lebih khusuk saat
tidak dilinat orang tain. Lmar juga
parmah menguji caton pejabatnya
dengan cara menyuruh orang lain
bertanya harta' apa yang akan
diberlkan pada utusannya bila. si
kandidat, diapgkat jadl gubamur,”
sahuitku,

'Maksudnya, menten saya
harys: orang yang punya moral

batk di muka umum, t2pi lebih
saleh iagl saat hanya ada dirinya
sendirl dan Tuhan yang

mengawast. Apakah tegitu, Mas?”
Pak Jo menyimpuikan jawabanku.
‘Leres. Betul sekali Pak. selain itu
Menter Bapak harnys orang yang

Vil RxRAWALA

kompeten d| jabatannya. Bisa
dengan mengambl| orang vang
sudah lama bekerja di substansi
tersebut atau yang serumpun
dehgannya. Soft skill blsa
ditransfer untuk jabatan apa sajs,
tapi hard skill tarbatas karena
lergantung Konteks pekarjzan.
Moral bersifat cukup permansn
bila diperkuat dengan
pengulangan atau keblasaan
sahar-hari.” sambungku.

‘Lall, bagaimana dengan
manterl yang kadang suka
berdebal dl ruang publik dan
membual saya mail? tanya Pak
Jo.

Inl pasti kalannya dengan
beberapa kasus polemik kebijakan
antar menlerl yang bertolak
beiakang atau mernteri-meanteri
vang kelewal rajin berkomentar
sshingga memicu perdebatan
publik. Aku tersenyum dalam hati.
“Kondisi ini agak sulit dihindari,
karena Bapak sendjr!
panyebabnya, " sanggahku cepal.
“Lhe, kak saya yang dituduh Blang
masalah?" dahl Pak Jo mengemyit
tanda tak setuju.

*Kan Bapak yang minta supays
menlarl aktif berkomunikasi
dengan masyarakat dan cepat
tanggap menghadapl
parmasalahan atau Isu-lsu yang
meresahkan publik. Tanggapan
yang berpolemik adalah yang

\bersifat parsial, hanya melinat dari

kapentingan satu, kemenlerian
saja,” jawabku lenang,

“Sebalknya Pak Jo ssbagai
pimpinan tetap membiarkan
inisiatif menter sebagal hagian
dari dinamika pemerintah dan
mendidik masyarakal untuk
berpikir kritis. Kecuall untuk
masalah yang darurat atau
sirategls, maka kesatyan opini
harus diulamakan.” sambungku:

“Mahh, saya tertarik dengan
permyataan Sampeyan harnisan

(7]




Harus seberapa Kritiskah
masyarakat kita?" tanya Pak Jo
bersemangat.

“Saya kutip lagi sejarab Khalifah
Umar. Dalam pemertintahannya,
Umar dilampingl oleh dewan
penasihat yang merupakan ahli
hukum, agama; perang, dan atika.
Selain itu dia buka psluang bagl
masyarakat unluk mengadd
langsung padanya alau pun
melalui gubsmur-gubernur yang
tarsebar di seantero jazirah Arab.
Komunikasl yang
memblat Umar tahu masalah till dl
masvarakat, bahkan perilaku balk
atau buruk darl aparatnya. Kritik
yang masuk sda yang
disampaikan dengan baik, pun ada
yang kasar. Tapl Itu diterima
dengan lapang dada sebagal
plmpinan tertingal. DI sini
keteladanan darl pemimpin
tertinggl menjadi faktor kunci.
Lambat laun bawzhan akan
menglkutll conteh dan
menginternalisasikan sebagai nilal
persanal.” jawabku panjang lebar.
"Sistam yang dibangun saat Umar
mamimpin tidak hanva didasarkan
pada Quran dan Sunsh, tapl
dimanifestasikan pada
keteladanan plmpinan dan
Kolektivitas dalam meangambil
kapulusan sarta mengslola
negara, Sehingga masyarakat,
termasuk aparatnya, terkondisi

Ba COMERTE S

lerbuks.

untuk mengikutl sistam yang baik
dan mempearliahankannys.”
imtuhku

"Wah kayanya Mas Agus nge-fans
dengan Khalifah Urnar bin Abdul
Azizya?' goda Pak Jo.

“Fans beral sih enggak Pak. Tapl
memang saya nilal Umar inl punya
kelabihan sebagal kepala negara
yang baik meskl cuman
memerintah & lahun, tukasku.
“Sayang ya, cuma sebantar. Masih

lenlh mending saya bisa 2 periode

ha_ ha. ha..,"gurau PakJo
‘Bellau berhenti jadi khalifah
kKarena meninggal diracun, Meskj
jadl khalifah yang balk, banyak
juga musuhnya Tidak ada yang
sampuma, Pak!” jawablu.

Kamisama-sama terdiam, terbawa

angan atas nasib Khalifah Umar
samhbil memandangl cangkir teh
yang sudah diisi ulang 3 kall.

"Mas, mau gak jadi menten atau
safidaknya penasihal sava? Nanti
saya dicerital lagl kisah Khalifah
Umar” kata Pak Jo memecah
Kshaningan.

“Ah, Bapak pasli bercands. Tapi
kalau Pak Jo memaksa Sava
ma..."

Pandanganku tiba-liba kabur dan
kepalaku larssa berputar cepat.
Badanku terasa berat, seakan
dadaku ditimpa ratusan kuintal.

“Ya Allah, jengan-jangan cangkir
tehku diratuni. Apakah' hasibku

Pelaksanaan PeanilalanKompatist dalam rangka Seleksi Jabatan
Pimpinan Tinggl Pratama di Lingkungan Pemerintah Kabupaten
pada

Ogan Kemering illr 13 agustus 2019
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akan sama sepertl Khallfah Umar?
Inikah akhir hidupku? Padahal aku
belum jawab kesediaanku menjadi
menterl Pak Jol" teriakku tapi
anshriya tak adg slara Vvahg
keluar

‘Papl, waxe wupl' samar-samar
kudengar suara Brizia dari atashu,

Kubuka mata dan kulihat senyum
balita 3 tahun yarg menduduki
badanku sambll bermain buku
lebal Biografi Umar bin Abdul Aziz.

Alhamdulillah, aku hanya
bermimpl. Mimpl vang aneh, lapi
membawaku pada perenungan
bahwa memilih orang yang bisa
dipercaya tdaklah mudah apalagi
bila ada keuntungan dalam posisi
barunya. Pertama, plliklah arang
yang kompeten dan punya moral-
parlaku yang santun. Banyak
orang pandal, tapi yang punya
afiftude sanfun akan lebih berguna
kargna mambanlu menciplakan
suasana kerjs yang riyaman dan
produktlf, Kedua, kellka pads
pesisi memimpin. maka

keteladanan berdampak iebih

Ryata daripada sekedar perintah
saja. Sangal mudah wunluk
meminta ocrang melskukan
kebalkan tapl bersikap konsisten
bahkan ketika tak ada orang lain
yang melihal menjadi Isilhan
dalam membenluk sikap mental
dirl sendiri. Ketiga, baik dalam
posisl sebagal pimpinan maupun
penglkut maka kesadaran bahwa
orang lain memiliki keleblhan akar
menjaubkan dard sifal egosentris
sz2hingga lebkih mudah
membangun tim kera yang solid.
Tim yang balk akan saling
melengkas kelemahan anggola
lain dar berjalan dehngan
mengandalkan koleklivitas
sahingga hasiinya leblh balk
daripada saat dikerjakan sendiri
Tiga poin penting Inl semoga bisa
dimanfaatken bagl kepentingan
organisasi lempatku bekerja. (Avd)



CATATAN KEBIJAKAN

Menelaah Kebijakan Perubahan Kelembagaan
(Badan Nasional Penanggulangan Bencana)

Oleh

B "PB Persoalah
banecanas kamball

me'n | & d I

=" hangal di tahun

2018 Pasalhya

penanggulangan
= Pertblhcangan
é. P =

sapahiang tahun 2018 Indonésia’

dilanda berbagal bencana bssar
seperl gempa buml dl Lombok,

tsunaml Palu & Dongdala, dan

tsunaml vang melanda Bantan.
Benpana-bendana biesar (nsibit

manimbulkan banyak kerugian

harta dan hwawa. Railsan omang
tewas, rblan rimah hisak, dan
fasiliias publik sspert] sakalah,
rutRah sakit pofdk-poranda. Bagiiu
Hahsyatnyd dampak vang
digkibatkan olsh bancana Inl
sehingga kita harus sepakat
baliwsa pssoalan béncana Inl
haris merjadl parkalian kita
bersaima .

Awal talun 2018,
pemerintah imsfakukan gebrakan
baru dalam penanganan
kebencanaan  Selain melakukan
pengdantisn pimpingn BNPB,
pemserintah juda merubah
ketijakan leniang BNFE.
Pamerintah menggantl aturan
tentang BNPB yang sebelumnya
digtur melalul Peralurah Pragiden
Mo B Tahun 2008 meniadi
Praglden No. 1 tahun 2019,
Perubahan aturan terssbul
berdempak pgada berbagai
perubshian’ kslgmbagaan BNPB.

PENAMBAMAN LUNIT KERJA

Dt dalzim aturan yang bary, BNPB
mamilikl salu ' daputi bary yaitu
Deputl Bidanyg Strategl dan
Sistem. Depull ini memilikl lugas
manydlangaerakan’ parimusan
dan pelaksanaan kshijakan di
bldang sistem dan stralegl
penanggllangan bentana.
Penambalian deputl larsabul
memiarig membuat sirukiur BNPB
manjadi kelihatan damuk. Namun
dalam sebudh organisasj,

- Masrully

‘penambahiah unhil dalam slrokbur
‘meanjadl wajar sapanjang mamiliki

fujuan dan lugas pokok & fungsi
vang Jelas dan tidak menyebabkan
duplikasi tupoksi. Karana struktur
yang bagus bukan selaly harus
kacll, lalapl “lepat” atau right

Elzing.

Penambahan deputi paru inl
menunjukkan bahwa paradigma
pemerintah dalam
penanggulangan bencana
menjadi lebih luas. Bahwa upaya
penanggulangan bencana tidak
hanya menganai pancegahan dan
penanganan, tetapi juga perlu
membangun sistem dan strateq
yang eleklif. Sshingga dibarsgkan
ke depan, penanggulangan
bencans di Indonesia lebih
berorientasl strategis dan sistemikc
Karena |Ika kita lihal, salah saluhal
yang perlu Kita benashi dalam
pananggulangan bencang adalah
persoalan sisiem. Misalnya dalam
kasus tsunami selal sunda
maupun sunami fang manariang
Palu & Donggala, sistem
paringatan dini tsbnami yang ada
lidak berfungsi dangan baik. Halini
tentu lkut mempatgaruhl jumiak
kerban yang terdampak darl
bencana tersebut!

Namun penambahan unit
oroanisast seyvogianya diringi
dengan dukungan anggaran. Hal
ini masth menjadi perhatian ke
depan bagaimana BNPB didukung
dengan anggaran yang sesuai
dengan kebutuhan agar kinarjanya
dapatl berjalan siekll Maskipun

salama 3 tahun targkhic killm hat

bahwa anggaran BNPB tarus
menurun dalam APBN. Karena
tidak dapat dipungkiri salah satu
kendala vang dihadapl BNPB
dalam penanggulangan beberapa
bencana belakangan adalah
parsoalan eanggaran. Karena
anggaran bardampak pada
berbagei hal seperll kelarsadiaan
paraldtan, perawetan peralatan,
operasional, rehabilitasl dan
rekonstruksi.

Dan memang BNPB kerapkall
mangaluhkan minimnya angaaran
yang diterima. sementara itu
potansi dan bencana di Indonesia
semakin meningkat semenjak
tahun 2018 [CNN Indonssia 26
Desember Z0718).

JABATAN KEPALA DAPAT DIISI
TN AKTIF
Di dalam peraturan yang baru.
jabatan Kepala BNPB dapat diisi
oleh TN Paln. Pain ini merupakan
penambahan dalam aturan
tentang BNPB, Ssbelumnya
BNPB memang pemah dijabat
alah TN, tetapi purmawirawan atau
mengundurkan dirl tertebih dahulu
dan TNl Misalnya kepala BNPE
penode Desember 2015-danuan
2019 yang dijabat oleh Willem
Hampangilai, purnawirawan TNI
AL
Pangangkatan kepala

BNPSB darj unsur TN| aktif memang
i saly sisi bardampak positif. Ada
benamya juga, |lka kepala BNPB
dijabat olah anggota TNI akiif bisa
membual koordinasi BNPE
dengan TNI cenderung leblh
mudah dalam kasus peranganan
bencana, Karena memahg di
dalam tugas pokok TNI, salah
satunya adalah membantu
menanggulangi skibat bencana
alam, psngungsian, dan
pemberan bantuan kemanusiaan
Dan di dalam aturan tentang
kebancanaan, TN menjad| salah
saty umsur yang diibatkan, datam
penanggulangan bencana.

Namun jika dikajl lebih
lanjut, aturan inl tdsk sinkron
dengan UU No. 5 Tahun 2014
tentana Aparatur Sipil Negara
(ASN) dan UU 34 Tahun 2002
tentang TNI. Manurut UU ASN dan
Ul TNI, anggota TNI dapat
mengisi Jabatan Pimpinan Tinggi
pada (nslansi sipil, dengan syaral
mengundurkan dirl dan dinas aktif.
TNI aklif hanya bisa menduduki
|jabatan sipil pada beberaps
instans| terentu yang dinyatakan
di dalam UU TNI, dan BNPS tidak
termasuk ke dalam salah satu
Instans ersebut

Pertimbangan untuk
menjaga sinkronisasi dar
konsistensfantar peraturan

N
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Menelaah Kebijakan ...

perundang-undarngan ini menjadi
persoalan penting saat Inl, Kareng
salah sstu persealan reformasi
birokrasi kita saat in|l adalah
lumpang tindin dan ikonsistens
peraturan perundang-undangan,
Jika persoalan ini tidak
ditindakianjuti maka akan
menambah catatan inkonsistensi
peraturan perundang-undangan di
negara kita.

Untuk itu, ke depan
pemerintah perlu melakukan revisi
terhadap UU TNI dengan
memasitkkan BNPB sebagai satu
instansi yang dapat dijabat TNI
aktif, Karena memang di dalam UU
TNI telah dimasukkan Badan SAR
sebagal Instansl tertentu yang
boleh diduduki olehy anggota TiNI
aktif. Hal ini lebih baik meskipun
loglkanya terballk. karena
seyogvanya UU TNI dahulu vang
direvisi.

PENAMBAHAN ANGGOTA
PENGARAH

Pada struklur yang baru, BNPB
mengalami penambahan unsur
anggota pengarah.

Sebelumnya, anggota pengarah
lerdiri dari 19 orang, berasal dari
pimpinan instansi pamerintah,
Pada kelembagaan baru, anggota
pengarah BNFPB ditambahkan 1
orang dari perwakilan
Kementerian Koordinator Polilik
Hukum dan HAM (Polhukam).
Penambahan anggola
pengarah dari Kementerian
Polhukam ini dapat membuat
penanggulangan bencana dapal
lebih efektif, Karena mendapat
dukungan informasi maupun
sumberdaya dari kemanterian
tersebut. Apalagl kedudukan unsur
pengarah cenderung strategis,
karana berperan memberikan
masuUkan dan saran kepada
Kepala BNPB. Unsur baru dari
Kamenkopolhukam memperiuas
sudut pandang BNPB dalam
menyusun rencana siralegls
dalam penanganan bencana.

FUNGSI KOMANDO BNPB
Aturan terbaru memberikan

kewenangan kepada BNPB untuk
menjalankan fuhgsi komando
pada saat darural bencana.
Penvataan ini dinyatakan secara
ekplisit pada pasal 5,

L LLE aweans®
oy e :

apabila terjadi bencana nasional,
BENPB melaksanakan fungsl
kemando dalam penanganan
status darurat bencana dan
keadaan tertentu.

Hal ini dipahami bahwa
ENPB memiliki kewenangan besar
untuk memberi komando kepada |
instansi terkait dalam penanganarn
bencana. Sehingga proses
penanganan bencana menjadi
lebih cepat dan setu komande,
Sebelumnya, BNPB memiliki
fungsi kemando, tetapi fungs
tersebut dilaksanakan dalam
tataran unsur pelaksanaan
Dengan kewenanagan inl, 'maka
BNPB lebih mudah dalam
mengkoordinir penanggulangan
bencana. Karena memang dalam
penanggulangan bancans
tindakan dan pengambllan
keputiusan harus diambil secars
cepal. Sehingga diharapkan
penanggulangan bencana bisa
lebin efektif.

Dengan kelembagaan baru
BNPB, diharapkan
penanggulangan bencana lebik
baik. Apalagi kondisi Indonesia
secara geografis merupakan
daerah rawan bencana.
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Siang W saya
marmhace pesan
di salah satu
WIAG kantor dan
cukup tarkejul
' dengan tugas
yang akan
- diberikan. Uniuk
mendukung aksi nyata Ralormas
Birakrasidl lingkungan kantor saya
harus berperan sebagal Nyl
teung, sosak gadis canlik dalsm
cerita siunda yang jadi idaman The
Legend, Kang Kabayan Kaget
[Lieit, bekal mald @tau male-rraluin,
ingin menolak dan sampal bingung
marus malskukan dpa, adalah
pRETAS3AN yangd Dergampur saat
menenma info untuk melskukan
tugrs berperan sebagal Ny
Itsung

Bagarmana tidak, sast in| d
kantar sudah banyak pegawsl
biaru yang lebih muda, lebih cantik,
lebih langsing, banyak gadis (Uga
yang rasanya leblh pas
mamarankan lleung daripada
sayd. Pameran Kabayan pun lidak
|auh-jaul dar rekan kerja {im
humas, lalah A Budi vang sudah
ek @sing lagi besmain segska
paeran demi suksesi acara di
Puslatbang PKASN LAN

Awal mensrima tugas ||
tariikir

ferfikir harus bisa berperan oonar-
benar mitlp Nyl |lleung seperi yang
ada datam fiimdiim sl Kabayan di
berbggal vers Balum legi sceok
Myl itaung yang berpargs cantik;
ayu dan langsingnya Iy yang
membual saye Udak psrcaya din
Marnum smatish, saya (erima dan
{2lanisala luaas paran inil, Dergan
parsizpan yang serba mendadak
dar ssadanys, harus mengliut
tebarspa shboting adegan. Tak
terpayangkan [uga  EEfwa persn
Myl ltawng adajah pameran utams
Bersama Hang Rabayan dalam
pembuatan video Reformas]

DIBALIK PEMBUATAN VIDEOQ
8 AREA PERUBAHAN REFORMAS] BIROKRASI

KABAYAN & NYI ITEUNG

Oleh : Indra Risni Utami

Birckragiini, 8o, sebagai pemearan
utama tentu lebih banyak tampil
darl pemeranh lainnya, va
ampyuunmn

Di selz-sela tugas kanior
ldinnya, hampir 10 sampal 11
adegan shooling harus saya |atan
dengan Kang kabayan besarta
pemearan lainnya. Dengan
penamgllan Nyi lteung vang
sindanis, pakaian yang saya
gunakan harus menyasuaikan,
maskl [auh dari kata mifp Nyl
iteung, hini . setelab menjatani
shooting, ternyata satu adegan
bisa menghabiskan waktu 1
hingga 2 jam. Membual satu
adegan yang dlinginkan, bisa
berulang-ulang hingaa 5 sampai 7
kall take shoot. Makium lah
amatiran traiala,

Untuk mendapatkan adagan
s@sual arahan sulradara
dibuluhkan kesabaran tingkat
dewsa. Belum lagl dukungan
property yang serba mendsdak
dan seadanya. Untungd saja
sutradaranya sekaliber Hanung
Bramaritvo dan program video
pendukurng sudah sekelas
Hollpwood, alhasil video Kahayan
dan Nyl lteung yang digarap dalam
waktu singkat tersebut, luar biasa
karen dan tanyak mendapalkan
apresias|. Tapl sebenarnya.
menurul sava sebagal pemearan
Nyl teung, yang keren bukaniah
kami sehagal pemeran ulama.
melainkan sosck diballk sditing
videonya yang warbiyasahh

Yang tidak kalah keran jugs
adsalah para pemetan acdegan
Salam video RB Kabayan dan Ny
Iteung inl yang tampll super
maksimal i, mulai darl Kepaia
Puslatbang PKASN, Kelua
Program RB, Kabagmin dan
pemaran lainnya di setiap area
perubahan vang berusaha

VAAAKRAWALA

seklal tehages membearikan
adegan larbaik Untuk mendukung
suksesnya pembuatan videa
Reformasi blrokrasl bercarita
kabayan dan Nyl Iteung

Tak parnah terbayangkan
sebalumnya, bahwa mulai dari
mimik, gayd bicara, nada: bicara
yvang harus setengah berteriak
(maklum microphane yang bealum
sensitif, hihl ..) gerakan, posisi
badan, sampa| kepada
penampilan diarahkan untuk
mendukung paca pengambilan
gambar yang mandekall
sampurna.

— N —



& Pgeniiang

PHRASN

Dangan mesin kamara video yana |erbstas
dan hanya satu unit, maka pengambdan
pambar darl berbagal angle, dilakukan
beruiang dengan memindahkan hangycam
dari satu tittk ke titk yang lainnya, Wahhh ..
pastinya. ssbuahl pengalaman  shooling-
shooffigan yanag luar biass |

Lebih kurang 4 hari melakukan
shooting inf dan hasiinya luar hiass, video
ediling untuk cerita Kabayan RE Puslatbang
PKASN LAN ini lemyata banar-benar
amazing, Perasaan saya manglkutl shahing
ini biasa-biasa saja afias bukan profesional,
bahkan cendering minimal dan tanpa bakat
namun melihat hasi videc dengan sanluhan
pdil maksimal serta efek vang canggih,
menurut saya video centa’ RB Puslatbang
PHASN LAN versi Kabayan dan Nyl llsung
cukup membual saya Dangoa. Salajar dan
pengalaman pembuaian video reformasi
birgkrasi inl, saya semakin yakin bahwa
Pusiatbang PRASN memillk segudang ide-
ide, semangal, Kreativites dan wama, Jad)
makin parcaya din saje bahwa Pusialbang
PKASN sesurgguhnya memiliki SDM yang

§ mampu mendukung program-program

pemerintah khususnya yang berkaitan

\ dengan tugas dan fungsl Lembaga
Adrimstrast Megara. Tinggal bagsimana.

me-nanage. SDM-SDM ungaul Inf datam
menjadikan LAN sshagal instiusl andal
oefhelas dunia

Yana menarik dan fugas paran ini
adalah semakin mambuka wawasan says

. pada proses Reformasi Birokrasl  dl

Pustatbang PKASN dengan & area

FILUSLATRANG FASHN LAN

ZONA [
" GRATIFIKASI

perubahannya. Sava menjad lumayan tshu
greg-sraa perubahan yang talah dilakukan
oleh tim RB Puslatbang PKASN. Dengan
audio visual pada sebuah mater,
menjadikan materi tersebut mudah dicema,
diingat dan dipahami cleh khalayak Apaiag
pamahaman publik terhadap reformas)
birokrasl yang sudah bertahun-labun i,
masih juga belum sepenthnyz uluh, Entah
karena kurang sosialisasl, entah karena
progress RB yang belum terpublikast atsl
memang belun barhasil mentapai twjuan.
namun yang pastl dengan adanya
Improvisasi video Nyl teling dan Katayan Inl
saya berharap Reformas! Birokrast di
lingkungan Fuslathang PKASN beralan
seslal dengan repcana yang sudaf
ditetapkan darrsesia harapan lenilnug
Harapan akan kebermanfaatan
Puslatbang PKASN bagl publik daiam
pelayanan Relatihan dan' Pengembangan,
kajlan, Inovasl serla pemsiaan kompeensi
yang lebih barkualitas, selaly lsbih nalk darf
watktu ke waklu, Intl darl reformas! birckras|

-adatah perubahan, bagaimana Puslatbang

PKASN sanantass melskukan berbagal
upaya perubahan dalam palaksanaan
lugas-tugas dan fungsinya mengingal
lantangan zaman seisll berkembang
sedemikian pesat  Akhir kata, man kila
dukuny Reformas! Birokrasi di Puslstbang
PKASNini, Semangal Perubahan, Kita Bisa.
Harus Bisa: PastiBisa! (1RL |

(RLane
P
'S 8

Bl JANGAN COBA-COBA 11!




Jangan dikira mudah
mernyalukan isi-isl kepdla dalam
mendapatkan sabuah
pemahaman bersama. Benluk
kepalanya saja, sudah berbeda-
beda apalagl keras-karas

semuariya. hehe. Ada kepala

yang lonjong ada yang bulat, ada
yang besar ada yang keoll Ada
yang rambutnya jabrig, ada yang

plontos dan ada yvang kriting=—"

Makin banyak kepala,_makin
banyak pemikiran dan pandangan,
makin banyak pula gagasan,
wama hingga perdebatan.

Dua kepala ssja, sepert|
nalnya suami dan istri dalam
perumah langga terkadang perly
Proses panjang untuk
meanyepakat terhadap suaty hal
Perlu waktu, tenaga dan
cengarbanan Untuk memahami
dan menyapakatinya Tidak sedikit
permasalabian dalam rlUmah
angoa berpjung pada keributan,
certikaian, pisah renfang.
cerceraian (bukan curtiat, hehs)
ningga nyawa yang melayang,
amit-amit.

Memahami atau
menyepakati suatu hal dengan
saksama; Doleh jad| benar-benar
didasan oleh kesadaran masing-
masing pihak. Boleh jadl juga, saly
atau Deberaps pihak merasa

lsrpaksa, dan mungkin jugs ads

oihak 'yang mengaish. Demikian
nainya dalam sebuah organisasi ,

perbedaan pendapat atau
pandangan adalah hal yang
sangat wajar. Tﬂﬂebmﬁ'ﬂﬂa hal-hal
yihg tidak tertuang dalam aturan
atau hal-hal yang tidak tertulis.
Sesuatu yang lertulis saja
terkadang masih menjadl mult
tafsir ketika kurang
tersogialisasikan Maka sesusty
yand lidak ada aturannya ini
saringkall menjadi polemik yang
berlarut-tarut karena cara pandang
yang berbeda:

Suatu harl tetjadilah chat

salah kamar, masuk WAG kantor
atau yang leblh dikenal WAG

Sahale. Chat salah kamar dalam
baniuk percakapan flu, adalah
percakapan sangal pribadi dan
benar-bepar sensitif jika salah
kitim, apalagi masuk grup dumnia
rersitatan kantar, Pasalnya isl chat
menyasar kepadabeberapa pihak,
khususnya para Punggawa
Kanlor. Karenanya, setslah chal
salah kamar llu dibaca oleh publik
sahate, benar-benar haboh |ah

dunla persilatan. Goyanalah~

Republik Jatinangor—ini— Hampir
semua terkaget, mungkin bengong
dan pastinys ada yang dibuat
marah karenanya Namun lak
sedikit pula vang mendukung
statement-statement darl isl chat
tersebut yang dianggap

VA AxRAWALA

untuk dikonsu

memang menggambarkan wajah
organisasl yang masih balum fair
tanlang keselahleraan,
Bolehlah dibllang wargs
grup WA kanlor yang pro dan
kontra |Jumlahnya berimbang,
Akibal chating yang nyasar

tersebul, kontan saja 51 Empunya

percakapan kaget bingung dan
pastinya malu. Siapa yang
mangira, isl chal yang sangal-
sangat sensilil dan berbahaya,

.masuk panggunag Sahate

Tldak dapal dibayangkan
ﬂ"lﬁ-r;l}ﬁg rasa maly, sedlh
bercampily, geram mengingat
percakapan terseout bukanlah

qum cleh publik
sahate. Namun apa boleh buat,
rasi sudah' menjadl gosong.
parahnya chatpng yang tertukar ity
tidak dapat dihapus dan hampir
semua anggota \telah
mamha:anya . \
Eamng‘r::ah inl p

jaran

bagl siapapun untuk bernatl-hati

dan bijak dengan meadsos.

CHATING YANG

CGERTURAR

Dieh Sukarna

apapurl biss tetjadl di zaman ini.
teman yang Jauh bisa jadl dekat
dan teman yang dekat biﬁ jad
jauh. Mungkin yang terbaik ‘adalah
mendiskusikan secara .r!arbuka
saja agar semua parsrpaian bisa
menjadi [elas dan segera bisa
diselesalkan. /
Persoalan’ini adalah
petsoalan Klaslk yang kurang |elas
penanganannya sehinggs masih
manimbulkan perdebatan atau pro
dan kontra diantara pegawal. Yang
pasti serahkan saja kepada Yang
Maha Kuasa, apalagi soal rezeki
semua sudah diatur. Soal ada
keltidakadilan atau kurang
kebersamaan biar saja waktu yang
mehjawab. Maskl plmpinan
samestinya bersikap labih terbuka
mau mendengar dan peka
lerhadap situssi yang ada (SKR)
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PEMBANGUNAN

ZONA INTEGRITAS

Oleh : Wun Indri Pramesti

- akliir inl, kita
-k e r a8 p
mendengar

istilah Zona

Integritas
Apakah sobal
semua tau aps
peangariian
: '2 o n a
Integritas? Zona Integritas
merupakan miniatur implamentas
Reformasi Birokrasi di unit kerja
yang bertujuan untum
membangun program RB
sehingga mampu
mengembangkan budaya kera
birokrasl yang antl korupsi,
barkinerja tinggl dan membernkan
pelayanan publik yang berkualitas.
Pambangunan zona integritas inl

FimaUNSEIT FEPR%)

Indonesia, sementara ol LAN
sendirl baru 1 wnit yang
mendapatkan predikal WBK yaitu
Puslatbang KDOD pads tahun
2018 {Heh karena I, sésual
dengan nota dinas Sekretaris
Utama LAN nomeor
111215 1/PWP03 ditetapkan 17
unit kerja yang diusulkan manjad

WANKL fagm]

kependudukan uniuk perbaikan
tata kalola pembaran bantuan
social dan subsidic d) integrase
dan sinkronlsasi data impor
pangan strategis, 2} penerapan
mandjemern anll suap i
pamerintah dan sektor swasta, f)
integrasi sistem persncanaan dan
penganggaran berhasis

dilakukan dengan membanguan
percontohan pada tingkal unit
kerja sebagal unit yang menuju
Wilayah Bebas darl Korupsi
(WEBK) dan Wilayah Birckras
Barsih dan Melayan (WEBBM), Linit
percontohan yang dimaksud
adalah a) unit yang dianggap
penting/stratgis dalam malakukan
pelayaman publicc b} unit yang
mengelola sumber daya yang
cukup besar, serta ¢) unil yang
memiliki  tingkat kaberhasi|an
reformasi birokrasi yang cukup

tinggi,

Sampal saal ini, lerdapat
23 unit kerja dengan predikat
WEBM serta 308 unit kerja dengan
predikat WBK dl seluruh

o~
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WBK dan 1 unit kerja diusulkan
untuk menjadi WEBBM
Fembangunan zona
iritegritas tarangkum dalam
strategi nasional pernceganian
kerupsi yang diatur dalagm
Peraluran Presiden Namor 54
Tahun 2018, Stranas pencegaban
korups! memilikl 2 fokus [perijinan
dar lath niaga, keuangan negara
serle penegaxan hukum dan
reformas! birokrasi) yang divralkan
dalam 11 .aksi yailu a) paningkatan
palayanan dan kepatuhan
perizinan dan penanarman modal,
&) perbalkan lata kelola data dan
kepatuhan sector skstraktif,
kehutanan dan perkebunan, c)
utilisasl nomor Induk

elexklronik; g) peningkatan
profesionaiitas dan modemisasi
pangadaan batang dan |asa! h)
optimalisas: pererimaan negarg
dari penarmaan pajak dan nan
pajak; i) pengustan pelaksanaan
refarmas| birfokrasi, |)
implemantasl grand dssign
siraleql pengawasan Kelangan
desa sarta || perbalkan tata kelbia
s515tem peradilan pldana

lL.alu apa parbedaan antara WBK
dan WBBM?T WEK merupakan
predikat yang dibankan kepada
umit kera pelayanan parconichan
yang mampu mencagah KRN,
semantara WEBBM merupakan
pradikat yang dibenkan kepada



unit kerja pelayanan
percontehan yang mampu
mencegah KKN dan
memberikan pelayanan public
barklalltas.

Sistem penilaian zona
integritas tardirl dar kompanen
pengungkit dengan bobol 80%
serta komponen hasil dengan
bobot 40%. Kempohen
pengungkit terdiri dar B area
yailu manajemen perubahan,
panaiaan tatalaksana: penataan
manajemen SOM. penguatan
PEN@BaWasan, penguatarn
akuntabilitas kinerjg serta
peningkatan kualitas palavanan
public. Semntara komponen
hasil terdii darl nilai persepsi
korupsi, presentase
penyslesaian TLHP serta nilai
persepsikualltas pelayanan

Proses pembangunan
zona Inlegritas lerdirl dari 5
lahapan yaitu a) Pancanangan
Zl ‘(penahdatanganan pakia
Integrilas, pernyataan
komitmen), b) Pembangunan ZI
(menetapkan unil kerja,
membangun dan melakukan
monev atas pembangunan); c)
Pengusulan Z| (penllalah

mandiri oleh TPI, pengusulan ke
Kementerian PANRB), d)
Review oleh TPN (verifikasi di
lapangan, survey oleh BPS); &)
Peneiapan WBK/WBBM (panet
TPN, Kementrian PAN RB
bersama KPK dan Ombudsan

menatapxan bersama)
Jika sebelumnya sistem

pen@gajuan zona inlsgrilas

bersifat mandiri, kini ada juga
sistemn pengajuan yang bersifat
mandatory/wajib bagi unit unit
pengendalian integritas pada
saclor strategis. yaily a)
Kawasan lerpadu (palabuhan
laut dan bandara); b) Aparat
Penegak Hukum (kepalisian,
kejaksaan, MA. lapas) ¢ Unit
Layanan Pemda (disdukcapll,
samsal. R3SUD/Puskesmas,
PTSP. Kecamalan) serz d)
ATR/Badan Partanafan
Masional.

Sesunggunya terdapat 5
langkah strategi membanguan
zana Integritas, yaltu a)
Komitman (komitmean pimpiran
Gan semua karvawan dengan
mehbatkan bawahan dslam
pelaksanaan reformasl birokrasi
dan menutarkan semangal dan
Visi yang sama; b) Kemudahan
Pelayanan (menyediakan
fasilitas lebih balk dan semangat
hospitality untuk kepoasan
public; ) Progran Yang
Menyentuh Masyarakat
(membuat program vang
membuat unit ketja lebin dakat
ke masyarakal sehingga
measyarakat merasakan
kehadiran unit kerja tersabut); d)
Monltaring dan Evaluasi
(melakukan pemantalan dan
evaluasl berketanjutan untuk

LRSI N ,'5!} F "‘7
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Meningkatkan kualitas pelayanan asesmen dengan memba)
bersama Wallkota Samarinda pada Hari senin 1 Juli 201

mersikan bahwa program
yang sedang dijalankan t=tap di
jalurnyal serta &) Manajemen
Medla (menetapkan straleq
komutikasl untuk mamastikan
bahwa seliap aklivitas dan
inovasi perubshan yang telah
dilskukan diketahul oleh
masyarakal).

Zona Integritas adalah
tujuan akhir, sementara WBK
atau WEBBM merupakan proses,
syatu cara untuk menjadikan
KiL/Daerah dan instansi
pamarintah menjadi ssbuah
Island of Integrity atau Zona
Integritas. Jadl, siapkah kita ?
(wip 2019)
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LATSAR.

Salah salu suguhan
pemandangan menarik di
Kiarapayung km 4.7 Sumedang
selain Gunung Manglayang yang
anggun, hijau dan indah
pepchonan yang rimbun, Kebun
sinakong dan jagung, seria
gadung-gedung perkantoran di
Puslatbang PKASN LAN yang
kakah dan meagah adalah hadirmya
aktivitas pare peserta Pelatinan
Dasar Calon Pepawal Negeri Sipll
(Latsar CPNS), Menaggunawkan
seragam putin hitam, berdas
lengkap topl, dengan penampllan
rapl dan energlk, meorgka salalu
Betharis, berjalan bersama
menuju kesansg kemari

Budi Permana

Dangan
jumian peserts
40 orang seliap
angkatannya,
mereka salalu
bergama dalam
berbagal
kegiatan, halk di
dalarm maupun di lugre kalas. Mulai
{arl senaim bersama, sarapan
bersama, apel bersama hingga
pergl dan pudiang dan mas)id
hersama. Sebuah upaysa
pambiasaan yang patul mendapat
acungan [empol dalam
menanamkan kedisiplinan sssual
tuntutan peralturan
penyelenggaraan Lalsar CPNS
dan dalam updEya msnanamean
spmancal kebersamaan dianiana
para peserta untuk melahirkan
arigkatan latzar CPNS yana labih

Fembigsaan disiplin . dan
sgmanhgatl kebersamaan pada
peserta lalsar CPNS yangd
diselenggarakan oleh Pusialbang
FPHASN. tidak terlepas darl paran
safta Tim Brigade Mobil Kepalisian
Daerah Jawa Barat (Brimob Polda
Jabar). Kehadiran Tim Brimob
Polda Jawa Barat dalam
penyelenggaraan Latsar CPNS
talah memberikan warna dan
kesan, balk Kepada peserla
maupun lingkungan Pustalbang
PHASN LAN. Barangxali tullsan ini
tidak -akan membahas mengenal
materi apa saja yang diterima aleh
para peseria dalam pembelajaran
kelas atau lugas apa yang harus
dilakukan oleh pesarla agar
mereka bisa lUlus mengikut latsar
CPNS

Mencoba memoaltrel
fanomena, mealalu tulisan singkat
inl mencermatl pada apa yang
secara kasal mata, terlihat sebuah
keblasaan peseria sehari-hari
selama mengikuti Latsar. Karena
mamang sepanjang tahun 2012 m
hiruk pikuk kehidupan Puslathang
PHKASN dihlasi oleh generasi
penerus, |askar muda berseragam
putin hitam. Sehubungan para
pegawal pada umumnya datang
waktu pagi di harl kerja, sangal
mungkin sebagian pegawai
kurang mengatahui bahwa para
peseria Laskar muda itu sudah
memulal aklivitas dengan
melaksanakan Sholal Shubuh
beriama’ah di masjid



Aktivitas Inl tentunya
dilakukan oleh peserta lalsar vang
muslim, lantas bagaimana dengan
non musiim, apakah mareka masih
tertidur atay berada di dalam
kamar 7 Tidak rupanya, pesdria
non mustim beristirahat sambil
MENUNggU pesarta lainnya yang
menunaikan sholat di Masjid,
Fanomena sangat menarlk bahwa,
dianlara seklan kenlatan latsar
CPNS, terdapal moment dimana
tolerans), penghargaan dan
persahabatan dibangun dari
perbedaan. Demi menghormati
para peserla yang sedang shalat,
mereka menunggu di salah saty
pojok Labiby Asrama.

Adapun para peserta yang
beranjak ke masjid mereka
beralan bersama, berbaris tertib
dan rapl, dliringi lantunan sholawat
serta. puji-pujlan. Betapa latsar
mengajarkan kepada para peseria
bahwa kewaliban sang hamba
terhadap Sang Khelignya ietap
menjadi prieritas utama. Bersama
latsar, berjama'ah bukan saja
dilakukan saat sholal, namun pada
saluruh aklivitas sefak pagi hinggs
malam hari.

Seamangat disiplin dan

kebersamaan inl semestinya
adalah gambaran perilaku Insan-
insan Puslalbang PKASN sebagaj
pembing sekafigus penysienggara
pendidikan dan pelatihan. Disiplin
dan semangst bersama bukar
nanya diperuntukkan kepatla
pesarta latsar saja. letapl untuk
semusd ASN khususnya para
pegawal Puslatbang PKASN,

Tenlu menjadi ironi,
manakala latsar berlalu, maka
berlalu pula pemblasaan baik 1tu.
Sebagal sebuah kegiatan
mendasar yang sangal peating.
seyogyanya Puslatbang selalu
melakukan evaluasl lerkait

pamblasaan disiplin pada peserta.

latsar sehingga palaksanaan

pembiasaan menjad| semakin

berkualitas dar waklu ke waktu.

Herapannya tentu saja, potret
kedisiplinan dan semangat
kebersamaan yang dipraktekan
para peserta latsar bukanigh
sakedar drama, akan letap|
mengkristal terebih dahulu pada
pribadi-pribadi penyalenogara.

Bahwa sesungguhnya
pembiasaan perilaku disiplin yang
ditanamkan Kepada para peserta
adalah potret sesungguhnya
perilaku para pegawai d
Pusiatbang PKASN LAN. Karena
sungguh celaka [ika para pesera
berflikir bahwa yarig harus sholat
berjama’sh, berpakalan rapl,
disiplin, dilarang merokok dan
gerilaku disiplin lainnya hanyalan
urtuk peserta sala. sedangkan
penyelenggara tidak. alias
pembiasaan balk yang
ditanamkan kepada peserta |alsar
ranyslah sebuah drama karys
pEra panyslengoara.

Hhmmmm  seandainys
para peseria tahu bagaimang
semangat kebersamaan dan
leladan disiplin yang dilakukan di
Lingkungan Telkom Corporate

‘Univarsity. Salah satu wujud

perilaku disiplin dl Lingkungan
Telkom' Caorporate University
adalgh bagaimana Shoist fardhy
berijama’‘ah dl Mas|id dilskukan
dengan sangat baik disana,
Saal adzan liba, dengan
olomalls seluruh pegawai mulal
darl level pimpinan hingga para
pekera out sourcing bahkan para
famu dan siapapun yang ada di
Telkom saal itu bergerak dengan
dan tanpa komando menuju
kemasfid Unliuk menunaikan sholat
fardhu Barama'ah ketika |tu Tim
Puslatbang PKASN melakukan
benchmark dan diterima oleh tim
TCU, berlanjut dengan paparan
darl Tim TCU. § menit jalang adzan
Bzuhur tiba, kami mendspati
peringatan darl sebouab sistem
pada jam dinding batwa wakiu
sholat akan tiba dan kegiatan
harus dihentikan untuk sementara.
bukan hanya sekedar mesin yang
berblcara, namun peringatan pada
sistem tersebut difollow up dengan

Vil axrawaLa

penuh komitmen oleh para
pegawainya, ketika itu tim protokol
yang memandu acaras dengan
legas mengingatkan bhahwa waktu
sholat Dzuhur akan tiba, dan
kegiatan harus dihentikan
sementara. Sungguh sebuah
komitmen mendasar bagi setiap
muslimin kapan dan dimanapun
berada. Potre! selama inl masih
mencerminkan bahws rapat,
diskusi, bekerja depan komputer,
kegiatan belajar mengajar dan
fainnya masih belum bergeming
meski panggilan adzan tslah tiba.
 Terlebih pada petintah
sholat sebagal bentuk ketaatan
tertinggl para hamba memanUhl
panggilan Kholignya. Tak ada laqi
yang lebih penling ketika iU salain
memenuhi parggilan Sang Maha
Pencipta. Inllah resep kebarkahan
kinerja PT Telkom yang patut diting
khususnya oleh institusi-institusi
penyeienggaraan pelatihan
seperti Lembaga Adminislirasi
Megara. Karana sapanjang urusarn
dunia merndominasi seluruh
keglatan, maka hanya kegagalan
demi kegagalan lsh yang akan
ditemui. Bagalmana mungkin
mengajarkan disiplin sementara
penyelenggaranya tidak
berdisiplin, bagaimana mungkin
menyuruh sholat semenlara
penyelenggaranya [alal akan
sholal. Telkom Corporale
Universily seolah berpesan,
“Jangan bicara perubahan
sebelum anda mampu
berubah."

Di penghujung tulisan ini
penulis taringat pesan salah satu
D& yang menjadi kebangaaan
Warga Jawa Baral: Aa Gym
mengatakan, untuk melakikan
perubahan lakukanjah 3 M. M
pertarma; Mulai dar diri sendin, M
kedua Mulzi dan yang keoil-keall
dan Mketigs, Mulal saatinl Ajakan
kebaikan yvang bijak adalah
dengan adalah memberikan
leladan. Sebaliknya. menverukan
kebalkan namun tidak melakukan
adalah drama.

(bp2018)
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Cliah
tritar Veronika Marbun
- Melaku
kan esktivites
stalis wang
| & m a
bukanlan hal
yang balk
B & g |
kezsahatan
tu B uh
L h.cd Banyak nsiko
yang dapst diimbulkan dengan
keblassan duduk lama di maha
berbagai risike |tu telah
dilampirkan pada beberapa artikel
kesehatan dengan pambuktian
hasll panellitizn.
Berikut bataya duduk tarlall lama:
i Gangguan Fungsi Metabollk. ..
Babserapa psnalitian
manyatakan, duduk terlsiu lama
sampai berjam-jam dapal
mendganpgu sistem matabolisme
Efek yang giimbulkan sdsalah
taradl penimbunan kalestsral (6
akan mengakibalkan pada
masslah Kesehaian secara
keseluruhan. Dapatl juga
bardampak peningkatan tasksnan
darah [hipertensl), diabeles,
bahkan penyakit jantung
2. Menyebabkan Obesitas
Tahukah Anda saal
melskukan akiivitas slatis, dalam
tia! Inl duduk, kerja enzim
panghancur lemak (lipasa) akan
rienurtin, Seoagal akibatnya akan
terjadi kelebihan energl yang
disimpan dalam behllk jarngan
lamak. Lamak akan ssmakin
menumpik di dalam lubuh dan
menyabatikan kegemukan
I .Gangguan Sistam Gerak
Teralu lama duduk dengan
posis| yang salah akan
manyshebkan ketegangan otol-
atal dan keregangan ligameantum
{jarimgan penghubung) tuiang
balakang. Posis tubuh yang salab
salama duduk meEmbual tekanarn
gbnormal darf Jaringan sahingsa
mervebabkan rasa sakit Hal yang
Bisa diglami berupa nyerl
punggung bawah { LBP (low back
pain), nyen bahu, dan nysni lshar
4 Menurunnya Kemampuan Olek
Duduk teraly lama mambuat
paradaran darah dan oksigen ke
otak barjalan leblh lambal dar
yang ssharusnya

P i
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Otak akan menerima asupan darah
dan oxsigen lebih sedikit sehingga
menurunkan kemampuan olak
yang ditandal dengan menganiuk,
menurunnya konsentrasl, dan
sebagainya akibat minimalnya
asupan oksigen

Pusiatbang PKASN berpartisipasi
dalam pelaksanaan INFRES RI
MNamor 1 Tahun 2017 Tenlang
Garakan Masyarakal Hidup Sahal,
di manma salah satu poinnya
dengan peningkatan aklivitas fisik
Walgupun pengemasannya masih
sangal sedarhana kKarena
pembiayagn yang minimal,
diharapkan pengemasan yang
|ehib baik dapat tereslisasi di masa
mandatang dengan mangacu
pada poln keenam bahwa
pamblayaan pelaksanaan
Inslruksi Presiden dibebankan
pada APBN. Dukungan ini berawal
darl tugas saya saatl mengikuti
Latsar CPNS, di mana salah salu
agendanya adalah membuat
gkiuallsasl yang diharapkan
bermanfast uniuk nstans

VAA AKRAWALA
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. Saya membuat akluallsai cengan
judul Aksi Tujuh Menit (ATM). ATM
merupakan kumpulan gerakan
paeregangan yang dapat dilakukan
dl sela-sela jam ker|a.
Pertimbangan saya memilif Judul
tersebul karena melihat dominasi

akilvilas sialis pegawal dongan
duduk sslama 4-B jam yang
menjad| faktor risiko keluhan nyarl
otot pada pasgien di Puslatbang
PEASMN. Data terkail keluhan
sebagal dampak darl aktivilas
duduk juga dikumpulkan melalui
penglsian kuesioner. Mendingat
rislka bahaya yang ditimbulkan
dari duduk terialu lama: Lebin dar
ilga puluf menit, dianjurkan ads
garakan |aln yang dilakukan,
separti berdiri, berjalan, alau
melakukan peregangan. Untuk
mensinarglkar kewa)iban kerja
dan kesahatan pagawal
Pusjatbang PKASN mealakukan
paragangan di jam 10 paai dan jam
3 sore, Peregangan dilakikan
sglama' 7 menit dangan acuar
videso tutarial.



Feregangan dilakukan
selama 7 menit dengan acuan
video tutorial Gerakan diiringi
dengan kumpulan lagu daerah dan
gerakan modem yang bervariatif,
Untuk pengingat waklu
peregangan, melalui televoice
utama diumurikan ke tiap ruangan
kantor. Dan video tutorial dapat
diakses langsung di has-publik
kompuler tiap pegawal.

Walaupun respon
masyarakal kantor masih jauh dari
aklif, tapi diharapkan ke depannya
ada pengembangan program demi
keberlangsungan kesehatan
masyarakat Puslatbang PKASN.
Diharapkan ada pengembangan
program berupa pemutaran
secara olomalis di tiap komputer
pegawai di tiap jam 10 pagl dan 3
sore. Walaupun kemputer secara
olomatis menampllkan video ATM,
file yang sedang dikerjakan oleh
pegawai tidek terganggu/corupt.
Selain reminder dengan media
player, Puslatbang PKASN juga
menghimbau pentingnya
peragangan dengan' tampilan
infegrafis.

Video tuterial untuk sadar
ATM dapal diakses melalul
hitps:/www youtube com/watch?v
=wBFW _SLoUpPY

Puslatbang PKASN berkeinginan
menjad| healthy agents bagi dir
sandir, keluarga, teman kerja. dan
masyarakat,

Move up lo be healthy and happy . .

TE"TIB e Plemibany
ARSIP - < asn|

Peéngajian Rutin sebagai salah satu agenda
Penguatan Mental pada Program Reformas)
Sirokrasi 4.0 di Puslatbang periu mendapat perhatiar
untuk dikembanagkan menjadi program unggula

'Santuhan bijak terhadap lingkungan sangat diperju
mengingat kemarau yang cukup panjang dan stibiLy
ekstrem pada Tahun 2019 i
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Mengenal Keunggulan KULONPROGO
Melalui BENCHMARKING
DIKLATPIM TINGKAT III ANGKATAN I
Oleh - Putn Wutandan Atur Rezekl

Pada tahun
2019 ini, Pusal
Pelatihan dan
Pangembangan
dan Pemetaan
Kompetensi
' Aparatur Sipil
: Negarda
[Puslatbhdaihg
PKASN) melzlul Bidang Pelatihan
dan Pengembangan (Latbang)
telah melaksanakan Pendidikan
dan Peiatihan Kepsmimpginan
Tingkat 3 (Diklatpim Tingkat 3)
sebanyak dua sngkalan, yailu
angkatan ldanangkatan Il ...

Setlap kall penyelanggaraan
Dikiatpim Tingkat 3, salah salu
metode pembelajaran yang
digunakan adalah benchmarking
ke daerah-daesrah yang dianggap
mamiliki best practise pada bidang
tanenti.

Tujuan benchmarking untuk
membekall kemampuan pesefia
diklat mengadopsi dan
mangadaptasi keunggulen
organisasi yang dianggap memiiik

SELAMAT OATANG B FAULYN PROGD

RAWASAN
BEBAS

KLAN ROKOK
"! EN
_AM a T

Pada tahun Ini pule, paserta
Oikiatpim Tingkat 3 Angkatan 1
perkesempatan mengunrjungl
Kabupalen Kulon Progo yang
berada di Daerah Istimewa
Yogyakaria Kulon Progo dianggap
daerah yang memiliki best prachse
di berbagal bidang, sepertl Bidang
Usaha Mikro, Kecll dan Menengah
(UMKM): Bidang Kessjahleraan
Rakyat. '

‘Pancatatan Sipll;

Bidang Kependudukan dan
serta Bidang
Kesehatan. Khusus di bidang
kesehatan, Kulon Progo dianggap
sebagai daerah ysrig berhasil
menerapkan Program Kawasan
Tanpa Rokok (KTR).

Kulon Progo merdpakan
daarah yang menaginisias!
diterapkannya Kawasan Tanpa
Rokok di Indonesia. Diawall
keresahan akibat banyaknya
spanduk yang dipasang di pinggir-
ginggic [alan maupur area publik
yang menglklankan barbagal
macam produk rokok '

Hal inl tentunya memicu
generas muda untuk mencoba
manggunakan produk-produk
tembakau tersebut, bukan hanya
dl Kulon Progo, tapi juga di
Indanesia secara umum. Tercatal
bahwa jumiah perokok remaja usia
15 — 18 tahun di Indonesia
meningkal sabariyak dus kall lipat
dari 12.7% pada tahun 2001
menjad| 23,1% pada tahun 2018
Bahkan di Kulon Progo: belanja
rokok masyarakatnya meancapal
96 Miliar setahun. Belanja rokok inl
merupakan belanja dangan urutan

kedua salelah padi-padian, salah
satu hal yang paling mengejutkary
bukan? Akhirnya, pada tahun
2014. Kulen Progo menjadl

kabupaten pertama di Dasrah
Istimewa Yogyakarta yang
menerbitkan Peraturan Daerah
tentang KTR, yallu Perda No. 5
Tahun 2014, Keberhasilan
Kabupaten Kulon Progo dalam
program ini lidak hanya sebatas
kebijakan, namun juga dalam
tatgran prakiek dilapangannya. Di
bawah kepemimpinan Hasto
Wardoyo (Bupatl Kulon Progo
periode 2011 — 2018), Progo
menjadi daerah yang berusaha
hidup tanpa hantuan kb_:ian rokok
padahal daerah lain pajgs dari
iklan rokok menjad) PAD

oo VAAAKRAWALR

Fkebijakan antaranya adals
.Hrm&m S -.! aadership

yang sangat signifikan, Dengan
diberiakukannya Perda ini Kulon
Progo tidak laal mengijinkan
segala bentuk aktlvitas/keglatan
yang spansdr utarmnanya adalah
parusahaan rokok.

Dahgan adanya inovasl
vang lain, Hasto Wardoyo mampu
membangun Kulon Progo menjadi
daerah yang tidak berganturg
pada produk yang berasal dari
tembakau inl Ingvas|
pengembangan produk lokal di
Kulon Progp diantaranya adalah
Alr Ku (Air Kulon Progo) yaltu air
mineral kemasan yang diproduksi
oleh Perdsahaan Daerah Air
Minum (PDAM) Kulon Progo.
Selaln alr mineral, udtuk
mengaerakkan ekonomi rakyat,
Hasto Wardoyo mendorong usaha
pemotongan batu alam aleh rakyal
dengan menyediakdn alat polong
baty di desa-desa,

Beberapa kawssan yang
dijadikan KTR adalah perkantosan,
fasilitas pelayanan kesehatan,
sekolah dan tempat ibadah.
Selanjutnya penerapan KTR
terutama di rumah sakil dan
sgkolah, Kepala Daerah
meanyatakan akan mencopol

Direkiur Rumat Sakit atau Kepala
Sekolah: tidalk
ha.rlgnﬁgun aw%lﬁagﬂm
mengrapkan 10 )
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Kemudian, Relarbataﬁan:

pendapatan asli daerah bukan
penghambat lahirnys inovasi,
metainkan menjadi daya dorong
{faverage) munculnya krealivilas
dalam membetikan pelayanan
publik vang lebil balk l2g1
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Sesibuk apapun kamidalam melaksanakan lgas-lugas dan fungs| di lsmbaga tercinta Puslatbang
PKASN LAN tidak menjadikan diantara kami harus ‘garing’, hidup sendiri-sendiri, acuh tak acuh
hingga tak mengenal satu dengan lainnya. Ya, barangkali bicara keslbukan, bertugas di Puslatbang
PKASN LAN sangallah sibuk. Namun dangan kesibukan itu, kami harus bisa membagl waklu
dengan balk. Waktu yang luang namun juga berkualitas bersama keluarga, karena keluarga adalah
baglan terpenting dalam kehidupan kami, Sebagal mahluk sosial, kami pun harus memiliki wakly
untuk berinteraksi dengan tetangga atau masyarakat, kami harus memiliki wakty dengan mereka
dalam menjaga dan membangun lingkungan. Dan yang lidak kalah penting adalah waktu bersama
rekan kerja di Puslaibang PKASN LAN. Terkadang, keslbukan memisahkan bahkan membuat
amosi kami meninggi, hehe ., Gedung lempat kami bekerja pun terpisah-pisah. Bertemu rekan
kerja yang berlainan gedung adalah saal mengis| abisen di gedung admin atau saat menunaikan
sholat di masjid. Melalul kebersamaan Capacity Building kami merasakan betul kedekatan
bersama rakan kerja dan pimpinan hingga lintas unit, ada kemesraan disana dengan tenda-lenda
dan dinginnya Ciwidey yang menyatukan kami dan terasa sungguh mengesankan.
' (Tim Redaksi)
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B e rkah RAMADHAN 1441H

.

“Berkah” barangkali kata yang paling tepat untuk mewakili perasaan bahagia
saluruh insan Puslatbang PKASN LAN, karena pada tanggal 25 Mei 20108 di Bulan Ramadhan
1441 saat ilu, merupakan jawaban atas penantian panjang hibah tanah dari
FPemerintah Provinsl Jawa Barat kepada Lembage Administrasi Negara
yang berlokasi dj J| Kiarapayung km 4.7 yang lebih kurang 11 tahun
area tersebut telah digunakan oleh Puslatbang PKASN Lntuk melaksanakan ugas-lugasnya,

Berkah |ED FITRI 1441H;_,..f&"

) : .||.'|

sliaturahmi. berkah kemenangan, berkah hidangan kfias
Lebaran: membungkus suasana bahagia Halal b Halal Pusiatbang PIKASN
LAN' d} hari pertama masuk kerja selelah libur Lebaran 14471 H.
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Adalah Pak Wawas sosok pegawai serdor di Puslathang FRASN LAN
tang misanil ikt kavalibor FHmevia, Pak Wawan dikenal =|i-‘"L‘.'-'!“ sitat kaitishmgo
||l11'.|311-.m biada, nyarle tdale ada st ellabetasl pun sy La ket lnput dan
cennatandija |I|t:.,d|.r_1.jLi'I,'|‘.l kual, anal lylsiya Lafair, l:PE:dt:1l.|_']l.'L!1||||'1'l. siclerhana
Karennya. Pak Wawan wemiltE kekuatan Hsile dan menla) gang laar Bilsd

Hnmp:r sepnnjand ig [’:-e‘_'|r:'s]n di P'n;:‘:‘.l.‘nl'l.,lf. ]—I‘L\{;‘\ ||'.']|'J.L- r-‘:tllﬂl'l

l':"!".il.".:ﬁ-l:l.l' :,@L;Z'__ '_]..3'1,.'.-_" 1 -’ll—"f-i-l-'l{j HieEm ly_:”k.;:“-_ |:-_-‘|.'511!|4:tl LLI_'-; k:n-r]n mEsa s [eRan
cesthal Bidup selat Bicaramental. tidaklah berlebihan jika belian disebut

memilikl mental baja Kiparcagaan dirl qong tindgsl salah sam kunci suksesaya

Reh ir|-| [l SAamisnya i st posing, “-ﬂ-‘!ﬁgl:l Llul Albals ||<_3|;a;':".|.|.n|1 Lﬂﬂ-?l{-ﬁ.fl'i
sekai kelak babwa Pak Wawan adalah seaeang Muslim yang heitinga s=lalu
ditambatkan kepada Masjid
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P I \oe
Elergembrra phutu bersama PSAA A}sywah Rancaekek Eandung

_:-IL.I' '-l.-'

Sebaik-baik
Manusia
adalah

Mereka

Al s oo Pl PEASH yang lainnya

Akt Saulal Pegevnl Biilathang PKASH LAN al
PR TR At HUT Bl e 74 -

E-lq!l—hadﬂemhr Bagibagj Boor Prize -
§ Agustid Jgre

Miskas frpirasd untuk SMKN Sukasar dalsm Bangha HIUT Rl ke-74
Al 2018
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“Bertanyalah, apa yang telah engkau berikan kepada negara dan bangsa ini 7"
Tepal di Harl Kemerdekaan Republik Indanesia yang ke 74, Negara memberlkan apresiasi
kepada para abdinya berupa penghargaan Satya Lencana Karya Satya

Bulan Agustls merupakan bulan istimewa bagi Lembaga Adminisirasi Negara
dan Bangsa Indonesia. dimana pads Bulan Agusius terdapat 2 (dua) moment
bersejarah yakni Ulang Tahun Lembaga Administras| Negara pada tanggal 6 Agusius
dan Harl Ulang Tahun Kemerdekaan Republik Indonesia yang jatuh setlap
Tanggal 17 Agustus. Dalam rangka memerahkan 2 (dua) momenl penting tersebut
Puslathang PKASN LAN acapkall menyelenggarakan berbagal kegiatan, mulal dari
lomba-lomba tradisional, pertandingan olahraga hingga bakli soslal. Peringalan
HUT LAN yang ke-84 pada Tahun 2019 im masih meangusung tlema tantang kebersamaan,
Kebersamaan dianggap penting daiam rangxa mewtljudkan cita-cita bersama uniuk
kemajuan Lembaga Administrasi Negara dan kamanfaatan eksistensinya.
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semangal cerdas barsami. sallnn menguatkan dan pedull Kekuatsn eerada ekslamal meliput upava-u;
mEningkatkan kualitas palayanan petatiban dan pengembangan, pemelaan kampelans Kaian dan inova
D) lengal suasana kempebs pelayanan yang sengs: Ongol, dimend seliad ibsHus) pelayvanan publlk

-

| Cimilll oleh selurut ifsan Puslitbang PRASN LAN Berbagal Kekurangan dan Eegagalan vang fmetsrsa o

Salam Redaksi

Mengoptimalkan setiap kesempalsn FAN] BC3 LMuk meakekan berbagel peribahal sdalEh semangal berharga vang masih

3 mesaih fuan
yang tedsh direncanakan  lidgk menjadikan kami palah semangal spalsnl berputus ass Semangat ketja tm va i Linn)
cEngan mengasah sefaly profesionalitas dilapist nilz Itizaritas yang tebal dan kuat mi adikan Puslatbang PRASN LAN salalu
bangkll mengejar berbagal reiefiinggalan  Kemunikasi yang kual menjsdl salah saly kune salidites oan sihergitas dalam
meidkkan Wigas-tugas dan fungst intemal maupun ekstornal Fekuatan kepada nferndl mslpull berbagal Keglatan dengam

aya perubatian untbuk
aamimnislres ne gqara
Suran 2g berdomba
ielainkan “dissksa” untuk memberiian pelayanan yang terkualilas dangan crigntas) paca hesil yang nyala, Cakrawala kembal|
adir meEnylUguhkan semangal menuangkan ide dangan seniutan komin Kasl vanda narmon
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alamal Barkarya, Salam Komunikasi dan Salam Cakrawata
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