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Langkah menuju
ASN Corporate University
di Lembaga Administrasi Negara

Berum lama m Lembaga Adrumsirgs Negara
meEnganss sebush nsep pengembsnnan REmpaeisEns yang
Cukup Dooming reafmun’ jugn ssbhebuinye audah dok Gsmg
diidengr, dimana koreen inl sudah dijpiankan dleh parosaihuan
perusshann swanls sesta BUMN unlub meningkatkan kinera
oyguimisaninya yaknl Corporale Universily, Baranghkali PRE2A |
LANM salu-salurya unil ke oi LAN Al yarg miemberanibhan din
memperkenalkan konsep Corporate University tersebad meski
baru sebatas hilisan atay kisn yang tertera dengan jelos dan
manlap: seal memesuk gerbang masuk perkonioran. Narmun,
sayangys miasth banyak yorno befum menogeinhu) apa dan
bacpannana Corporale Unnsersity yang ada di LAN i serla sudah
snfhmana prossEsmyi

Tim redoksl lenes berusabn mencan tahy leplang
imformast ASN Comporale Unbversily yang disingkat menjadi
“ASN Corpu®. MNamun hali-hatl, jangan pernah salah
mengqueapkan menjadi "ASN Corup” karena fatal akbatmm dan
brpsa menjad guyonan bang yntuk merendatien misriabat ASN di
megen n. Sstelah berupaya mencan lahy dan mensm
bebarapg fnarasember yang danggap lepal olett Lim redaksl
urluk menjelakan ASN Corpu, tim redaksi imswawasncani
hisberany pejabal di Laghkungdhn LAN Rl dipnlscanya So Hidiak
Worn Kustrian, SH, MBA, yang sasl inl masih menjabat
Setralare Uiamas LAN Ri.

Memuratnya, kelms selsma inl kegiatan dikial hanya
berdasarkan pads kebutuhsn sekarang, meka poada ASN
Corporate. Universily adalab melaksanaksn penoembarkaan
hornpeiensl berdasarkan kebuluhar yong dkon datiang Jad
dengan Modsl ASN Corpiorate university, horas blea medibol dan
bkraieln ekt b kedepan, drs-hire apo yong dibulbken oleh
e }Elhuﬂéip anaralumya Wy yana kemuodian dibustkan
oleh Lembega Administas Negara, apakah kemudian selores
aritara ksbuluhan orgensas) @eu kebuluhon negeam; deqgEm
ketustubinn SDMva ? Jad), jangen lagl berps - ik

ettt s R, Bp) anes berprkir bagairmsr il s

dengan kabulubiEn gl masa yang jauh ke depin SO
kivrasp | inl Sudeh dilakihon ol banyak negjors GanSSHEN
chilibletlcn pul difembugn lembaga swetth babkan BUMN,

dan memang sudah semestinys LAN Ri berphir iebin jauh
kedapan, ini termasuk didalamya, tidik boleh berpidr sektoral.
senddith

Sodengkan menunst Dr Mohamad Aswad, M. Si, Kepaia
mmmmwmm g mﬂ:M'

Mm hlmm M mﬂﬂiﬂ IHHF upaya mﬂﬂsﬂﬂ'
pembina dikal berdasarkan Undang-undang don  Peraturan
Pemerintah yang ada, memang sudah seharusnys menjadi
leading datam pengembangan ASN Corpu ini, Mm dﬂd-*
diklat yang ada lu sesusi dengan upaya pengen
mﬁﬂﬂ. Sesaml dqrgin amanal wmmm‘
tahun 2017

w ASN cu-pu. Peitama i magm n@sional ada’
semacam komite pengarah komite ;mngnutr yang @hﬂlﬂi
dari komite pengarah ini dilaksanakan olsh ingtarsi koordinator.
FAapubik Indonesia AN Al sehaosl pambing pengembanoan
kompatens) bertugas membual kebijakan, mengkordinir.
Lembaga Administrusi Negara Nomor 10 tahun 2018 Selain di
level nasional ada komils pengarah dan koordinalor di kevel
level Pemesiitah Pusat adn di Kementssan Kovsngan, Kemodian
didnerah ada ASN Corpu Pemeriniah Provins Jawn Timur




Sepert) letah disampaicn babwa salah saty syarsirnm
batwa sebiap orang adalah pengojar, maka sebap prosss
pembelapiran  pada ASN Corpu harus disslaacksn dengan
lujuan dan sassran argamsiaa yang apabilsd dibreskdown
kerrdian pads s dEn  sesirar gan  mEsnag-rnatng  anll
keng. Jia pada pemoenniiah decrah, ada kepala kepala dinas,
hepaln Dagan dan sebanaima maks secam virlual, kepala
kepaln dinns din kepoln badan lersebul berperan Sebangng
debgan. I bukon jEholan strukiornl, sskali gl ink 2macem
wvirlual., Peran para kepain OPD ssbaosl de=kan. haros
mengembangkan kompetensi para bawahannya berkaitan
denpan luges dan fungsd OFD lerkailt lebit pohnya denosn viss
dan mitl dassah, Tegos pom kepaln OPD sebagm dekan yang
rrefupernbangkean Kompestaria leskail. sshingga arah dan [ohkie
pengembangan kompelens menfad) sejglan derngan  iasn
bezarannya. Tentu sa@ program dan kegatan in) hens
diselarankan pull dengan kemEmpuesn SngoEansn

Piara dlishan virtual Ersabol ko berkoordinazi denigan
Chied of Learming Ofcer. Jika pads Pemenntnh dasrab, Chel of
Learming Oficer adalah para Sewelens Deerah Secara Ieknis,
et hiarus meslapoe Repaoda Chied of Legmmy Offices, mizal soal
kebuluhan komipelensi apa yang harus dikembangkan,
Keemmpdian Chigl of Legrring OMice memumushan kebigakan dan
rreneiapian model penoemibangan kompetenmnyn. Para dekan
harus membagl perannys kepata bawahan-bawahanmya, yaty
pary pepabal di level eseon 4 ataw aiog yang sasb inl dikenal
denigan juhutsn pengawes lermismulk untuk kegialn coaching,
mentonng dan sebagiamys sesis pors pernbelagsran Eo yaini
M0, 20 dan 710, lermasuk pengembangan pernbelsjaran dengan
mielibatkan pariispas) para pejabal lungsional yang memilik
kegakaran semim dencan loges dan lungasl OPD. Jadil pe2ean il
penting unluk dibagi bagi jadi, sehinggd ssmun orang
beranoanaiaweb tehadep penoembangan kompslens pada
matansnyn

Hal lain yang s=dang dipkirkan, Lembags Adminstas:
Megarn lsngah mepcoba, mencermall sekabgus benchmofk
pada BUMN-BUMM yeng telah memiliki Corpu, sshiabungan
beberapa BUNMN sedang mengemibangkan BUMN Urneversty
Seperh kila hetahul, beberaps BUMN lelah memidi Corpu
seperll, Pelaming Cotpu. Telkom compu dan Bank Mandin
Caorpu, Kemenlerian BUMN sedarg mengupayakan unbik
rresyLEan Ketnjakan aoar BLIVN-BLIMN yorng sudah |etab duiu
memiliki Copru me may membanty BUMMN amnya yang belum

sriesmmiiib Corp.

BUMN yang lelsh memuliki Corpu divagblan unluk
mensnma peserts dan BUMMN Einnya ssthanyak, 30% dari jemiah
pesarin pelutihan. Sehagm condoh, ada peyabat dan BT Timah
yang mgin dan harus mengembangkan kompelensinya namurn
FT Tmash belom memmliln Corpie, maka pejsbal terssbul bisa
brelator pada Conpu di FT Tetkom dan sebaosimya

Jin BUMN s bisn mengembanghemn bl ersbul,
kenape Lembags Admimairas Negai ldak 7 LAN yeig secirs
fersural hadie pada UL ASMN samestmya sicdah berdkselaras)
seyak UL /SN oiguiirkan. Hanya s dalam sosl nama, apakah
mest Carpu aloy Univessity saja harena LAN R bukaniah
Corparale, mesal menjach LAN University, Infimyis upaya
pengambangan kompefens ASN melalil modes! Corpu ini sutdah
diriilei sejak tahon laly, secura admirisiras; LAN R sodat
menyampakan weulan aliu rancanogan kepads Kamenienan
Pendataqmmean Aparaher Negars dan relormas: Birokrast sucdsh
sejak Bulan Apnl 2017 yang lalu. kita lunggu saja
parkembangannys, kareng gagazan inl berasal dan
Karmarterin PAN dan BB judgh, muakn mudah. modashon disiom
walkin yang tdak teflail lamn akan segerd lahir reoulas [entang
micdes e Alangkah et lepat pka regulas: dalam bentuk
Peraturan Presiden, jka bk meaka biss saja berupa PerManPAN
dan RE atau paling lidak dalam benluk Peraluran Kepala

Leynbinga Ardminsrani MNegam.

Oleh : Sukarna, S. Sos



Pu=at Kapan dan Pendidikan dan Pelabhan Aparatur |
(FEP2A4 1) LAN telah melsksansken Lokakanya dengan lama
"Redormas: Birokras di Jawa Bara! datam Menghadap Revolus
Incluatn 40 pada tanggal 31 Oklober 20018 bertempal o
Gedung Serba Guna (GSG) PRP2A 1| LAN, Latar belskang
penyelengoaraan lokakorya adalih dslam rangks merespon
berkembangnya era Revolus industin 4.9 yang ditendas dengan
penoounasn teknolog secara massil, mtermet of things, g data,
rMomateas), Komputas awen dan artibomd. Kendat misias awal
Revolirs) industn 2.0 lenadl pade bedang mamudakion, namn
prinsip-prnspaya yang menggontikan peran menusa sebaoga
pperator dengan komputer dan mesin, tenlunya akan
mempengarubi pola inleraksi anlar manusia. Akibeinya,
pereErgpanny: otomahs akan mealuas ke-edang bidang lasmys,
tidak terkecual sekior publik dan birokrasi

Revolirs Induwstn 4.0 memang membawa dampak yang
dapal dirgssban padd banyak sektor, endama sexior privide,
niarrun dermibian idak dapat dimalikken babwa sekton pubik atay
pamenmiiahan merupakan salah satu unswr penting bagi
Indonesia untuk dapatl menenma benefits nlau kemanfaalan dan
berbagal pelimng yang dilawarkan oleh Revolus) Indusin 4.0.
lanpa kebadman pemernlahan yang balk, maka skan hdak
mudah bag banyok seklor pembangunan unluk dapal
mengoptimalkan din dalem menyongsong Rl 4.0, Karena dulah,
kita hares salaly melikekan upaya perbaikan brokras meldhn
Redormas Brokras:

Hadir dalsm lokakarya e Adi Suryanie, M5S0 (Kepala
LAN Ri) sebags Keynole Speech dengan lema "Redefins
Relommas Browras o Era Aevolos indusin 407 Salanpdmea
pada ses pemaparan, PRKP2A | LAN mengundang para
Margsember anlera lain O Mubammed Teufiq, DEA. (Depul
Kajian Kebijpkan LAN) yang menyampsikan paperan lentang
"Kebijakan Relommas Birokrasi dan Stralsgp Penoembangan
Kompetens: ASN Daersh Berbasis: Revolus Industn 407, Tak
ketinggaian Sokds Provins Jawa Barat yakng Or H. Iwa Karnwa,
G.E Ak, MM.. CA.. PIA yang menyampaikan tenlang
“"Gallabarative Governance dalam Penyelenggaraan
Pemenniahan dan Pelayanan Publik o Jaws Bast”™. bersama
nifgsumber lannys yaknl Agung Suryamnal Sutsno (Kelua
KADIN Jawa Baral), bellauy menyampalkan mates lenlang
"Peluang Ekonomi Dagie! di Jawa Baral dan Peran Pemermbsh
Baerph”, dan lgnetes Wisslo Prasetyo Aqung (Viee President
Media & [igital Strategy & Bevelopment PT. Telkom, Thk.) yang

menmyarnpsikan tentang

Reformasi Birokrasi
dalam menghadapi
Rl 4.0

“Dukungan Telkom dalam Era Revolusi Industn 4.0
pocks Kemiraah Pemennlal Daesah Menuju Ekonomi Bebans
Digetal®. Hadir pada lokakarya lersebul, pesertd dan 28
Pemeanntgh Kotz den Kabupaten d) Jaws Baral, pga peserla
irmrya dan berbags katangan, sepertl dan unsr akadeis),
rnhEdaisw dar modyasakal L

Menurul Kepala LAN, Barbagal psrubatian
(breskitirough) o sekior publk perty oilakukan dalam rangksa
menangkap berragar kesempalan dan peluang yang
dilwarkion oleh Revolus Induestel 400 Kamesin o, kongep
Feforriadg Birokrasi Hams deredesign’ segemikian rops guni

mengariibulaskean perubahan persgesh] don femlutan Hevolues

o=t 4,0




Reformasi Birokrasi
dalam menghadapi
Rl 4.0

Provinel Jaws Baral saal inl eedany Konsen untuk rmefyusun
strateql Reformas Birokras) untuk menghadam R 4.0, Provins
dawa Baral jugs sedang berupays urtuk memacy s uniuk
dapal menjadi smart province dengan tujuan agar dapat
memberikan palsyinan publik berbasis digity yang elekdl dan
efisien di segala bidang. Upaya ini dimulai dengan membangun
nfrastruklur jaringan lelehomunikasi berbiasie sefal optik
Kota di Jawa Baral. Pendirian infeasiruklur Command Cenler aiau
pusal kendali juga direalisasikan sebagal sarana unfiuk
mengevahuas:, montonng, dan menjalankan unussn wapb
untuk dapal mengejawantahkan berbagal kesempalan
(opportunities) yang ditawatkan oleh Revolusi Industd 4.0
b i S Nesgsiyeny il Koeniseies Bk
bevipn peigstatuiin (krewiselge) eiraepllan (4l Serta
perilaky (atlilide) yang dipersyaralican unluk mampu rmenjavaty
tantangan Revolus) indusir 4 0. Sementara Sekda Provins: Jawa
Barat menjelnsken mengenal prekdek-prakdek. implementas)
collaborative governance yang dilerapkan dalam
penyelenggaraan pemeriniahan dan pelayanan public di

lingkugan Jaws Baral. ls juga menyampaikin mengenal benluk-
Bertul noval dan’pemaniatan leknologh Infdrmasi 'daleim
psnyslengguraan pemerintshan don pelsyanon public di
40

Pada kesempalan lersebul, Ketua KADIN
menyampaikan, bagaimana dampak fl 40 lerhadap duma
wsaha di Jawn Baral. Juga mengenal dimana posiioning dunia
usuhis i Jowd Baral dalam pensrapan konsep collaborative

sestuine: inhagame ko mengssad e
Al 4.0,

Tesakhir, Direktur Digital Senvice Portofolio PT. TELKOM,
bagaimana jmplementasi collaborative governance yang
dilakukan oleh PT TELKOM, seria bagaimana pengalaman FT
T —
Jaws Baral. la juga menysmpaikon baguimana proyeksi
Pemida Jawa Barat dengan stakeholders lainnya.




HARI
DIABETES SEDUNIA

Molhing Lasts Forewsr Even Cold Nowvemnber Ram
Uyseahhh, Merupakan sepengaal link lagu sepanjang masa,
beruchd Novemnber Rzn yang dibawskan oleh group band
legendans beraliran Rock "G n Hosss™, Satu judul lagu yang
cithup ikonk bila kia mermasuk) Bulsn November, Selain lagu,
Bitlan Novermber rmengngatkan pacds bulan yang dentil dengan
mitssm penghujan, dinara poada msim m bsa dibilang sebagsl
ks rEwan penyskil karena berbegal s mikmoba sens vines
lebit rmudah berkembang ok, Dibalik fakia dan realita yang
terjadi i Bulan Novernber, bagi sebagian orang adalah bulan
yarg palng ditmgoguunggu setiap tehunrya, karena ada
parstiva penting yang lerad, entah du han kelatiran,
pernikatian almpun moment spesial lsinnya lermasik penstiva
besar dan bersejara yang diperingatl dunia dan juga Bangsa
Indaonasia terad dibulan mi. Oksh karena alasan i, berbagal
persgpan dlokukan uriuk menyantl etan kesebelas dalom
featenoier rmgsetn . _

Salab sahs perstiwa besar yang diperngali pada bulan
ini adalah Hart Disbeles Sedunis. Organisas: kesshalan dunia
Intermnational Diabales Federalion (I0DF) dan Weorld Health
Organization (WHO) sejak 1991 menetlapkan ianggal 14
Navernber sebagal Hari Diabetes Sedunia. Kemudian pada
20697, Hari Diabeles ini resmi dinyatakan sebagai Han Diabetss
Sedunia dalam agenda PEE. Bukan tanpa sebab Har Diabeles
sedunis ini digaungkan aleh orgamisagi kesehatan dunia,
alasannya adalah karena penyakil yany disebut kencing rmanis
il bisa mengancam jiwa mengidapnya, bahlkan digadang
gadang menjadl penyakil kronis tertbessr diseluruh durnis
dengan anpka kesakilamvys yang lerus meningkal saliap
tahunnya. WHD memprediksl lahun 2030 penyakil diabelss
miasik kedalam ujub pemicu wama kemilian; dengan sassrem
bukian lagi lansia (Lanjul Usia) melainkan dalam liga dekade
terakhin atghs kejadiannya akan nalk drastis dan menyersng
bealengan usia 18 ahun ke alas.

D1 Indonesis, berdamsrken dats nlermations] Disbetes
Federalion (I0F) diperkirakan jumish pewandsng diabetes
meniapal angha 10,3 juth amng pada 217, Proyeks iersebul
diprediica meningkel mencapo 16,7 jubs pads 2045 din Szt il
Indonesin bemds pada penngkal kesnom sebugal negara
dengan jumlah penderiln disbeles lerbanysk di dunia
(Miltpeiileztyle sindorsw: comdem'al, 1 Juni 2018 Pendents
Chnbetes di ndonesia Tembus 10,3 Juta Jiwa).

Mebbal fokls yang akan lenedi, den dolam angks
memperngati Han Dhabeles Seduma, rmanlsh kita mengenal aps
it pre kol dabedes neditue:

1. Diabteries mel us meropakan gamnguesn metsboliume dimans
tubnd biddak mampu mengendatin jumiah gula ati ghubkoisa
clalam afiran darah, yang menyebalian pemngkaian fedear guis
dalam darsh slge dilem dunls Kesehaisn dissbul denigan
Hipsrghikemea®. ("Haml peraericaan mepunjubsn Lodar glukoss
darah sewakld yang > 200 mog/dl dan atau Basl pemetikaaiEn
kndar glukosa darah puisa > 128mgidl)

2 Kandisi Hiperglikemi inl Erjad karena midhanan yang masik
hsdadarn tubwil kito lidek dopel dicernaldiolsh unluk dijadiksn
energi (ubuh, koreno ganggusn ransporias glukoss ke dalam
sail.

3. Cangguon transporlasi inl lerpadi kKarens penuronon
kemampuan lububi unluk merespon lerhadap
pengeluaron/pelepanan insulin, dimana lubuh mengalaml
penurunan dan atiau bidok terdapatiya pembeniulam insuln olsh
RENCHRAS '

KEZLA LARASATI SUPARNOS Kop | Parawst Palaksans DKPZA | LAN




6 Diabetes mellius memiliki lands dan gejula sebanal berikut:

a Tanda khas dengan istilsh trio P, yaitu Poliur (banyak kencing: lenutama pada makem han), Polidipsi/hes (basyak mimrm), dan
Poliphog: (sering merass lapar dan aklimya meniadi banyak maken) _

b, Penurimnan berat badan secans tiba-tibs den sigrifican. Kondisi in Basanya nuncul pads penderia DM tipe 2. Penununzn Beral
badkan i lerjidi Rarena kemampuan metsbolisme alukosa lemanggu, kompensasinga (ubuh ahan menggunakan bahan dasan
latimirnya uniuk mengasillan energi, nisalnya olol dan lemsk sehingga orang akun tampek kunes.

. Rass lelah dan lemah yang ek bissa, Helin disebabkan karena Kekurangan gula akan menyebabikan kekurangan energl.

Bile kb gl dizrah ferus mening kel dan leradi dalam waklu yang lemria righs ahan muncul landa dangejala keinmya seperh

4, Penglihatan kabur, Gangguan penglihatan kabur ini senng disebul kalarak. Katark inl timbul kerena quia membentuk sualy
lopsan vendg menutupi lenss meta b Distungs erekal. Difungsd ekl ind didgebatrosn kasna legadings kerusskon sel syaral
nkiba! dipbelies

&. Perwembubian darl luka reenjud] Bmbal. Hal inl dissbatkan kivenn berairangnya suplai alirsan daroh akibal metyempitnys
permbulub darahi

d. Merasa Kesemudtan, ketes atao Mt Rasa pecda baoian futiah sepert kaka, j@n-jerman, dentongan. Halim sjao karens adanya
Kemsakan sel syaral akibal dobetes, disebul jugs dengan neasiopali.

e, Dabeles dapat mengakibathon lerganggunys sistem aliran darsh dan penuronan umilsh cksigen delam darah oyang
disetsathan karene menympignya guls di pembulub darsh sehingoe menyebablan aliren darsh manad metambat, dan bila
dibiarian . dualam Engka wakiu yang lama akan manyebabkan timbuinya Penyaat lam sepertt STROKE: Kenusskan Syara!,
Gagal Ginjal dan Peryiit Jatung

7. Orang orang yang beresibo terhena Disbeles Melilus adalah -

o

b
C.
d

g.

h

L

Riwanyal kelusngs dengan penyakal diabeles melilus

Tekan darah dngai (- 140080 rmm Hig)

Drslipidemia: kadar inglisernda(lemak) datam darah yang ingiai (> 150mag/dl) atau kedar kelesterol HDL <40mgifdl
Riwasyal Toleransi Glukosa Tergangou (TGT) atau Glukoss Darah Puasa Tergangou (GOPT)

Riwayal mendenta diabetes gestasional atau rwayat melahirkan bay dengan berat latir lebih dan 4kg
Mabaran W ke, inggnkaelon

Giayn hdup etk akbifforang abdifites

Oibesitas mtan besral Badan bisdebib

Usia i, dimanansikomulanmenngial secars sigmfian padausin 40 tahun

Foelnasmsr meraiok

8. Uniuk mengedalikan angka kejadan Dabetes Meliilus Kemenkes melalu GERMAS (Gerakan Masyarakat Sehat ) mengtumbeu
mssyarakal uniuk melakoban Aksi CERDIK din PATLIH yatls dengan menerapahan peritalo -

ARSI CERDIK
Cete kessehaton gsecars lefalur untuk megendalilan  beral badan agar istap ideal dan lidak bestaibo rmudah sakil, perikes lensi
darah, gula diwsh, don kolsiishol secws lemmtur Erryathan asap ralok dan gungan ko,

Hiym melakukan sldvilas fisik rinenal 30 menl sehan, seperl berolah rage, Beralan Kokl membersiikan romal. Upayakan
dilakulean dengan bink, Benar, eralor don lerukur.

Dhet yang seimbang denaan mengronsums sk sehat dan guossimbang, konsuns buah sayur mirimil S pors) per har,
sedupal mungkin merHEar ks gala hingos makarmsl 4 sendok mskan ato S0 grom pae han, imdan makanan i
yancymEms sauyang berkearbons)|

kstirahat yang cubup.
Kelolastress dengan bailk dan berdr,
ARSI PATUH

14 NOVEMBER

Fesiksn Kessshatan secara nulin diyn baybala

Arzs Penyakit dengdan Pengobatan yeng l2pat den lesatar
Tetap Diel sehat dengan g seynbang

Upayakan berakintas ik dengan gman

Hindarl Rokok, aloshol dan zat karsinogenik lainnys

WOEELD DIiAAN TN BAN

Duabetes Melilus subl unluk disembulikan TETAP| dapal DIKENDALIKAN sehingga penderila memputryal kuailas hidup yang
makgimal dan bermakny Han Disbeles Sedunia merupakan kampanye kesudaran global terhadap penyakll diabetes dengan
miesTyusrakan upays-Upaya mulal dan edukes) dan komunikas) unluk menghindan tenadima panyaka dmbeles dan mengendalivan
faktor risike mbnculnys komplikasi penyatol kBn dan penyakil disbetes. Semoga dengan Wulsan ini Kila bisa menjad bogan dalsm
menghampanyekan kesadanan erkail dengan Penyakit Diabeles Meafius.

SELAMAT HARI DIABTES SEDUINIA | KEZLA LAFRASAT] SURARMO S Kop | Perawat Pelaksana PRPZA | LAN



Oy - Withywien Pranawa S 11
wwm&m TS EPLA | LAN
ﬂ'&qﬁtﬁ:r!ﬂ.

" Manusia * sejalings adalab makhluk sosial, lu antings
manusia lidak bisa h:dup sendin namun harus hidup
bedanmgm dengan mmm-ra yarg lam. Hal o dikarenakan
manusia setiap saat mimerlukan baniuan dan orang lain dalam
menjalani kehidupanny: dalam berbago hal. Salah sat contoh
ppabila ngn mengoepan susty uean ety mengsa aken
saiing keda sama untuk mencapm Wijuan yang ingn dratnya
lerssbul Begily jugn dengsh grganisssi tento PKP2A | LAN
sehagal lenbaga yang barweniang dalam malalih dan mermbing
Aperotur Sipil Negoara ( ASBN ) sangol berkaitan dengan
kementran lemboga bahkan mstans daensh.

Sangal lasim tentunya bagi ssbush organisas PRP2A |
mullisk ada hubungan ketjasama baik U dengan kementrian/
lembagu atau instansi daerah, Sekarang yang menjadi
pertanyaan adalsh apakah hila sebagai pegawal PRP2A | sudah
menjalankan ? Dan apakah kils sudah mengetahu jenis
kerasama di PKP2A | LAN 7 bila kerjasama ite adalzh setnah
leewayian 77 Men keta simek,

Latar Befakarg

mmwmummm Marmor 5 Tatwn 2014
ksmidisn adanya PP No. 11 Tehun 2017 lentang Manajeran
PNS secarn Whusmos, inl membust ssmangal dor reformess
birokrisni yang kemudian menimbulkan gaoirah, dorongaor,
keinginan, dan lunlutan d kesmenbion slau lembdga boahlan
daerah - diesah untuk bekesjasama di PKP2A | LAN Jatinangar
mlmmnﬂm@sﬂwmnm%mm

Ditermbah lagi Lembags Administras) Negara | LAN )
merupakan salah saty lembaga yang ditunjuk ¢l UL ASN
sebagal lembaga yang berwenang menngkatkan kualliss SOM
PHS jemmasuk didatammva el ul - wol kena [ satuan kera
o dperah salsh satunya adaish PRP2A | LAN Jatmangor -
Sumedang. Pedorman hukurn yant satama i dipakal sebags
‘et kesfaeamne di LAN adalsh Peratirsn Kepala LAN Nomer 10
Tatiun 2014 Tentang Pedoman Pengelolban Kerjasidma pada
Lingkungsn Lembags Admingstras Negars. Ditmsna didalamorya
bk - itk L baik ilu berupa olur, presedue sampal dengan
pelimpahan wewenang alau kuasa

Apa safa kerpasama ol PKP2An ?

Sebanai pegawal di PKP2A | LAN, lentu sangsl umum
melihat tmyak kegiatan - kegiatan di nstansi kita. Banyak tamu
- darl luar kota dan luar nstans dalang ke PRKP2A | LAN
dengan berbagal kepentingan lermssuk kenesame: Telam
sudihican kila aware dongan bal - hal ted) kerjasama 7 arena
sangE! mustahil sstunh kegatsn berlungsung lanpa adanya
kegialan  pendobhull Ssperll salah aslucya sdanys kegiaten
s Paru diketahul bahwa sda lga ek kerjasamad yang
ok dlllkokisn di irstarisi Kita ko ©

dupul dmaiuimn sehagnl hddi mul sty kmpnku!m yarng
mernuat hal - hal pokok, sena hpnas dikutl dengan pesjanjian kain
i) bitsanya bersilEt leknis.

LAN mengambs ik lengah dan kedus pendapat atisu
pengertian tentang Mol sendinl yakni merupakan kerjasama
yang ditandalangan olsh Kepala LAN dan ssbagal lindassn
pokok kerjasama yang akan dilskukan dan merupakan
kesepekaton bereama antare kedus belab pihek  Lintuk
wawenang Mol inl adalah dibawsah kendali dari LAN Pusal unluk
hil pengesahan dan aspek legal formalnya. Unituk konlen atow s
Mol sendin adalah wewenang dart pibish - prhak yang
rmediikulean kerjassm bai iu dan LAN Pusal atau Salunn Kerga
Salker ) LAN di daerah masing - masing. '

Perjanjian Kerasama PNBP

Jenls peranian inl munghin agak * aning * di telinga kita,
tetapd faklanya miemang seperti hu. Selama inl kia hanya
mengenal jens kenasama dengan smgkatan PRS ( Pemganpan
Katjasamia ) atwi SPK ( Sural Perjanjion Kerjasama ) felapi
sejalinya ilu adslah jenis Kerjasama PNBP. PMNEP adalah
singhatan dar Pengnmasn Negare Bukan Pajagk. dimana
kesjasnma ini sanigal e pandanoh lerhadp ponstimann negara
rrelaiul salker PKP2AILAN.

Penanpan kerjgsama - PNBF im adslah salah salu syarat
ieri Badan Pemeriken Ketwngan { BPK ) unfuk melshuloin
kegiatan lerienty datam nstans: bark flu pusal maupun daersh.
Cn o i prerjan i Kesesarma jens i sdeleh terdapatnyas angka
nomingl dalam pefjanjian; lerdapal informasi rekening
penerimazn satker PKP2A | LAN, dan terdapatnya nama peserta
yiang leriers datam penanpan

Peranilan Ketasama Non - PNBP

Jeils penanjian kerasema inl adalah kebalkan dan
Peranpan Rerqesame PNEFP. Dimaneg kile senng mengenal
dengan narna © Pedanjinn Pelakeana/ Permanjan Tekng =
Perjanjisn Kerjasama inf berslfat leknis dan merupakan luranan
dari Nota Kesepahaman atau Mol dan melibathan pihik - pihisk
dalarn pefjanjlan setar datall dan mendatarm Hal - hal yang
Iermual dalam perjanjian inl adalsh substans) pokok kerjasama,
tala caa pelaksanaan kerjasama, hak dan kewajiban para pihak.
gerta kongekuensi dan kegidlan atau bidang yang
difenasmradan,

Ketiga jenis perjanjian kerjasama ini adalah hal yang
senng kila termusdiamit - wnit oia. Bk o secars sagiae atan Hdak.
mmiﬂduhmdlw@mﬂmﬁdhlmﬂnﬁErMhﬁaﬂhmmgm
denge a&!ﬂﬂhﬁﬂlﬁ#ﬂh‘m”ﬂﬁﬁhﬂ]ﬂimﬁml




Apa Kabar
Pak Djuaeni ?

Oleh : tim redaksi
i Reciken ; Assalame alavkoem wewh, 2pa ke Peal Djuasm 7

Pak Dpumeni - Wa alayken salan wwh, Alhamduliltab puy -syubur
kehadirst Allah SWT, saya mengucaphkan terima kasih kepacda keluags
besor PEP2A | LAN dan tim Cokrawaln, Ringge kita masih bers=amo
sarnpil seknrang i, Kaber sy dalam usia 74 b i, Albomidoliflai
baik. setval dan bahagm, Allahy SWT senantiasa membetikan gaioan kalusar,
mesnber i resek dian mencukupkan kepsriuan mi. Bessyukor juns
kepada Allsh SWT yang mengkansniakan putraff dan cucy sebagal
pPerwenang hatl

Virm Badnbes : O yo Pk s i Basal bngeasl dimmee desoaonn Singsas ?
Pak Dijozeni - Sekarang sayo lingoal dengan Nesg Villa (anak bungsu),
bersama adik-ack df Kurimoan, kadsng ke Bandung kalpg sda ngss
mengur S2 dan 53, Runmgan e bag saya, sebuah) lempat nun disans,
di Kak Gunung Ceremal, lempal lshir saya, dan dibesarkan Sang
Bundy, tempal bedindung df ban b, mudah-muodaban sampa akdir
henutup mata . hehe

Tim Hedaks @ Bangat or=srivenduh seiall Padc Ingin resanyis Wapsn
kespasn mam ke lempat Sapdak di Kuninaan . hebe

Pak Djeaen | Ohhb baleh, tenlussia baleh, Cume kalau Kiesana jangan
lanya Prol . Achmad Djuseni ya .. orang lidak ahen ads yang lah,
hahahe - kKerena sya dl kampung dikenatmgs Pak Hisp Upang,
hahohaha .

Tier Roctisoy  Hshahahe . Loor bisess Pak. Bagomons mondgis akiviins
Hopak sehys s

Pak Djusen © Aklivitee saya mengaiar di INIKU (Universitas Koningan)
st han mesngpajar di Fakullas Ekanomil Prod] Mangsiemen, sebanyak 4
Kelas dan pubkel 0800 smpea dendgan Maghrib dan sshop Han Jum®al
syt i Prodi Aluntars: sal kel dor ool 08500 srmpai demigan
Lrari. Aldwites lam bersama Nerig Villa cek dan ricsk dguamem, tamarn
b can tarnan ointa dar iaman bunge, hehe —

T Redaksd - Wahh hiszr bwas= ya Poar Hagarming dengan hobhy
Bayrak st ?

FPak Djuseni @ Hobby masih bach bukii, dendgernin mosik avelling,
sarmbil olah raga. Saya bedl petakomingan, sudah banysk desa f lempal
vang saya kunjungh o Roningan, dalam rangka Slara” dan bemsyukor
peestrzchirat Ablah SWT, mensyukun nikrmaiid o

fern Redoks : Apakah Bapak masih melakessnakan aklivl s olihrans ?
Fak Dyuseint - O ya, =mya melaksanodcarn skbviles aliah ragn sesinggu 2
3 hali, knddang kadang naik sngkol ot gjen dulu ke ot empat |
dena, diteruskan dennan beraion Kk

Tim Redaksi ; Kalss baleh tabu, makanan dan minuman favounite Bapak ™

Pak Djuseni | Makanan favounle saya adalah masshan padeng, samibs lab sinda, ayam goreng, dikasib lempe, dikasih kerupuk gdan
dikaz=ih kecap, Muls-muls nasi ¥, lalu lambah @di 1, hebe _ *hecap®, salie, solo juga favounle saya Kaloo minuman favourife, ko
hitvm_ jiis nlpukest, es divgern, =t oshdol elieabeth, sekoleng dart lain- lain, lehe

T Fisdokon © Jod) e Pak mendengormye O yispok; bagmens ieseg bagsk maripsiam hriup hngoonsampa saod il bapak il
et mechist 7

Pah Djusen - Resepnva sederhana, |bacdah, bersyukier dan berusabs selaly beramal sholah, Katd kakak saya, A Tolo almarhum, esep
kL, fEngan mmelibara dendoem, @Eogan suks mikirn nomor sepaly orang. Jaos kesshatan dan hans ada kermausn, juguer ekan jurum
Hiarus dilhilas don Engan sukas berhorap, Jamgon menghdung yang sudab hilang, tapi hilunglah ssa yang mosh adn di fangoen. Dina
ritgarnbai kadiirupan Kudu ek lzmon maEngaib pudundn sabab sakebdeing deul bakal mangaih Lanjskon, sabalibng ot serni lemun
ety rckan sabab sakeideung dewn bakat manogoib puconzn,

Tim Redaks - Apaiah Hapek masih sering merasakon kangen dengen PRP2ALLANT
Pah Cjuseni : Tenlu sam Cep, dimena cerig adalah cirf khas PRE2A | LAN (Berserandung kemball) “Ormena candan, yang kaesihs oo
PEP2A L, Dhrmaini caritarm, Dorsres kegifirm, yang ko lesang dan yang ko kangenindart PEKP2AS



Tim Redaks: : Serng kangen dengan Alrmadomsh (st ¢

Pak Djuaen © Ya, senng kangen. saya berpasangan hidup selama 42 tahun, ditinggalkan 5 fahun yang laly. Punya putra pertama
.-_aaﬂh‘lﬂlﬂaunbeffmmm

Boleh saya kutip Kalam lllahi ya, diswah dengan Sorat As Bahiman Ayat 27 “Dan diantars buktl - bukl) kekusssnnNya pula
dmmmwmmwmmmmmmmmemwwum
rasa ginla dan kesih sayeng disrtaramy. Sssungguhnga dalsm hal ini terdapal bkt uniuk kaum yang berpikie®. Setisma dijalani
berpasangan 42 hon dendan merasa lentram disampinginya, penuh rasa cinla dan ks Sayang lersenyum semyum mengingal
suka dan luoy, serta menangs mengenang duka dan khilsp saya. Saya senng kangen kepada st yi Allal, maalksn segala
kesaldhan hamba dan sti hamba . Asmin Yia

Tim Fedlaksi - Saat yiang paling mengesankian dengan Almarhumahy ?

Pk Djuasmi - Sadikil seya mou coviloyn, pernah ada keinginan menikah anl (sssual anjuran Uskidz saya dori Gardt), llu saya
merenung saya pernah punya isir yang dalam Bahasa Sunda disebul “Pamajikan”. Pamajikan artinya lempal majik atau tempial
berlabub, lempat mencurahkan, lempat berisirahat. pelabuban ierakhic cinta dan kasib sayang, serta tempal yung piing leniram
Juur saya senng kangen kepads st Tenmgat akan kecenaannys, cin khasnys, canda dan manjenya (Sanbil bersenandung), “Oh
Tuhen kuginla dia, kusayang dia, rindu dia, ingmkan dia |, untukkanlah rass cints dihati, hanya padanya, unluk dis.

Tt Fadiihing - Jl&umuﬂwﬂﬂmmhmdurqmmtmnﬂmﬂmgmmmpmmmpﬂmuﬂn e apl yivng igin distmpadoes

4 T ml .m &
Ini saya sampaikan pesan dan arang lua berkailan dengan kepemimpinan.

Tirn Feclakss - Wishhh . datlam sekali xshatnys Pak. O ya Pak, bagaimans peodepst Bapok fenleng LAN masa lals dan masa o 7
Pk Djuaenl : Setian masa ada "SWOT nya masing miasing, suasana kebalhinan yang berbeda beda. Sstiap masa, ada cinnya, sa
“relevan! skifls”. (i barengkali gambaran saya tentang Lembags Admimstran Negora.

Tim Redaks: - Luar biasa Pak . O ya pak, pertanyasn lsvakbin ya Pak. Apakah Bapak mash berkomunibissi dengan pegavwal PRP2A
PLAN atss Hapsk [ b porms Ghakl faranys 7

Pk st Ackn gk ey, iy ity Sell] Bt swanlianes. St — e Prol. mayant, tiga minggi

yang lalu di Bandung. senang sekah rasanyn. Ini juga datang ke PKP2A | LAN, tadi saya sudab telizpon Pak Han. Saya senang bisa
‘dengan widyaiswar yang lainnya.

Tim Redaksi - Pak Dpmem, jenima kasth banyak, hatur nubun pissn atas waktumya, Semogn Bopok sslals sehat dan doakan kemi
sy ot sodiet yie Pabl .

Pk Djuaend - Admiin YRA, Insya Allah saling do'aken, kapan kapan main ke Kuningan ya, mampie ke tempat Bapak, sudah banyak
juga leman-leman dari Bandung yang main ke rurnah,

Tirm Resdiaheti - Asouslormu alvghurn wwib Pk

Apa Kabar
Pak Djuaeni ?



Ketka mendengar istilah "Corporale Unbersily®, ada
kalanya seseorang menjadl bertanys-lanyas apskah shilah ni
miertjuk pada bisms insblusi pendidikian alaskah sebuah
universitas yang membusl Smle pensmhasn karporasl. Dan
awatsannya lidak terdslak mada keduanya
Senarnh fwal Cormpld

proyik Berjangks, bukan bagian’ dan change  mansgerenl
omganisas, Aklivilas diklal berfokus pada upaya menulup
kesenfangen (gap) kompelensi pegowal sedangkan pada
change managemenl adl kebin luas karens Berlolbus pada
bagaimons kompslens bisn displilailsn lnlns parpmhsnn
atan lintas ndustri,

Kegatar utama dan Corgl) o edalah berupa peyelenggarsan

Corporate University - CorpU For Beginners 7"

Menilk kemball pada riwayal sejarshnva, gerakan cotporale
unversly yang lerkadang dikaitkan dengan miilsh matitide,
geademy, alou legimng center, mula dikenal di penrsahaan
pesusahonn Amgnko pads lshun 1990 g0 béassamaan dengan
berkembangnya liga fenomena yailu globalisasi, pekarja
berpengstahuan (knowledogsd worker): dan orgamisasi
peribelajar (lesrming argernization). Mee kit (lbes 'S
ketiganya. Perlama, Globalisasi yang ditand3
rmencarnys balas anisrnegean, m
:;a.ngutm,-pm_b-taluﬂbmuﬂbasmdamg
terhadap kecepalan perubahan in, Ke o,
berpengetahuan. m !ﬂﬁcﬂﬂdﬂngﬁﬂfﬂmm g
dengan inlekiualilas lngg vang banyak ek

keqpa. Oleh karenanya, pemimpin hofos mengakhes
menEemen “amando”, yang berarti tabwa berbaige
pecana harus dilibaticn  dalam peoyvosonsn kepuluss)
hanyis sabagni peinkesnn Kedus hal ferfdebul mes
lahirniya organisas: perrbelaglr yang menguighkaphkan e

-dishamn dunia yang lerkoneks) satu sama lam, bisns 'I-u:ﬂm’iﬂk:i

dian dinamis, mensyaratkon kecepalsn beljar meanjodi
keungautan kompeliif fngka panjana. Pembelagaran inf hars
dilkuti semua level karyawan, dan fungsi pengelolpan
peribetajaran i perusahaan perusahsan lulah yang disebiul
iﬁmmmmtwwdmhm setagn univessitas
ik horporasi Hal ok tidek sepenubings kedinu, namun fidak
uﬁummﬁmmwwpmmrx
-m ugmm untuk nmdr-mlg luima Organsest
=mbangsn pegawainya sarla menciplakan
E T hﬁﬂlw untuk mendukung pencapaiEn
3 Onganidas), dennarn upitya unluk mMetingkalkan Kineha
biznls perusahaan. Corpl juga disebul sebagnl benluk
kepedidan terhadap kebulihan séimuh legsan pegawal yang
notabens adatah lulang punggung perusshaan, juga disnggap
sabana widah lethad penenanoan kar pegawe
Lanias apa bedanya anlaa perbedaan Corpl) dengan badan
dikial? Secars mendassy Corpld . memberdan mila) ismibsh
bagi organises melal kegisten pembedajfvan di mana nlloi
tambah lersebul sslaras anlam Wjian dan Sraleg onganisst
dengan sirafeq penyusunan program dan kegistan
peribeiajaran di Corpl). Di samping (u, konsap yang dimilikl
Corpu mengocy pada pogram pengembangan SEM secora
lerarah dan sistemals. serla lebih mengarsh pads akbivilas
tneaness sofution. Sementarg. datarn konsep dikda! gt fronrng
cenles, program pembalafiman ebib dipanding sebagal gusby

aklivilas pembelajamn, Namun secara nncl, kegislan dimulal
dan upaya memaham) strateg) benis orgonisas. Selanjutnys
dilskikan upaya denliliias kompetens Srarig-oranyg . yang
dibulubian untuk biss berhias] menjalankan stealeg) lesebul
Tugas berikutnys adalah merancang dan meliksanakan
pambselajmran yitik menctnkee) Kimmoetens yang dibutiobkan.
Keginlan pestibeiajoran ini bdak harus ditaksanakan sentdir,
Qﬁpu hnnhwmdm dengan Perguruan Tingal, nimun dalam
horin) i rEpeangan progam dan evialuas) hasilnys disosan

; p:npl..l dm mgmmﬂm_ Fnlu Lieiajir {l:lﬁullhhh.&ln quan

mn‘m pada jenis peneditian yang ferkait dengan
atan kinens organsa gan daps dilakukan dengan cama
sama dengan’ lembaga penelitian atuy lembage

E&gwmgﬂ Humuwhremﬂas He
' : korporasl. Elsislendinya adalah unluk
jdnya organisasi pembelaiar dalam
rﬁrpnhﬁhwnl bahwa Corpll sk reicmbanii
""" el pmkngluim haipinsiiasnyn
asi| __'n proges pembelgjaran dan
m secorg kessloruhon  memyadi makE
wmm
Gﬂlﬂl}Mﬂﬂl Hﬂtﬂuﬁnl
| ﬂhﬁﬁﬂrﬂhhmmdﬂ wrpversity i el dikenal kurang
¢ stbitir trehiny 20011 an. Fad ik ditsndiai dencjisn upaya
e1ish petisshisan besar unluk membentuk din memelopon
Corpl) sehnga pengembangan: dan| konsep! leaming/iraning
cenler alanpun propram Baming and development di masmg
rmatsing persahann. Bidan Usshn Milk Negata (BUMN), sepetil
Tedkom, FLM, dan Perlaming dicngoan menjad] pengadops awal
Rorsen mnod Indonesia. Ssinng perkembangannya, SEREng
telsh dikenal adanya Corpl) di perusahain sepani Bank Mindid,
Bank BNI, PLN, Telkom, Uniled Traclors, Trakindo Wiama,
Linitever  Indonesia, Danamon, dan sebagainyia,. Sedanghkan
lsmbagy pemerintahan yang dikenal lelah méncraphan
copporale university adalbh Badan Pendidikan dan Pefatiban
Keusngan Kemenlenan Reusnga.
Pencanangan corporale universmty mardimbah ka2 insians
pemenilahen annyve BPEP misalma lelah meldoknn upoya
membangun corporate unversily. Sebagasl upaya mengEd
organsas pembelsjan BPEP sish mencanangkan dibangunnya
fasililas pelalihon dan edukns yang lersenlrialisns yang



rerupaksn baguan dan didanal ofleh organises), Persapan hisik
gudah mula dilakukan oleh BPKP dengan perbaikian dan
pesambatian alitas don yang sudih keseding Usshin bsinyiang
dilakukan adalsh benchmarking pada ligs omganisgs yang
borgerak pads baams. yang berbeda yaly Indonesia Por
Corporation [(IPC) Corporale University (bidang patabubon,
kernarntiman, dim bogistik); Inalilut BRAS Kelenagakerjaan (datam
pelayanan jaminan sasmil kelenagakerjssn); dian Badan
Pendidikan dan pelalitiin Kezwingori Kementeaan. BPKP juga
teskaahi mislahukan Focus Group Discisson (FGD) dengan peserla
dan Kepala B, Repsla Pussat, Inspekionst, Direklorat yang
rieribidangl SOM o seluruh kedeputian, Biro Kepegawanmn dean
Crganisas!, Pushin JFA, Puslitbangwas, Pusinfowas dan
Pusdiklatwes sebaga upayas pefsapan lebib menmyeloruh
Sedanghkan pengembengon comporale unversity o mokrdgan
BPKP inl nkan difokuskan padn peningkatan dan
pengambangan konleks dan kanten pembelagran wunluk
rrernnakaElhan kormpeiens) sumber dava manussa, bok ok
kisbutuhan pegowal BPKP maupun di luar BPKP (APIF), dalim
bideng pengawassn din pembangunan serla pengelalasn
keuangan negarafdasiah

Sedanghan unluk Lembega Admmisias Megara (LAN) senidic
spdall dicenangkan upayas melakukan perobahan. kampus
pendidikan dan pelatihan menjadl kampus Aparaiur Sipil Negara
(ASN) Corporsie Univessity, Kampos yang akan dibeniuk
dilupuknn badgi ASN dalam peningkalan kompetensi hohéslik
secarm manajeral, leknis, maupun sosiokullural termisuk di
drlarmrya bahasa gsing, eknologl mormas:, hospitodieg dan
melnyani. Maskah akadsmik besssikan pedoman pedoman yang
mengarah pada Corpll) beserla drall sursl prakessa menler lelah
distmun, dan akan disampakan ke Bemenpan, Dalam masa
peaanlian Im, LAN letap skon menplinkan pembenlulan
Corpotale Universily sebagal benluk semangal unluk
mengegwaniahkan amanal Undang: Undang ASH.
Bagairnarakah dengan PEKP2AT

Lals, bagmmanaah upoys kita gegawo di Pusal Penglesjian dan
Pendidikan dan Pelatihan Aparalur (PEP2A} | LAN uniuk
mendukung dan ol andl menyukseskan pembentulan ASHN
Corporate Univessily ini?

Linluk gamibaran wrmum, bessr dan besilal sisiemik, lenlunya
yargg patfing memunglinkan adalah menunggu dan mengikul
pulusan also gratian lenlzng perubahan manaismean yang
dibsilubikesn, alav sislem yang diembangkan, albopun hal Bm
yang lerkal pelaksanaan pershiran yang akan dietzpkan
Mumigkin ssjs skan el perombikBn Sroklur, yang berar
Kermungkinan rolas b saga legadl, Mungkin puls dipestiukesn
perubsthan mirmstrukioe sebages upaya membanoun finghengsn
PRP2A1 inkdengan cifa rass kampus sebydngs benluk perubahean
fasililns fsik organisssi pembelnjar. Biss saja kesinpan dalim
mrespEmn secara cepal ferhaddpn permintaan pusal mengenal
difa pegawit Alouw mengkn uga penminiaan menyusen
kurluiten, juga dalgm hal lain yang dipsrsyaralkan dalam
lerbentukngs Corporate Universily tad), Tenlungs selam perlu
bersizp dalam bzl bal tersebud, sambil mencarn tzhu mlarmasi
perkembangan Erdnl mengenal Corpl o LAN, juge Broes
miendoakan kembkssean ypayn peubahan berkalanjulkan ke
arah yang benar dion lebih bajk untuk semus ASN,

tlinmpiugw mmumﬁw
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2 Aguintus 2008, bisdak ko ok Pead, By, B Sara' Lo Lol Rakard; g Lerrs o
==if Binraption » Ssgaimana Perusahaan feelwar can peranghap masa lafeh dan mand s dirmya maq[ﬂdrpsrﬂ‘nahﬂnn yang ==hat, posarta nedan bidal, para
cagiesl FEFIA | LAN] UNPAD, 1AM, W Sukazarl, HORIN dah sShagalngg
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23 Agustus 018, timogurkan tetap menjaga tradisi bafknya menysfenaggarakan penyemimalihan hewan qurksan
di PEP2A | LAN setiagal willud kecintaah dan Ketaatan kepada Allgh SWT din Kepedulian terhadsp sesamm
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Info Kegiatan Asesmen

PKPZA I LAN Pulsat Knjien dan Pendidikon dan Pelatihan Aparatur | Lesmbaga Adbmiristroes
MNegara {PEP2A | LAN) yang berharilor di Jalan Risrapayung Bm 4.7, sebelah Bumi Perkemahan Kiarspayung - Jatinangor, Sunedang
Jawa Bamil, st i i2noah mesyelanogoraken berbaoa kematan ssnerti keaiaton Pendichkan doan Pelatinan (Dikial ), Kapan dan tnovads
Adrministrien Magara seria Kequatan Penilssn Kompetesssi onluk Aparatoe Sipll Negora (ASN). Tingginya permohonan fasilite dar thun
ke lahurn urijuk kegialin assesement darn mstans: pusal maupun daevah, merupakon kepercayasn darn slakebolders kepads PRP2A |
LAN sebagm nstans) yang mermiik iogas den fungs meiaksanakan permalizan kompetens don kapasitss apsratur,. Beberapa mstans
ezl Pemerintah Provirei Banisn, Perrehintah Provins Kalirmantan Uora, Komisl Masional Hak Asssi Mincsi, Perpustakasn Nasionol,
Permerintah Kabupalen Pandeglanyg, Pemermioh Habupalen Muaro Jambn, Pemennlzh Kabupsien Benghuly Ulars, Pemaririsah
fatunaten Bakas, Pemesminh Katunpaten Ogan Kemesmg Lo, Pemenniah Kabopsien Bandung Boars dan beberana msians iy
bekatjaamn dangan di PEP2A | LAN umiluk kegiatan sssessment pads ahur inl. Senentaa o, dalam gk kegistan Pemestaan
Ko lengs delem ranghkea seleks calon Sekrelarnis Daemh Kola Tual, yang akan dilakssanakem pada Tangoal 27 - 26 Aguatus 2018, lelah
dilaksannkan keapaten pra-pefaksanaEan berupa penandstanganan vt Benla Nooara Kessnakaton Slondar Kompstens urniuk Jabaton
Sedretins Doerah Kol Tual dan Perjanjian Kefjassna Pelakssninn Aseamen! dalam Rangka Selers Sshoelars Dasrsh Kota Taal,
Permandalangansn Berla Achra Ressepakalan Standar Kempelens aniuk Jabaten Sekretaris Dasrah Kotz Tus! dan I-"\:-f|.&u|.|.-.u1 Kerasaema
Pelaksanan Adesmen] dalam Honoka Selels Sekretars Dassah Ko Tonl olgh Kepala PREZ2A | LAN Han Mooresho, SE. MPM dan
Witlikota Tual, AbculHomid Riteiyocia

L) L I "I. '-I | = J’_" *L

Pmmtangmmnﬂnﬂhmn Hqunhatmﬁtnndm Kompatangl untuk mm&nmﬂl Kota Tual dan Pesjanjian
Kosjasama Polohsanasn Aseament datam Rangks Sekoksi Sohratands Dacrah Kola Toal oleh Kopals PEEZA | LAN Hard Nuegraha, 5E.,
MPM dan Walikota Tual,

TSaptormibee 2000, aifn palepaian Sujono memasil masa purnn ki sty plmtun I-ﬂl-lllgl.rl' tawpakiie bl ndlomat dan afiresisl s an.ln- Fakas CPME di
liraktraan PEEZA LLAN yars tih halissscan s laratvam matiging H Latssy CEMS | Mkarta
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Memaknai bertambahnya usia Le
menyelenggarakan berbagai kegiatan, &
penyerahan SK Kenaikan pangkat, pena




mbaga Administrasi Negara yang ke-61, PKP2A | LAN secara sederhana
ntara lain kesan dan pesan pegawal, sosialisasi aktualisasi CPNS PKP2A | LAN,
ndatanganan komitmen bersama pada aktualisasi dan pemotongan tumpeng
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1 Mow 2018, Pelepasan Pesorta Dildal Kecemimpinan Tinghat I Angleatan 300 Tahun 2018 o
FPRO2A | LAN

onor darah secam netin dilakzansiean dukoet
cizh pegawal PKPZA T LAN, peserta dildat = M
dan pegawal alih dayz v - ;_. t ?

B Meremmnbir 2000, Kimpargs Masonal pes=rtz Dikist BUA Anglatan Xy Tahin 2010
PRFIA | LAN dengam tema Rushg -tiung BEisnE Milenial

8 Movember 2018, Ponyesahan Sortiikat 15O 9001-2015 Sistom Manajerman Mutu oleh TUV Rheiniand kepada Kepata
PEPZA | LAN dispksikan oleh Kepala PKP2ZA | LAN

e W LS Ty iy PR Y A
Soft Launching Inovisi On Line (INOLINE) aoloh PEKP2ZA | LAN di Acla Serbagund Hanan Umum Pikien Rakyat 30 Asic Afrika no.
77 bandung. pada Har Rabu 21 November 2018, acara soft leznching dihadin Kepala PRPZA | LAN didamping! oleh Kabid
Kanigara difasilitas! aleh Direktur Bisnis HU Prkian Rakyal, Janueaer B Ruswila, dan hadir para undangan dari Baglan
Draanisasi dan Bappeda Kabupalen / Kol di Lingkungan Permerintah Provins lowas Baral



DAN DEMOKRASI KITA

Mishibarmah Aguro (MAY lsinh memben polusan o
maler terhadap masal 4 ayal 3 Persturan KPU (PRPU) Noamior 20
Tahwn 2018 yang memus larengan mantan nerapadans kormps)
miju sebiagai calon anggota leglslaif (caleg). MA meEmulusksn
babrw fovangan maonlan nogropidons kasas korupst menjadi
caleq dalgm PRPU Mo 20 tehun 2018 berteniangan dengan LU
Pemilu. Pulusan Eresbl berakibal pada bBerobahngs stialug
Tidak Memsnuhi Syarat [TMS) baka! coleg eks koruplor menjadl
Memenuhi Syaral {MS",L Artinya, mantan napi korups:
diparbolehkon unfuk man lagl sebaom caleg. Bawasiy
sabelumnya meloloskan para manlan koruplor sEbagai binkal
caleg 2019. Pada masa pendallaran bacaleg, merahka
dimpstakan lidok memenuhi syeral (TMS) oleh KPU (Kompas, 17
Seplamber 2018).

Keputusan MA leesebal, akon mempernganh| rmasib
demokras di Indonesa. Keputssan MA tersebut membuikaksn
fatan bag meantsEn koruptor unluk maju kemball menjad angoota
frgistatil. Arlinye zessorang berkesempalan lngl unluk
mengajukan din menjadl calon anggola legsiat! meskipun teleh
mengkhanatn kepercayasn yang (elah diamanshkon kepada
merekn. Maeskipun UL Pemilu f=lah menciplakan sebuah sistem
yarg mempersempll peluang miantan koiuplor oniluk mengad
anggots egisiatl Yatu dengen mensyansthan mantsn kopuapor
uriuk menguinumken epaca publile et din adslah moantan
kaorugplor,

Sebenamya, MA ielah melakukan lugasnya dengan
biten. Katen lugss MA dalam keses i sdalah menguy apakah
Pesaluran KPU lersebul beslentsngon Undang Undong No. 7
Tahun 2017 tenting Pemilu. Xan memang ada katidakenloongn
alpy pertentangan antars saiahsain pon dalam PRPLY tersebu
dengan UU Pamily, waitu passl yang menghatangl mantan
karuplor untuk menjadi calon angoots legislatl. Sehingas lepal
phaz MA menyaiakan babwa pasa! lersebol bertentangan dengsn
UL Pl Jevdi il ki eetmall sshinarmyn parmasalalsninga
arks paada LU Pemilu yang membalehkan mantan karuplon untuk
mengapkan din g menjadi bakal calon angoota legrslatl, Hal
(ri leahi yariey periu uriuk dikestisl dan ditindaikdanjull
Moralilas

Moralitas adalsh istilah yang dimaknal sebagel suaty
Lt sxfuerary ar msncatur penoerian Sk atau burek pertedon
kemanusiann, yang mana manusis dapod membednken baik dan
Buruknya yang boleh dilshukesn dan Brangan sekalipun dapal
miewLiudkEnnys, o suniu geas den ardah kesusiaan dalam
hidup Bermasyarakst Sehbagal sebuoh kabijakan pubilik, gecarn
morahitas PKPU lersebul mengusung semangal bak dan mulia.
Yivlu urituk menghasikan wakl rakyst yang bersih dan amsnah,
Salah eafu cargnya adalah desasn cam metyarng lebih awal
pars kandidal yang akan maju menjsdi anggola legestadif. Hal
memang pantss dilakukan oleh KPU sebagaj lembaga yang
bertanooungiiwaly menyelenoggarakan Pemie Kerena ada
tngoungiissal moral ving dismban KPU eniuk ménghasilkan
anggola legisiall yang berintiegritss, bersih, dan gmanah. Gan
b chiristan chemwgen cora mrermienatE matem,

Mabdarmah Agung (MA) b member pulussn o))
maten lerhadap pasal 4 ayat 3 Peraturan KPU (PEPUY Nomor 20
Tahur 2018 yang roemual Brangan mantan naraudang korups)
rriju setbmgni calon anggola legisllil (caleg). MA rmutuskan
behwa larangan manlin ﬁurﬂpuiarta kasts komupst mengad|
citleg dalarm PEPU No 20 tahun 2018 bertentongan dengan UL
Pamilu. Pulessn ferssbul berakibatl phda berubahinya slstue
Tiduk Memenuhi Syaral {TMS) bakal caleg eks koruplor menjad
Memenuhn Syaral (MS). Artinya. manian nap korups
chperpoletian unluk majy lagi  sebagal calen. Bawasly
sehelurmnya melohskan para mantan kotunlon sebagul bakal
caleg 2019, Pada masa pendaflaran h;ﬁ.ﬂa?ﬂg, mereka
chimyntakan dak memenute syarat (TMS) ofeh KPL (Kampas, 17
Seplember 2018),

Hepulusan MA lersebnl akan mempengarubl nasib
demokras df Indoneso. Kepulusan MA |srsetul mesrmtukekan
julan bagl mantan komoplor uriluk maju kembali menjad] angoota
legislalil. Arlinya seseorang berkesempatan lagi unfuk
mengajukian din memad calon anggota legisiotil meskipun lelah
mengkhuirali Kepercayaan yang leiah dismanahkan kepada
meera. Mestopun UL Permilu jelzh menciptakan sebonh sislizm
yaryg mempersempll pelsmg mantan kormtor itk mengd
argota lpgslabi. Yaitu dengun mensyorafien mantan koruplor
uniluk mEngumumkan kepada pubilik bakwi diz adalgh mantan
karuplor,

Sepenarnya, MA leiah melskukan ugasnya dengan
Liemniar. 1Ko logyoes WA datarm ks ind adalah menguj apakeh
Peraluran KPU fersebul berlenlangan Undang Undang No, 7
Tahun 2077 temtang, Pemilu. Dan memang ada keladaksinkronan
atoy pertentangan anlara salah saly poin dalarm PERPU Werssbiol
dengun UL Permle, yaitly pasal yang menghatangn oalzn
konaptor untek menpd cilon anggota kegesktl, Sshingga lepa
jika MAmenyataknn batvas peaal lersehul berentangan denogosn
LILJ Peemitu. Jadh ke kita cermall, sebenarmyn permosslahannya
aria pada UL Pemily yang membolkehkan mantun kiruglon uniuk
rowangajukoan Jin g menjad Bakal calon angooia legistahl- Hal
inl I yang perlu urilok dikeilio don ditindakdanjuli
Muoralitas

Moralites asdalsh stilab yang dmaknag sebage) sualu
tata aliran yang mengaiur pengertian balk atau buruk perboslan
kermanusiann, yang rmsna manusia dapal membedakan baik dan
barukmym yang boleh dilakukan don rangan sekalipom dapat
Friewljidkarinya oy susiu aras dan kaidoh kesusisan datam
hidup bermuasyaraknl Sebhagal et kebigghon publil, secans
moralitas PKPL tersebul mengusung semangat balk dan mulis.
Yoty wrduk: nenghagilkan wakil rekyal vang bereih dan amanah,
Saslithi say carnnyn adaih dengan cans imanyaring lsbih awal
para kandidsl yang akan maju menjadi anggola legislatif. Hal i
memang pantes dilakukan oleh KU sebagal lembagsa: yang
bBerangaungiawab msnyalenigoarakan Pernill. Kansa ads
LnggUngjawab moral yang diemban KPU untuk mesnighasilkan
anggota legintatil yang benniegnias, bersih, dan @manah. Den
il efifhbisl dengian carn membenahl sislem.



Upaya KFU uniuk
dukung. Dan masyarakal
upays fersatut - Meskipun, mamang

inlexgritas; seseorang dilihat dir rekm jejukoya saal memegans

L RO
ol rya, somua ini hanya soal S méi

uphuh mnwiudka-.n hnﬂ:pm mwa.mhm. mil:i wdah
seyogyanya permenartal mengoomsl sikap yang mengakomodic
aspirssi masyarakal. Karena dalam sistem kobijakan,
nm!:rnm ‘adalah salzh satu pihak yang menjadl sumber mput

dalam kebgakan publie Apalagi jka aspimst lometrt secam
moraliizs merupakan sesualu yang baik dan mulis. Selain u,

Mmﬂmmmﬁmmhwmﬂnwnkhﬁ'

sebuah findakan atay kebijskan yang dismbil pemenntah adalah
masyarakal Sshingga menjsdl wagsr jika sebuah kebijakan
MWWMWW'
mmmmmMmﬁmm:
menjadi sebuah kebijakan pubiik Begitulah proses lahimya
aﬂpﬂtmmdmﬂm leori sistem yang
MWMWMWMW
untuk mencalonkan dirl bisa diskomodir di dilam peratusn
lorsabul. Memany benar proses revisi leshadap UU lu
membutubkan wakiu yang lama Namun sskall lagl, pla semun
etk memiliki idikad yang baik dalam mewjudican demokrasi
yang berkunfitos, menghasilan waket rkyal yoang amoangh dan,
bersit dan memenuhi hatapan mesyarikat, maka proses
lersebul blsa saja dipercepal dengan melakukan berbagal
dishresi. Jika tidsk memunglnkan, masih ada piian kn yang
lobih mémungkinkan, yaitu dengan mengoluarkan Foerpu
(Peraluran Pemedniah Penggantl Undang-Undang). Cara inl
mmmmvmmhmmm
Presiden sabagai kepala pemetitiiahan. Disks lain mi juga
mmmmmmm
mmwwmm

Potret Pelayanan Publik

: budi parmana

Komeniendn PFendayagunann Aparatur Negara denoan
sanh sato lunogsinya yatu merumoskan dan menshapkan
kemakan di bikang petayanan pubbfe sast i lenoah gencar
mencixong dan mekikukan pesntrenn peds seturabh s
pelayanan pubilk vang ada di negen ne Padas tangoal 27
Movember H1B., Koementenan PAMN dan BB bamo ss5i6
mencanuerahkan pengtargasn kepacdn ssiumiah daerah yoang
dhangodp berpresias dalam menmokalkan kuafitos pelayanan
publik. Pengharogsan disampaikan, gselelah sebelumnya
dilakukan “pemotretan’ pslayanan publik lerhadap 34
Pemennizh Provings dan 206 Pemenntah Kebupaten | kola
Mogminn yvang disebul-sebol =ebaga Monifonng den Eveiuem)
Felayanan Pubik pada tahun mi, dilsoakan Kemessienan PAN
bekerjasama dengan Lembaga Admimsiras) Megara,
Fenamixihan lokus dasrah monitonng dan evaiogs: yoano pads
fhwn 2017 horya benumilab 7O pemermiah mbopaien [ kot
pada ahury me mergech 206 pemennial kebuopetsn [ kot Halim
innty sapE berpengerun pada kondim sumber days vano
feraedive. Fondhis! demikan menpad perimbargan kemenianan
Fan dan BB untuk mammanag Lembans Admrustrasi Mespan
setial parnes pac ket dsm e i

Fusat Kapan dan Pendidikan dan pelatiban Aparator |
Lambaga Adrminsiras: Neonra (FEFEA | LAM) difumjuk g
salah salu tm kKegmitan money pelayanen publik pado
Femenniah Katwpaten | Kota di Lingkonoan Proaams: daws Barst
Adapun deerabh-daerah yang menadl lokes momitonng dan
svaluan antars lmn Pementsh Kabupaten Bekasi, Pemsnmish
Fabwipmlen Tosikmalaya, Permmernniob Kote Tesikmalaya dan
Femerninh Kabupaten Genot. Ssmentara fu, uni pelayanan
yano mendanal perhoten khusus unfuk keaiston pemotretzin m
adalzh Dmas Penanaman Model den Pelavanan Terpadu Satu
Pintu (OPMPTEP), Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil
([hsdukcapil) dan Rumat Sakal Umom Daerah (REUD).

Evahums in) roerupaksr gmeanal dan LU 25 Tabwr 2009
fenteng Pelayansn Pubbk Dengan melite] amplementesi
ketijakan, |srkail pelayanan publik, ss2rta mendorong
perlambuban ekonomi dan mambern dampak baal
kzsephilesrann masyarskal. Tak hanya pemerminh dasrat,
Famenfenmn PANRE juou mesmaevaluas pelayonan otk pade
Famentenan [ Lenbacm dan ssiuruh Poires. Toois svaluas: yang

dirpunakan berdasarkan Permenpan BB Nomor 17 Tabwn 2017



Hasil evalmsi menghasilkan angka mdeks, yang dinamakasn
sebagai Indeks Pelayanan Publik. Nitai kemudian dikonversikasn
kedatiam hingkatan A sumpa dengan £ Predikal iertingg, yaituA,
aitinya Pelayanan Prima, sedanghan predikat ), E, dan F, artinya
Prititas Pembinsan. Tingkatan ini mencesminkan kuslilas
pelayanan dan unit penyelenaggara pelayanan publik yang
dhimitai.

Pelayanan publik dewssa i menuntut lebit suppork,
mengulamakan kepuasan pengguna layanan  ldealnya,
pemerdniah hanes besatan seiing dengan kebutuhan publiknyn.
Ada pergesaran pendelalon yang sernuls publik sebagai objek
kini menjudi subjek, menempalkan pelanggan ssbagal
*pengertudi”, masyarakatiah yang memenlukin aps yang periy
dilokuhan dan kemana arah kinsrn pemednlshan ini dituju.
Tidaklah beslebihan apabils dikatakan bahwa pemerinlah yang
medaysn di et dernohinlisas ini, maka pelaysnan publik adilah
ruti iy, Dok gra kelerbukasn, penyelenggorasn npgarm
buskan g dari governmen! fo govemmenl, Istapi government ko
ailizen dan government 1o private seclor. Pemerintahen senukin
diarahlkan uniuk tesbiula, yang btk ntikulasings tefetak pads
Iransparansl, parlisipasl sosinl, akuntabilitns, open dals,
kemudahan akses informosi publik, kolaboras don ko kieas,
Inewvas tehnolo g dan perubahan kebialon yang po rakyal.

Hasil pemaolretan yang dilslalan oleh lim money PRP2A
| LAN bebermpa wakiu yang loht seperll pada Rumah Sakil
Urnurn Dasah Pemenntsh Kabupalen Bekay yang sebelurminya
mendipalkan nilai A | pada tahun inl madih mempetatonkan
husil pelayaran publiknya dengan letap mendapaticn nilsi A -
atlau kalegor Sangul Bak. Secara urmum Pemesintah Kabupaln
Bekasi mendapatian penghurgsan pelayanan publi leraik
dari Kemenlerian Pendayagunaan Aparstur Negara pada tahus
Ini Penglewgann kerbalk innys ditenkan Kepadn Pempnntih
Kabupalen Tasikmalaya khususrya pada unit pelayanan di
Rumah Salil Singaparnas Medika Citractama yang menetims
penghargann df level 1 Paranglal Daerah yukti A (sangal
baik) Berbeda dengan Pemesiniah Kabupalen Bekasi,

mehﬂahknhupmmmﬁmﬁnmpndum#ﬂm-_

elirey s rmenfacdi lokus dacrish monitorig dan evaliins pek
bl

Daseah liin yang mmzm

Terpadu sty Pintt  (DPMPTSPY Kabopaten ol Do hasil
swilugsi, DPMPTSP Kabupaten ' Garul telsh membetikan
petayanin lerbaik kepada paldik; beratama dalam ol pesiinan.
Secara mom darl hésil manioring disn svaluss yang
dilakukan sscard ssrenlok di Indonésio, Kemanlérian
Pendayagunaan Aparatur Negara dari Reformasi Birokrasi
(PANRB) 1elsh menyeratiban apresinsi kepada 11 kepala deseah
pembina pelayanan publik dengan kalegon (Sangat Baik), Para
kepuln dissroh ferssbul dinilai bethasil meribing palayanan
publik di wilayshmya, sehinggn liga unil penyelenggors
petayaniin publih yang disvaluesl, di wilayah ersebiul mefadh
predikat A (Pelayarian Prima) dan A- (Sangal Baik). Ke-11 kepala
daeinh dimiksud adalabh Walikola Bands Aceh, Walikola
Palembang, Walikols Bandung, Walikoln Semarang, Walikola
Yogyabarts, Walikola Malassa, Bupali Cilacap, Bupab Banlul,
Bupali Gunung Kidul, Bupali Badung serta Bupall Kutal
Kartanegara. Seménlara Tahun 2017 lalu, ada lma Kepola
daesah yang dinobatian sebagai pembing péliayansn publik
letbstik, yakni Walikotn Semorang, Walikota Yogyakarta, Walikota
Palembang. Walikots Balikpagpan, dan Walikobs Malosser, Unluk
tingkal provinsl, adn 2 unit penyslenggarn pelayanan publik
yang meraih nila A, dan 4 unit dengan ril A Sedanghan di
linglal kabwipai=n /eotn ads 14 unll yang mesash nild A, dan 42
uriil yaung imesned gl nilai A
Huzil evaluasi pelayanan publik tahun 2018 ni
sebunyak 16 uril penyalenggars pelayandn dengan kailegon A
(kastegon pelayanan pma) Hal inl mengalami lonjakan peraih
kategori pelmpanan prima, dibanding tahun kb yang barg saly,
yahni BSUD AM. Pankesil Kabupnien Kulal Karlansgara
Kenalkan jugs lefadi pads unil peloysnan public dengan
kategort A (zangal balk), yang tahun 2017 baru 50, lahun ni
menjadi 85 unil. Kegiatan svaluasi inl bubon urriuk meneniulen
petlombaan ynng mendiakriminasl kualilas. Evaluas)
chimakidichy WW anistensi bagl kekurangan
N aarth D .

penpdi tunin, karena danggap lidak bisa



Pelayanan publik yang selalu dinarms mengikiti kebuetuhgn masyarakal semeatinya bisa
dinmitisipasi can menjad) oniangan dalam rangha rrenmgliatkon kealifasnya. Adsplun pemernniah
doesal yang betum memperotal nilal yang memutsshsn, dibarspikan lesus babenah don bedhjpr
dan money sebelurmny din mau belaar dan pemenmtsh desreh lamn

Pemearmizh dasmb yvano disnocap sudah, balk. agar @nogan berhenti o karens
penohorgaan bukaniah puncak dan ssgalonys. Melamkan (2ogkah awal onfok feroes
roengembanckin dan mempsiuss pelyanon pubhk agor dapal beEmanfan) nosung otk
seluruh masyarnknl secara ad)| dan emsporan. Tabunmi Kementesman PANEE melakuken ovitlius

terhinciap 681 unil pelavanon di gkt provins) dan kabupatso [ kot Dengane basit iersebl,

dipsroseh mila ndeks rata-rata unil penvelsnnogars pelayoanen putilik adaiah 3,08 Rnciannym.
peetavaEnsn pubdk ofal keseunuhon rra mosks rta-rate provrst 3.00 dan sibopaten/ kots 317 Berdasarkan hasil evalunsi, masith ads
sogefintr pemermiah dasrshyano mendopat predikat kursnog bk, Uintuk stosan fuiah, assisns don tambingan don pemsnntah deessh
yvang mendapa nilm baik diperlukm unisk percenatan pemnokatan kuziias.

Pamernmiah desrah denoan pelayomonn potbk terbak difwrapiken bsa membirnbang dan bekerjasamp denosn doersh Gin yang
nilz patayvanan publiknya masih rendah: Bahkan dengan kenasama =seshul, bagnmana menciplakan kalaboras: antor dasrsh yang
b unn uriuk akseleras: pedayonam pu bk ol indoness. Alseteras pedayanan pubik in tesa ditskokesm denoasn membaErc o Janmisan
[morvasl Pelayvanon Publik (HPF). Saat i sodoh ada fion vang menjad prol project, yvarm) o Sulawes) Safaion, Jewa Tomur dan Sumaiess

Dalarm rancoka memnnokatkon kushtas pelavanom putihe, s2isn melanpikan mondoong dan evaiuas) peldyvanan poblik
rernentensn PANRES borencans mslaksanakan kegiatan imbingan Bhms: Bimbncan tekms iokus peda dastabh vang disnogan massh
mesndanatkan nifa kurano daiam pelayanan pubikrmyga. Brnbarosn it fokus pada bl ol vang chevalioss: yakm B aspedoutoms pelayanan
prubiik ~ ketwkan peiayanan publik, sareng dan prasarana, kompstens: SOM Apoaratun sistem pengadosn den movas vang difekukan.

s diiahubon eoasvaiuas miernal yano dimotor olet Baoan Crosmsss) pada masmo masmno peEmert ot doerst.

Semogn teermaniEsl



CORPORATE UNIVERSITY:

instrumen Integratif Pengembangan Kompetensi
Untuk Mewujudkan Performansi Organisasi

Kenapa Corp-u?

Kia mungkin dak Suing dengasn kaln urversily abag
universilas, di dunia bsmis ada slitah comporate unbversily alig
corpe, apasih bedosma universilas pads umumnga . dengen
corpu?, lenlunys yang dimaksod corporole universaly di sini
berbeds dengon konsep universilas alsu pesgurasn Ungegt
meskipun kedismys sma-sama lerkall dengan pendidian.
Corporale universily sebemsmya sudah birma diteraplan di dumia
bismiz, bnyak perusahan dunia yang mempraklekan konssp
corpu Unuk mendukumg pedfonmans organisast. Menun| Allen
dalam bukunya The Corporate University Handbook, 2006,
menjelnshan bahwa Corporate Ursversily ddalah sebosh enlilas
pendidikan yang merupakan alnl slraleges panag dirancang uniok
membaniu organisasi (induknya) dalam mencapa misinya
dermgan meligkubkan kegialan vang menumbobkem pembelyjaran,
permelihusn, don Hﬂtﬂiﬂh.‘_-'il'ﬁ-iﬂﬂ ndsviciis dunur.ganlﬁul.
mmmwwmﬁmm

'mmc«wmwmw_

pembelajar. Sistem yang dibangun dalam Corpu bahwa
sombsakoirin fds b akiesn: ettt o
mmmwmummm

mmm:muﬁbhh.mwmmm

mm:mmmmmﬁﬂm

Miuhdnduﬁmmﬂnnmnm Mm_

hmrut dl hn:iim pni.h Im mﬁm m
dan p-nru:nhnm‘r EIJHH lainnya, sedangkan instans|

nmhnn yﬂy:‘um memprakiekan Corpy dalam

n, PT. PLN, Bank Mandini, PT Pefindo Il

mancapal visinga yakni Be The King of Digital In The Aegion dan
wmmmmmmm
g nmmﬂmem:m
| ' o i b

Pupung P. Hasan
Widyaiswara Ahli Muda
nugm uin--

Dart pengalaman keberhadilan tersebul lenunya peru menjadi
perhatian pemermiah wnlid, daosl menerapkan model corpu
pada seklor publik. Hal inl sejalan dengan kebijakan
pengermbanman kompelens dalam PP 11 ahon 2017 lentang
Mangjemen PNS bahwa PNS memilikl hak pengembangan
kompedensd sejumiah minmrzl 20 jen pelagran bhun. Selain it
tanangan lginnya adalah harapan pemeriniah ydng ingin
mewuurdian SMART ASN, yang apabila polsays dilskukan
hamya mlale pendidhkan dan pelabhan radigional akan
mmasrribduhiien biaya dan sumibser daya lainnya yang Udek sadiil
Sehingga pendekatsn pengembangan hompeless melalus
mode] Corporate Universily dapal memnjadi solusi lerhadan
kebiuhan dan . kebunlusn pergembangan kompelensi dan
pemingkatan performans cgansasi pemermnilah

Training Canler Moded atau Corpu Model?

Belekangan dalam sizlem pendidikan dan pelatihan
berkambang prakiek pembelajaran malalul e-learming,
coaching, dan mentoring. Perlanyaanya apakah dengan
pendidhan dan pelalihan o kelas maupun melals e leaiming
sudah cukup?, perlanyaan benkulnyd adalah apakah
pengembsngan kimpelens yang ditskukan oleh pegawai sudah
sesual kebutuhan?, pertanyaan benkulnya lagi adatah apakah
denpgan melshukan pengambangan kompelens melalu diklal
memberikan dampak lehadap Kinerfa organisas) alsg hanya
pada individunya?. Tentt Udak mudah bamg kila aniuk
menpwabnya, perlu kajian yang mendalsm. Mamun dermkian
ditrs diskursugs ASN yang berkembang saal i seringhal dikla)
dilebeahan untuk memenull kewsjiban (obligetory), mengibhul
diklal korena lerpakess, mengldodl diklat sebami apresins dan
organsas, mengikull diklat honys formalilas, mengikoll cikial
lidak sewe dengen bebulubsn, menghul diblat oo lidak
mermberikan dampak lerhadap organisas), dan Einmya. Apabila
kit kembialikan apaluih benar dengan pendekatan Corporsle



University dapal benar benar memberikon dampak pada
rgamisasi?.
Pada prinsiprya apatrla Cotpy didesain dengen benar lantu
abaan sangat membantu omanisas dalam mewujudken kegiatan
pangaembangan kompelanst yang efisien, meningkatkan
petlormans) organisas), berdampak pads organisasi dan
membangun budaya positil,  Berlkut ini merupakan gambsaran
parbedasn antara fraining cenler (diklal) dengan Corpu:
Trainmng Cender:

Akses belap lerbulas henya pada ruani kelas

Wahiu belajer bissarma sutiah diteniukan

Bersifat reakiif

Angoaran yang besar

Peserta hanys beberapa orang angools ompEnisas)

Belajar dimanapun, karena yang dibangun dalam

corpu adaelah kesadaran akan kebuluhan belajar,

sehingna sell leaming menjad Dagian penting

Wizhiu belajsr kapanpun

Bersifal proakiil sesus dengan kebuluban organisass

Lebih efislen dari sis anggaran, yang mahal adalsh

rembann kearning managerien] sysiem-nyd

Melitratlan seluneh anggols organsas)
DBari tabel datay denoen bebersna perbandingsn sajz sudah
jelas dapal kila simpukan batwa model corpu sangat efsien dan
dapal membariken dampak Desar lerhadap bodaya belajar
anggota organisasl. Carporale universily mampu
menggabungkan dengan baik antara kebuluhan
pangermbangan kormpelens| dengan kebuluhan belaiar angoola
organisasi, hal nilah yang membusl model conus lebih efisien
dan berdampak. Uniuk lebih jelasnya berbut mi-adalah sildus
melndolog parmbelajaan dalam Corpu

Gamitsar Sikhes Motoduleg Penituelisean Cangu
{ihauiop=i dari Tedkom Corpu 2018)

Pata gambar siklus melgdolog pembelaiean Corpu dapa! Kita
likat batvwe yoang pertama diliskukan sdalah salf leaming, tenhu
aoar onggote organisasi memilkl kessdaran dan terdoong
untuk melakuken self leaming periu dibangun terlebth dabulu
member pembelgaran den sistemmym seperl sell diagnostic
tools, buku, arbkel, video, poral pembelajgran mandir dan
sumber lammye. Langkeh kedus spabils selesa) dengan self
lesrming dan memerfukan maten Bmnya mitka dilskukan &
learmng kegatan e-learning i dapal dilskukan melahn
pembelajaran jarak jadh atau wirlual learning, digital
collaboration maupun computer based learming. Kegislan
selanjuinya yang dapat dilakuken apshila ada kebutuhan level
lebih tmog tary dilshidan melaihn classroom learming yang
difzaililas oleh lamilitator. Stklus pembelagaran selanjitnya
stelsh classmoom learning adalah learming fram other kegitan m
dilzkukan melalie magang, goup assigment cogching dan
mentonng maugun olationsl assignment. Sikius ke 5 adalah
Dhatepue ;- shanng melahy commumty practice, bes) prachcs
shanng moupun  professonal sooely, Sikdus terakhir dalam
metodoiog pemibelajaran corpu adeiah melabu komunitas anippe
bk melaln blog; fomrn dishog), stsupun sember bebsar onfne
by,

Sedanghan shukiur substans: panbalaaennys sendin,  pads
model corporale unversly, agarn pembelsaran, mhne dengan
tuuan organisast maka hans digesuaman dengan - siruktur
formal organisas: Hal ini seperti halnys diakukan oleh Telkom
Corpu yang menyessakan jumiah acadomy sesusl dengan
sbukiur forma! pada orgamsas) P Telkam. Dalam organsas:
arganisgs. Narmun demikian rmengingat banyaknya ursan don




Temu Tokoh

Pada kexgioston pameran movan Dikdsl Kepemimoman Tingkal | di Lembaoga Admmistram Negara pada fanooal 8 Desornbse
yareg ko, Ui rednks berkesemnpalon mmanumpa Kombes Pol, Raden Prabowo Acgo Yowono selaku Kabld Humas Polda Metio Jaya
Ketlha ditanys menganal penyelengorasn pendidikan don pelaiban di Lembags Advminisfras Negam, Argo mgnjelaskan babwa sejak
dirimya rmagulk dan rmengikut perdidikan, menuruioys sarna perndidiican uos bebecana komponso perdidiksn vang ada oi Lembaoa

Administras Netara sudih ssngal bbnus. Kermudian dengan hodirnya lermnan femdinyang berbedn instans: pacda kegiaton pendidilesn

oian pesalitan, ada dar kementonan dan iembaga serla pernenntih dasman, sshincos Diss batagn dan shanng ssis mengeisfin 2na
yang menjadi dar lugas pokokrya masing masing. Manfait dan perbedann i anlaa lain membanguh jejaring kenga dan memuadahian
kootdinas: di laipangan, sehingga apabila di [apanpsn ada sesuaiu yang dibuiublan, memudahkan bag Polr khususnya untuk meminiz
bantusn secars intgs nalang, ntiya bahwa semua permnasaizhen mudsh dikermunibasikan, modinh diselesaikan kerena biss
teihiubirig dengan ssmimnys

Mengenal Inovast yang dimncang oleh Argo Yuwono pada Diklat Kepemimpinan Tingkat | d Lembans Adminisias Negara,
inovasinya berupa sistern informes urtul menyampaikan kepada pubilik, berita mane yiang hoak dan lidak hosk. Bagaimana berta yamng
Besiar ilu bisa disarmpaikan dendgan cepal dan lepal. Fermana selama m, magyarakal sering kebingungan dalam melibas o
pritiy mesdia onling. Moish kebingungsn rmana bela yang bends stau hasx. Dengan metibangun sebush sstem atou portal yang kami
ben narmie PMG News, diharankan membantu memberilakan berita yang terdepan dan lerpercaya. Masyarakat bsa membuka PMG
MewS mefaln piny store dan bes mendownloadmys, sehern imeswudah fonnaturg seEk dun mirgon yano 3,

Argo berharsp kegiilon pameran novas meribawn benmyak pengarah posilil dalen opoys mesmbangun Sesmandgal kompestilil
safiap instius unluk meninghatkan keglitas pelayanannya. Argo berharap juoe kegidlan seper ini blss dilaksamakan dengan kebib ek
lag, misal dengan menyelenggarakan pameran secara lerbukes supsys pubsiik lishu aps yoang kila lskukan dan kegulan ukean banya
dilskuibain di Lembdga Administrasi Nagara, ralainkon di instsnsl ingtand penginm dengan wakiu pamsman sesun ksbiuluban dein

melibalkan stakeholiders L untuk berparnlisipas dobsm pamenan mowss),



Kunci Sukses
Telkom Corporate University

Jumat, 30 November 2018 menjadi hari yang bedbssda
darl bigsanys. Pasaloyn psnulis diben kesempatan umuic
Telkom). Sejujurnya penulls mefasa heran kaena baru ki ini
diterima hanya beberapa jam sebelum keberangkatan ke FT
Tl:llmm Humun domi mendapatkan pﬁqﬂiﬂmnn dan

mmmmmm bare
diketiun babwa kogistan benchmark yong kesefan kafinya ke
PT Telkom ini adatah untuk menggali dan mempelsjar konsep
Corporale University yang telah dibangun oleh PT Tetkom. ¥a,
salih salu peamahioan milk negara ini isiah memilik Telkorn

Carporate University (Telkom Corpu) yang leish barhasil

mentranstormasi SOM diinglkungannya.
ﬁmmmmwmm
pelatihan: luhﬂamﬂ I:urpu, Telkom luhh mengubah pola

memmmmm'

user berups core kompetensi Kem;-ﬁnrm yang diberiksn
tersebut hanis mampu menduking bisnis-bisnismya.
Secara umum Telkom Corpu memifiki liga layanan

mlmm Guqm halrjuhn m m:m Tﬂmm E:mp ymg
berhasi mentransformasi karyawanmya Dua pulh tahun ying
Dapal dibayangkan apablla Telkom tidak segera
meniransioimasikan difitya. Telkom akan mirp sepetti PT POS
sehorang, dengan kompetitor seperti JNE, bisnes PT POS menjudi
“goyang™. Sekarang Telkom telsh memiliki kompetitor,
dantaranya Indosal, Telhomsed, dan lainnya. Harus bersyukus, PT
Telkom tetap kokoh. Babkan salu-satimya perusahann di
| Indanesia yang mempunyisi saham d New York Stock Exchange.

Dengan prestas) segemilang tersebul, PT Telkom
mampu member kesan Entang bagaimann pengelolann
karyawan yang dianggap berhasil meniransformasi
karyawannya. Dan paman orang hanya menguasa) kabel”
namun sekaranyg menguassl bianis digilal terbesar of indomesie
Sebut spa hondbook, solisl perbankan, aursrs, dion romoab
sall thsa dilskulan oeh Tedkom, Berkot scfanya Tetkom Corpi
penuslan yang sifatnya digtsd apapun dapal dilskukan oleh PT
Telkom

Szharang, orang ofand lebih banyak meEngounakan
oadasl danpada notebook. Hal mi lsntunva memadikan
lantangan dan opportunity  bag Telkom.  Kalay Telkom tidak
manik ke cunia i, dapal dibsyangkan begamana pdinga
Tetkom ssharang. Dulu ads lskepon romah, Sskorang lidok ada
o yang paks sms, yang ek nmg ek one. DEgENTIrE crang
memtsyar uniuk didengarkan orang lan, Kalaw telkom ticdak
siap, revespes akin hiline, Babloan, Gerjesk pun menjacd] salsh saiy
kompetitor Telkom. Dull orang memesan MeD melabs 1408
menggunakan opearalor Telkam, lap sekarang dapat
manggunakan Gofood. Apabila Telkom tidak siap akan
tanianugin lesebul, lethorm aleun ke=hilangan peolil nlieys adalah
kidrana merasa di Indonesta ook ads yandg menjod] Slokormatil
mdysin digital”, Tatkarm merass lerpangoil uniuk metskoksn bl
et

Dan berbago penjelasin yang Blih dipaparkan oleh
narasumber darl Telor Corpu ferssbul sl bl yang sangal
ik, membiawa hal o bergetan Tepat 15 menil sebetam
adean ashar, pembawa seara mengingathan bahwa acara alan
brenk ngar peseria benchmaork dan narasumber
mEmpeErmapkan divl unluk meaksanakan shalal - ashar dan
dilanutkan  dengan colfee besk. Mendengar - pergumuman
lersebul, rass kagurm lerhadap penmahasn lsrbaik d) Indonesia
ini kamball muncwl. Saya berlikir, Telkom bass bukan hanya
korens SOM mva yvang umooul secam Eharah, normune S0OM
Telkom pun unggul secara bathinigh, Keblasaan baik
rresnbrestup karyawsn unluk shalsl df awal wakio di Telkam
Corpu Inl harmus direpliknsi atehh ASN di linghungan LAN
khususrya PEE2A | LAN, soar keberhastan perusabzan selalo
ditdeksikan, dan sayn yakin nilah kuno sukses dan Telkom Gorpu

-Putri Wulandari-




Arimauliilah . Tenmeakasty ya Aliah. uian ssdong
tesis tedah dilasanakan. proses i adalah pembelagaran uniuk
aayn |etuh balk lam kedepan.. Brmakasih kepada [0 leminta
Citra Amanda indahekawnll ananda Nejla Argyenti Hahmala,
Kharis Argyeamlo Nosalion dan Naomil Argyant Khairann yg lelsh
merelakan wakiunya selama Pam menalom  pendidikan i
ferimakasih Kepsda omang lua don Kelusms bes leminka
Papah lsmel, Mamah Yalli, Mama £vy Hybridawal
Wargahadibrata, Papsah Tanlo, Kakak dan adik, serla ssdans v

tiak hzntl hemlinga mendoakan dan mersupoont Sayy

Terrrakagih unluk Pimpinan Bok Hen NMuorsha | b Al

Rahwriawall dan limi, serla sehsuh pegawal PRP2A | LAN
Khutusmya Tirm Subban Uimim & SDM dan Time Alih Dy
Termmpkash kepada (ba D Meli Ans dan Prof, Deddy Mubyadyyg
1elsh sabar dan 1ekun membimbing saya Tenmakash Kepada
Bpok/tu Tim Penous Fak Taro, Bo Tem dan Bu Mils alas rmgsokorn)
lerhpdap lesis sayva Tenmakazih anduk Kelua STIA LAN
Bandunng W Pengogar, Tem Aksdemik, Tim Adrnicsiras) den
Pegewat STIA LAN Bandung . Terimakasi unluk sahaba) om
Dani Ramadansyal, am Hicky Adi Puttanto, Teb Wari Indei, Kang
Hikky Hurmiksa, Barng Sukmafeanh, Teh Dine Sephany yo selals
rEanbanly elsnearn penginman Est dan pengamaninnym
Terimakasih antuk semus yg telah mendukung says

rrermpedlessikan stud) in Alsrmdulil_sh ya Allah

Kelulusan

Ujian Sidang

Kasubag Umum

dan SDM PKP2A | LAN
M. Fahrurozi Nasution



Mengenal Achievement Motivation

(Motivasi Berprestasi)

Datam kehidupan sehars-han mungkin saring arda
saksiken arang-orang yang begitu akil den penuh vitalias dolsrm
bekena. Bila anda seorang Karyewsn, bkien anda temukian
lernan leren (alad anda senidrl) yang berlaman nlensitas dan
cara kernya dalam menyelesathan Wugasiya. Ada yang sangul
gial urtul rmmencapal sukses, ada vang sedang-sadand sSaja,
bahbkan ads yang nampaknys idak ada gairah, Soale kelka
dalam benak anda mungkin imbol  pErlEnyann, @ps  yeEng
mekitar belakanginga? Pertanyasn inl lelah arma digeluli oleh
peara shib pendidikan, ekonomi, sosiolog, pstkolog), antropaiog),
seyarah dan digipln ilmu yang el kaitannys dengan manogia.

Band Me Cleland, Gura besar pakolog darl Harvard Llnversity,
Mussarhussell secarn brillion mengupas kefamahan t=2or para
ahli antropolog:, sosiologl, sejarah geogral, dan psikoanalisis
Frieud, yang menurutiya dak mampd menerangkan mengapa
arts perbedasn mlensits kerja dan preslas yang dicapal oleh
mEnESE sa dengan manusia En, olsh bangsa sate dengan
bemgsa lam. Kritk Me Clelland terutama diplarmestken kepada
ketamampuan eon lersebul dalzm meneaskan perbedssn
secpin individusl

Kemudian sebegal puncak peneblianmye selama ma tahun
(1947 5/d 1952), ia mengemukakan konsep Achievemenl Motk
(Matil Berprestast), Dalam bube-bukunya, sscam bergantisn
g unakan e in dengasn need lor Achisvement dismigkal n
Ach alsy kebwluhan berorestas. Moll berorestasi im yang
menEch motor pengaerakmyd.

Untuk mengetahul bal lu Cleland menyusun ala unluk Skala
madif Nusires pads. ewa! Juhsan e telzh memben sekedar
gambaran mengenal apa o mobl berpresias. Telapr ada
bavkriya dikermukakan pengertian menunet Me Claetlard. la tidask
secarn korssien imeneniukan istilsh yang digunaksn anlora
Achievernent molve dan need for Actievement. Munghin karena
kediuanya mempurnya pengerian yang lidak jaoh berbedo atag
sama sala. Motf berpreslasi alsh kenginan uniuk  berbaest
sabak munghon: emps baryak dipengarohl oleh prestise dan
pengaruh sosial, metainkan demi kepuasan pribadinya.

Sementars nefch g ber pengeran dorongarn unluk meraih
sukees gemitang, hasil yeang sebak-baknya menurul standardal
exellence yang skan leblh nampak dalam suasana nvalibas:
kornpetitil. *Standerd kesempumasn® du lebih besar ditentyben
dlps dasar pertimbangon mdividy e sendm kstimbang standar
menurul vkuran linghungan dosial. Kendali pun dalam
kenyataannya mungkin, bahkan pasl, merupakan basil
internalsas: din, atau dibenlek oleh wouran Sosal gertan GEpa
orarug ilu berinlersies)

Balam wraian o muke dapat dibedakan pegawai yang miin
berprestasi sebalk mungkm, yang cukup, dan yang malas,

rmungkin im dﬂp;i anda rasakan sendin. Koosep Mo
Clellznd beserlta hasil penslitiannya memben oplimsms pads
pembacanya, la menemukan, baliwa seseorang yang
abiliismya infenor tapl memilikd noAch ving lingtl, akan lebih

bk prestasinya dibandingbkan dengan mereks yang abilfasnya
supésion dengan n-Ach yang rentdah,

Terbenuknyn molil berpresias sangatiah kompleks, sskamplek
perkembangan kepribadian manusia. Molf inl bdak lepas dan
perkembangan kepnbadian tersebul, dan tdak pernah
berkembang dalam kondisi vakom. Seperll kila kelah, belana
besarmya peranan ketndupan keluarga dalem: peErkembancan
kepribadian irdnado. Hubonogan crang s dan anak sedikil demi
sedikll menampakan poig kepribadisn dan kemudian
berkembang dengan segals karaklersihnys mencakup sikag,
kebiasian, card berfikly rmolil, dan sebagsaimm.
Pada masa di mana seseorang telah meninggalkan masa kanak-
Wanak, malif i dipengarhi oleh linghungar yang lebih luas lagi
Orang ik g dianggap igure el (sumber i) (Freud),
atau sntu-satunyn significant person (Sullivan), mefanbar milm-
nilal sosial di fusr rumah,
Di rumah, motif berprestasi ansk isa dipengaruhi oleh kondisi
Ekonormil kelusrpa, pencidlicsn | dan | paksran ong. WA,
hubungan dengan saudara-saudaranya, dan sebagainya
B&m&ntara di/ luar, dibentuk lewal I'll.lhln'm yang pﬁﬂtlb
m lill't mgﬁﬂ}'l. w nﬂngtﬂ!mg hl'h‘.lﬂl
aingan, kondisi mansa disngtap sebagal stimulant ulama n-
A{:ﬁ. Ehﬂhh“tﬂnmwwnﬂﬂmm
bagi yang kual”, dari Charles Darwin (1808—1882).
Boleh anda ceksendin, kalau merasa molif berprestasi anda di
prostasi, m mhm mmpm anda bphi-? thﬂmu'




Secars sederhana, besar kecinya molil dapat dilhal dan upaya yang dilakulkan dalam menggapal “stendard of excellence”, I
teriluinyy hisnya gejla yanag banyak beguna uriuk menduga nAch SeSeorang. Agar snda dapat mengecek ini2nstas molil berpresiasi
sendin, ada baknya secara lering dikemulkakan cin-cirinya sepertl dilulis dalam jurnal dmiah dan awal penelilian sampal laparan akhic
detlarm Bukw Me Challand.

Ciri tersabut dapat didentifikas: dan segi kognisi, kanasi, dan afeksifernost. Dan segi kognis dapal dikemukakan sebageai berilat

1.
2
3
4
h
6.

I

8.

Beterja tidak alas dssoer gniung uniungsn.

Bertilor dan berorientas) ke masa depan dengan berusseha mengantisipas: hasi ker@nya secam logis.
Lebih mementingkan prestasi daripads upah yang akan dilerimanya.

Healistik menilal dirimya.

Tidak baeos Konsumiil, medankan produktil.

Mengharga hadish yang diterimanya.

Cenderung beranentas) kedalam, walau tanggap lerhadap slimulas) lingkungan

Ban segikonas {(ehendak atey hasrat) dapat dikemubkaksn anlara fn

1.
2
a

4.

5

Bersemangal, bekera keras dan penub vilahias.
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