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Puji syukur kami panjatkan kehadirat
Allah SWT, Alhamduliltaah Cakrawala
Edisi 1X Semester | Tahun 2015 'masih
mendapat izZinNYA untuk hadir sebagal
media Informasi dan komunikasi di
PKPZATLAN.

Tim redaks! mengucapkan tenma kasih
atas partisipasi para penulis yang telah
meluangkan waktu untuk memberikan
warna, sehingga Cakrawala masih
mendapat tempat di hatl para pem-
bacanya.

Melalui dukungan, saran dan kritkan
yang konstruktlf, semoga Cakrawala
selalu hadir dengan kualitas yang lebih
balk. Selamat menunaikan ibadah
Shaum Ramadhan, Selamat menyam-
but Harl Raya ledul Fitri 1436 H, mohon
mia'af lahir dan bathin.
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MENGAWAL REFORMASI

MELALUI PENYELENGGARAAN DIKLAT YANG LEBIH BAIK

(Firgkassn wawancara Bappenas dengan Kepala PKF2A | LAN, Or H. Joni Dawud, DEA)

Sejauh mena Lembaga Admimisias) Negars mengawal Refarmasi
blrokras| datem bidang kediklatan, Kepala PKP2ATLAN menygars
hawahi, berawal dar idealisme lungsi diklal untuk mengem-
bangkan polens sesecrang. Kenks seseorang masuk unluk
mandudiki jsbatan lerenty, kamampuan alay kompetensl yang
harsanghutan harus sesuai dengan kebiuluhan organisasi. Untuk
menuiup gap ferseout, salah satunya dengan meanempuh pandis
dikan dan pelatinan. Cara lain, bisa berupa magang, aufodidak dan
sebiagainya,

Intinye adalah, uniuk menyesuaikan kompelans! dengan jabatan
yang dembannya. Sebagai conton, unluk jabatan perencana.
Tentunya jabatan fungsional ini mengalami perkembangan setiap
tzhurmya. Kebutuhan dikial untuk jabatan fungsional perencana
pata tahun 1880 |alu. pastinys mengalami parubahan dengan
kondisl sekarang. Maka sainng perkembangan zaman, para
pejahat fungsional parencana dihariskan mengiiut dikiat,

Untuk mandyduki syaiu jsbatan terentu ada syarat-syaratnys.
Biga duduk dulu lalu didik, atau seballknya, Namun dalam jabatan
fupgsional tertenly e vang diwaliblan untok dididk terdebin
dahulu, cenlehnya adalah [abatan furigsional widyaiswara, Jahakan
lungeional peesor dan sehagainga Meskd kandis! riil di lapangan,
ada saja orang yeng menglut dikal hanya untuk mengejar
serifial. Namun Uidek sediit yang benar-benar ingin mangem-
bangkan kompatensinya. Sessorang yang tisa melaksanakan
tugas déngan balk dan kompetensi yanpg dimilikl, teptu sae
piniplnan yang bemsanghutan akan manberkan panilaian positil

Parvakil lsmbags dillal szal il sering lerfand dengan otoritas
yang dimiliki. Karena diklat menjadi svaral formal dan manapol
senuan lembapa. Bappenas misalnya, tanpa Bappenas susah-
susah membual promos, para pesera pastl akan dalang ke
Bappenas menglkuti diklal perencana dan sebagainva  Hal
Izrsebut yang serng membual lembaga diklal ledens, Tidak adz
aspek kompalif disana, yang menjadikan lantangan untuk
menyelenagarakan dikiat secara lzbih balk. Demikian halnya, dari
perspeldif peserta. Merexa hanya mangelar formalitas saja dengarn
mengikul diklal perencana. Mareka perikir ikul diklat atau hdak
llout cliklirt, sama sija

Damikian hainyg di Lembaga Administrasl Negara. |dealisme
mengembangkan cita-cita diklat peru upaya vang besar Lembags
Administras: Negara berupaya terusmielakukan perubahan

Kemudian saal dianyskan apakah sebalinya duduk duly baru
didlk atau sebaliknya ? Pria yang menyefesaikan pendidikan
mastermyz dl Prancs inl mangatakan bahwa dahuly trend-nya
menduduld jabatan lerletik dahulu, barilah i mendapatkan
pendidilkan. Pemoalan yang muncul adalah. setelah di-didik
ternyata i fidak banyak mengalami perubanan. Persoatan 1ain,
baryak yang sudah dididik namun belum mendapatkan jabatan
Awalnya, pembing. kepegawaian dibenkan kelelussaan sesuai
pecgluran darf BEN

Media Komunikas) (GiSiEEE

Cleh  Budi Permana

Sesecrang bolan duduk dulu, baru kemudian setelah 1 1ahun harus
menglkuti dikigl. Kenyataannya sampai saat Ini lapas begitu saja,
tidak ada kefelasan menoenal aturan tersebiul

Manakah yang lebif batk 7 sspanjang is memiliki kampatans!, a
memillki hak Lntuk menduduki suat [abatan. Namun, sslana
chiklat bisa mamberikan jaminan kepede yang bersengkutan, ldak
masalah urluk mengikutl diklat terizbih dahulu, Pada intinya
haruslah ada inslrument yang |elas untuk mengukur kompetensi
manakale diklal harus didahulukan sebelum sesecrany mer-
duduki swstu jaEatan

Saat lim dan Bappenas menanyakan semestingg ada alat ukur
Joni Bawud dengan teoas menyslakan bahwa slandar kompatens:
kita belum established, Sistem Opan bidding pun masih banyak
vang memperianyakan dikarenakan hasinya mash jaub dan
harapan. Standar kompetens) masih belum ielas, alst ukumys
belum establisted.

Tim dari Bappenas mantoba menambabkan bahwa meskipun
masih belum ada alal ukur yang jeles, namun apakeh standar
kampetensl yang ads bisa dimaksimalian 7 Kepala PHP2A | LAN
yang dilantlk awal lzhun 2014 terebut nenodsa-
wan, secaa konsep mastinge 203 komkst positf
Seharusnya menyandingksn antara kome
petensl dengan kinena karena tidak sadikit
arang dengan kompetensi hebat namun
kiner|anya randah

Sistem diklat yarg saal inl segang di
kembangkan Lembaga Administrasi
Megara sudah mengarah pada kebu-
tuhian praganisasl. Hal fersebut diimpla-
mentasikan dengan proyek perubahan
pada diklal pola baru. Provek perubahan
dlanggap Bemanfaat bukan aaja uniuk
mlividy lelap begl organiuasl. Diklal pola
larma hanya merdncang perubehan de-
rgan KKP (Kartas Kerja Parsecrangan)
saja. Sayangnya, setelah KKP selezal,
maka salesal puls urusan, dan hanya
menjadi pajangan saj@ Tidak menjadi
perhalian balk bagl individu apalag
prpanisasi. £ -

Pada penyelenggars- s
an dikdal pola baruisS
Lembaga Administrase
Negara mengaunak
dus cara yadtu
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Dr. H. Jani Dawud,
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Wasikal merancang proyek perubahan, sesanpkan non lasikal memprak-
iekkan proyek persbahan o permanent system. I hars dig cobakon |
dengan upaya temssbul, provel parcbahan: sudeh muls mangarah kepsda
kitra orcianisasi Dengan dikial pola bary, bukan saja pesena yang mengkul
diklal fismurl parlisipasi akiif pimpinan langsund sebiagal mentor. Bahkan
dalam proyek penisaian Inl, pafa staf ditempal kerjs pesena Gerfibat langsyng
dulam melakuben proyek perpbahan Dapsl dikatakan, sall unil kera
il diklat.

Baberaps hepala dasrah derl inslansi pengifm sudah mamberikan
apresissings berkaltan dengan proyek perubahan pada diklat pola ban ini
karena dirasa ads manfaal yang nyats Secara umum, manfaatnya mili
lampak. Bukan sajm organises yang merssskan manfsatnya, ramun
masyeraka! lurul merasakan manfaatnya. Salah saiu contoh o Kabupatan
Kuningan, sast fu satah secrang pessra dikiat mengembangkan inovasi
[rombibatant ikan. Banyak kolam kan milk masyarakal disana, yang dulunya
pansif meniadl berdayaguna dan bechasil Gure malalu) proyek perbanan yang
ighiksn olah pesarta isrmshy|,

Inovasi-noyasl separt Inl mulak gerll dildkukah Eman-teran d dasrah,
Fenamena yang tenadi adalah, banyak dasrah berkembang kamnd panganih
pimpinannya Namun kelika pimplaan bergant, dasrah kemball seperll pada
kondiss samula, karena fdak ada upaya ingvas! darl bawah {Botiom up), Salah
sany contoh, Walkota Bandung Ridwan Kamil, yang ssharang ‘ngelog” Wuar
biasn. Ngetop-nya mengalahi=n kegata deesh nasdop laimnya sapart Rama
i Surabmya, pahian Kepala Sappenas. kalah nge-top olan Ridwan Kamil.

Negara-pegara lim kondisinys sudah berbeda, kepata dasrah atay plnplnan
haleh gant, namun birokmasi tefsp berprestasi, Dengan pola bary: yang
menpaeser pola individu menjad) sam work, bukannys tdax ada hasi pesttifya
Fak. Mamun seperinyg inl adalah perubshzn vang baik. Hipotesis kila, “diklat
ik L 1=tahy nenjammim Berubaban birgkes’

Wisnawan sabetasa oesar perubahan peningkatan dan dikal gols am e pola
yani band Jonl dawud mengatakan bahwa difinga bukan perantand kebijakan,
bellay ailz pada posis ipplamentator. Apa yang sudah digagas oleh temani-
taman di LAN Jakana. sudah safgat positf. Salame Inl birokrasi centierung
bussinnas as wsually luntutan panubahan sudah demikian dahsyat namun
leman-emin ol birokrasi mash sahgat siafis. Untuk fw, peran gimpinan
sebagal menlor dalam dikist harss menjadi 1ill df lapangan, Konsep dikial
fiharapsen difsksanelan dalam pelsksanaar fugas. seharl-han Beng:ﬁr‘
mantap Kepala PRPZA | LAN meryatakan keyakinannya akan ada perudahan
yanig signiikan, Saat inl ldak sadikil yang bargan| chazng saia. hanya.ganl
pakaian eaje Tidak bierubah tingga ke daiam-dalamnya, masih s seperti
e il tidak adi parbbakian,

Mingomental apakah peribafian sudah didesan olsh hali pesers dikiat 7
Kepala PRP2ZA | LAN yang mefyelesaikan studl 83-nyz gl Universitas
Padigjaran [y mangatakan bahiwe sscara kuanliadl. lidak bisa meniawal,
marmun secars kualiatl hisa, Selama inl penyaklt birtkrast tedaly kronis,

menzhin. Perly waklu dan pérluangan besar untuk menibah mind set. Sistam
yang telah dimncang Lambega Administms! Nagara mudah-mudahan
berdampak besar, Pars pegawa yeng sudah menitan mind sef d lavel bawah,
nanfinya akan bangerak ke ienjang letih tnggr. s semakin manjad) Inbin balk
sast bemadadi st

edisl 5 /semeszerhon 7015

Sabalknys mengpunakan prinslp ‘bisa kareha biass, dan blasa arena
dipaksa’. Jonl Dawud mencontohsan, manakala sasenrang sulll unk bangun
pukul 04 pagl, kemudian ditiasakan hangun @Em 04:00, maka kits akan
terbiasa. Bagaimana agar terbiasa bangun am D400 7 tentu pada awalnye:
e fipaksn Banaun fam 0300 pEg), makes akbmyes bsa

Saat Ini PKPZA | LAN sedang ‘memaksa” Pemenntan Daerah bennovas)
Ingvasi dajam bidang Administrasl Negara menjadl lugas Lembaga
Adminisrast Negara. Sebaghi cbrtoh, PKP2A | LAN mendororiy Pamenniah
Kahupaten Ciamis, apar setiap SKPO-nya malakukan proyeh, pesubiakan, DF
akhir kegtatan akan dikonteskan, SKPD mana yang unggul dalam preyek
panibahan lersebut.

Menanagapl apakah pols baru meripakan baglan dan strategl dikial men-

darong ASN 7 Jonl Dawud, menglsysratikan bisa dikatakan seperl it Tugas

LAN merubah birgkrasi, LAN harus manggunakan seluruh jurus yang ada, bla
pefiu dan segala arah panjuru mata angin. Kareni: LAN meamiliki Bidang Kafisn

dan Inovesi, maka jures advokasl digunakan unmil mengonng penibahan
tersebul Sistem sekarang yang seteng dibengun, seper) poia promosi dan

rotasl haris sesuai dangan kompeisnsi yang dibutuhkan.

Joni Dawud melihat kabijakan Presiden seat ini. membenkan peluang urtuk:
non-PNS mendwduld |abatan karir PNS. Namun menurulnga. alurEn hans:
dituat terebin dahulu dengan jslas, katena jabatan karic adaiah jabatan PNS.
Add plug-minis dengan e Kelarbukaan inl. Plusiya adalah “kompetis’, pars:
PNS mutlak harus kompeton, Hanva crang-oring yang memilikl kompetsrsl
yaing bisa malu. Bahkan PNS yang kompelen bisa “laku’ df luar. Pengalaman
saal inl adalah kepala dagrah memasany “orang-orangnya” ataw tim sulses”
manampall jabalar-abatan lerteniy,

Hal pusitil kaln dari e katerbuhaan inl adaleh, [ika vang masak dalam sebuak

sistematalah orang bans yang memiilk kredibiinzs, maka la akan klih obyektif
urituk melihal kondsi yang ada. Sullt uniuk ditekan cleh kepsniingan atau|
reSaUre aoapun. SIS Tminus” oan era keterhukaan acalah. crang luar vang:
masik hanya mengeiahul permukaannya sa@ Dengean fidak mengstahul

Eacara detall persoalannyy, maka mestl ada proses adapids dan sman!
{gaming. Karena blasanya reslstens] dar bawish sangal linggl, dan inl s

menjadh kandals bag| pimpinan yang baru. |
Jikd ifgin meribah pihak ekslarrial, dalam hal ini Pamarinlah Dagrah, Hans
menggunakan dukurigan [ain mizalnya media. Manurutnya fla Kepata PKF2AL

LAN largeung bicars secara pribadl, orang atau kepals daerah akan

mengarutkan dahl, siapa sih “Joni Dawud® 7 Makanya dalam hal ini PRE2A|

LAN memanfaatkan mediz sebagal saiah sell pendukung upaya LAN
menyeant perhatan Pemernizh Dasrah selkaligus masyaraksl

PKP2A | LAN sutah benipaya meryampaikan kepada Gubarmiur Jawa Baral
dan Bupatl Sumedang, mamun sampal ssat i belum ada respon. Je
analogkan seseorang berbusl lupa, kemutian hanya dingatkan oleh teman
alal Xeluarganye saj, i2 akan mengabakan. Namun fixe dingatkan oleh sube-
sistam lain. murighn (8 mad mentenganya,

Uniuk mambantiu Pamerntah Dasrah PEPZA | LAN manggunakan media)
sebagas nekan kera. Menurulhya PEKPZATLAN lidak punya uang, lap mentiilk
MM@MMHWWWWH&W!MPMW



2 (dua) kelimal dislss sama-sama membahas!
vanpabul kalz “Fdd Terlu Wi sudal mengstatul
din hafal 2 kalmal e sejak lote sskebalk dasar
tiahkan masih ditigat sermaal sakarng. Tl Balukah
wils sudsh memben, menenma. merzsgkan oan
sality mensraphan adl yang satenar-benarmya

Momberr dan Manerima

Stapa yang barlanggdngawab mamber rmsa adil? ¥a
kita (termasilc seya) lenty fiss blss mambe| Eea
pell. Paos sigpa? OF rumah, bagl veng o sudah
MEmnye kel Khasusnya memplnyai 2 orsag
iy Sl HeRiN, peslakukan mereki cengan sdil Jki
aak pEdnmis it bajs bary, maka anak yadg
Lirmya puin harus difser] badd Bait, walawpun disngan
Wkl Al ars yan barbada

Dl fngkisp orgarisag pimpinan hans member
resa Adl kegadn bawahan Dengan cara pembarlan
ligss yang margla pembedan sesard bagl pang
beirprmstzial, Wesempalam k@i yang same doan [an-
fain

Diabam paticipen bertieasa, kepala nagaral prasiden
harus mambser rasa adl kepada rakvatnya, artinya
gl masyarakal hards ndmaroleh kasampatan
vang sami Unluk memillh pemimpinnye; memillki hak
yang sama-dakam mamperafah parlakuan hukwm, dan
lain sotmgaingg

Pergarian adil yang diambil datgm Wikjpedia bahas
Incorasia; adl berase: dar bahasa Arab yang beranli
boradn ¢ lengahdengan, wun rus. dan tules
Saar lermineiogls adl bemakns suelu Ehkap yang
Bisbas darf diskeiminast, Ketidahujuran

Dengan demikian crang yand sdll adalah oiang yang

s5esuni dengan sisndar hokum baik hukwm BgEma,
AR giirailif | Hukumm ragarat, madpun hekum scesial
(iskiam i) e bt laky

Dangan demisian, arang vang =dil saiail bersiian
Imparsid sty mean yang hdak memnak kacuali
Kepalda wobanaran Bukan Larplhak karena
pEfsmanan  persamEEn suhy, Dangss mapun
HGATA

Raberpina«an karana. fakioe— fakior terakhic bukan
hettlasarman reoa whenaom datam Al Comen disebot
stib=pal eberplhiean yang mesglkull hews nalsy
tan iy dilaring leres (05 An Nisa' £135). Dengan
sirgE elge Aligh mgnggacian behws Febancion
terhadin. seaty galkngan, sty indhidy, janganiah
METE) fomEmag Wil bemingi tidak gal (G5 Al
Iakdh 5:80,

Mengapa Isiam menganggap sikap adil ity
penting?

Salah s Wwjusn clame llam sdalah mambentul
masyarakal yang memvelamalkan, yang mambawa
rafimal pads =alinih alam -mbiafan algain, dan
el o mengandung seiumlah korseksensi begl
SEO[ENg MUSEM

A
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Pertama, searang messim baras bersian el don o
et dirimindin, karabal dekal, kyadan misson. Hal i
Py il Ut dangan masalah by kum

Feniatan, kesaks:an dan rapufusan hukom hendaiyy
berdasar poda kehanaran  walsipun kepeda din
sand, sl di mane berperiahy adil lerads besal dan
=ylit,

Kadua, keadtan adalan milk selursh umat manusiz
Yanpa  memandang sukc, Bgama, stalus jahalan
staupun sirate snail. Olety karena |1, seorany musiin
wafih mepegekkan keadlan hukem dalam posis
apeoUn dgia barmda) Balk sefiagal hakim |glkes, pols
metplinssksi

Ketiga. 4 bldang yargy selain pescalan Hukum

. keadiian bermakng bahiva seorang musle has dapal

iembut penlialan gbyakdil ddn lirtis kepads
siapapun.

fiteddia Komuieds) Insernal FRPZA L AN

EAK CHesth ¢+ Sulesyamingsth

Ferllaio adil, -sebagamana dsinggung i muka
matupakan salak saty Uket untus mendapst
hepareayaan crang. untuk andapatkan apulasl
yang halk Karana dengan repltasi vang bad b i
Witaakan memiliki oleilas untuk bertbagl  dan
manyampaiken niaknial kephEkar dan kebhenamsn
dengan orng fan

Tanpa W, kebalEn apgpun yang ks Doagd den
zampalian hanya akanmasub ke (sing ol idEn
ketuar meialy) teiinga kanan, Karena, pediako adl o
dertk deogan konssfenst ontare  penfaey dan
percataan

A mamany Buker b hifs sama, mhl sadsh

Oran Dertak mamaeralahnys waiss dongan ualltas
aléu kuantitas yang bemoda,

SAKITNYA
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Mengakul sdanys keberardn, kebalan dan bal-hal
posifil yang dlmilkl kizngan laim yarg bebeda agama,
Buki dar batges dan danosn lapant dads mémbuka
dirl ntuk befajar sers dengan bjaksana memandang
kelamiahan dan siskais negatil moreka. Pada sast
yang sama, seorang muslm dengan tanpa ragu
migngkritist trndisi aleu pertaky pegat! yang dilkulkan
Lt telam

Dengan  damilan, dapaliah cisimpukan, hahwe
senrang Ingwide muslm yang eerpentaku adil alan
ek el dan mpilss vang balk serk inlegitas
vang bmggl df Reddtan manusia dan Tuban-nys
Kererea, sl dan perleky @dll merupakan salah saty
penniah Alah dan secars sxplisdd mandapstpojlan

Sungguh susal memang member resa adi
Terkadang ks sudah berusshe adl, tapd eang [ain
sl manainggen dipedakikse Ldax S8 Tenll
Eajd Kila semua harus lahy, kisens marang il
dipertakukan fidak adi fu, saktnyadisn .. D



i h'rmkﬂf ﬁnk
. dmgmmmmhn revoluisi mental mencipsa-
Kan paradigma. budaya pdﬂrh. dan pandﬂman
nation bullding baru yang lebih manugiawl, sezual
dangan budsya Musantara, bersahaja, dan
berkesinamblimgan,
Diatam meiaksanalan revolusi mental, kita dapat
menggunakan Konsep Trisakll yang pernah
dytzrakan Bung Kamo dalam pidalonys: fahun
183 dengan tiga pilamya, “Indonesia yang Der-
daulal secars poltlk’, “indonesis yand mandin
sacara ehoroml”, dan "Indonssia yang berkagpi-
hadian sekara sosial-budaya’. Terus lerang kie
banyak mendapat masukan dari diskiss dengan
barkagal fokoh nasiona| lentang relevans dan
<oriektualisas konsep Trisakli Bung Kamn lnl.

Crari Maina Kita Mulal

Kalay bisa disepakad bahwa Indonesia perli
iriedakukan evolusl mental, paranysan benkutnyg
adalnh darl mang ks Marus memulizingg: Jawas
Bannya darl masing-masing Kita sendiri, dimuiai
dzngan Ingkiingan keluarga dan fndkungan (em-
pal \inggsl serta lingkungan kerja dan kemudian
meluss menjadi lingkungan kota dan Ingkungan
negas.

Ravotusi menfal harus menjad] sebuah gerakan
nasiondl. Usaha kita bersama untuk mengubah
nasin Indonesia menjad| bangsa yang benar-benar
merdeka, adil, dan makmur. Kia harus berani
mensendzlikan masa depan bangsa kita-sendin
dungan restu Allsh SWT. Ssbab, sesungguhnya

Aligh tidak mangubah nasib suatu bangsa kecusll

bangsa flu mengubah apa yang ada pada din
fmiereka.

Menurd manian Presiden RI ke-6. Susilo
Bambang Yudoyona dalam pidato dan diskus put-
lik yang diselenggarakan oleh Universitas Nasional
{Unas}, di Pasar Minggu, Jakarta Selatan, Sablu
(2542015,

Pldalo yang batjudul "Jalan Merjadi Negara Maju'
58Y mergomentar revolusi manta yang kerap
diusiing oleh Presiden Joko Widodo (Jokowd], Pak
Johow ingin mengubiash karakter buildnl misye-
rakal Indonesta tanpa pertumpatian darah, dan i
saydsetl.” jelasnya,

fess relotmas yang :udnh h!u‘]alm r.s-lupi':

mmﬂpMmmmmmm!ﬁtlndmwrﬂ

“agar kila bisa jadl negara vang maju dan sukses.”

latjuinya.

“Revolus| mental mangharuskan iranformas! kebu-
dayaan yang progresif lerhadap pengetahisan lek-
nologl dan ekonoml, (dan juga hanug) ekspresil
ierhadap kesenlan dan kebudayaan yang kila
ritliki,* imblhnya.

SBY manelaskan, panerapan revdlusi mental harus
mengedepankan karmanisasl antara progresif dan
elspresi lersebul. “Maka [adiiah crang cerdas dan
berpengetahuan unluk kemajuan bungsa dan
negara,” Ujamya.

Revolusi Mental Datam Konteks Birokrasi

Meiurdl MENPANRE Revolusi mental dalam
instanst Kepolisan Republk Indonesia [Polr) yang
professional, salaras dengan kepemimpinan
Presiden Joko Widodo, akan dapal terwujud jika
dielukung sikap vang balk dar pimpinan Poir dalam
betagal level kesallsn. Safain it Mol hars
manutup kesempatan bagi aparatur Untuk meng-
ima stap, uang peligin alau benfuk lainnya dalam
berbagal keseimpatan

Damikian dikatakan Manten Pendaysglnaan
Aparaiur Negara dan Reformas) Birokrasl (PANRE)
Yuddy Chnsmandi saal menjadi Keynole Speaker
dalam Seminar bertajuk Pold Penggerak Revolus
Mental Menuju Pelayanan Prima. Kepolisfan, di
Sakolsh Tingg lmu Kepofsian (STIK), Jakara,
Kamis (5/02). "Oleh karena itu. basis dan revolis!
mental i (Wwbuh Poli harus dimuial  dengan
mertiptakan personll yang mempunya kemeam-
puan mileiensia dan tEngguh df iapangan sena
mamipy mamberkan pelayanan kepolisian yang
diperiukan aleh masyerakal " kata Yuddy.
Dikatakan, hal il dapat tercapal dengan mening-
katkan pelaksanasn Reformasi Birokrasl Paln agar
dapat tenalan lebih cepat dan menysniuh segala
asperk dan elemen yang tardapiat dataim tubuh Poir,
dari tingkat terbawah yang langsing berhubungan
denaan masyarakat,

Yuddy merjelaskan, revolusi mental mafupakan
kegadaran dan komitmen yang datam dari sedrang
pamimpln, diandasi kesadaran bahwa Indonesis
sadang dalam keisis mulll dimensl. “Krisis yang
paling 1ame adalah krsis akhiak yang berndikasi

- I a
l,_ -
¥ i
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Oleh : Prof. Or. H. Achmad Djuaani K. 5E MEc

parla keadian masayarakat karens minmya nilel
kgjujuran. smanah, 1anggung jawab dan runtuhinya
kobarsamaar."imbuhnya,

Dulam konteks birokras, fanjut Yuddy, ada
penekanan khusus pada revolust mental aparelu
yaity terobasan untuk membarantas seluntas
tunissnya segala prakiik-prakik buruk dalam birg-
kras pamermtah.

*Hilangkan ege sekioral, fkuskan padd pectuin
huhan dan kesejaiersan masyatakal, lakuksn
sharing kekuasaan dan kekuatzn dangan me-
letakan kepentingan orang lain ssbagai priortas
pertama dan keinginan membaniy orang unlk
mengembangkan tar berkinera selinggl Mung-
ki, " Lutur Yudeay,

Hijrah dari Makkah ke Madinah

Menuryl penulis revolusi mental dalam isiem
adalah hijrsh dan mental buruk (masyarERe
Makkat) ke mental baik (masyarakat Madineh
Madani), Apaiah hirah iw ?

What 7 {Apakah Hijrah 7)

el |f_"-'lfr':.'.n|1'ru pssifentilin 201
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Why 7 (Mengapa Hijrah 7 atau Alasan Hijrah 7) How 7 (Bagaimanakah Hijrah ?)

Ikhtisar Piagam Madinah

- AlBagsrsh, Avat 216

- AnNisza' Ayalgd 47, 100
= Alfnfaal Ayatan

- Baraa-Ah Ayatdl

= N 'hrikabiil, Ayat 58, 57

Tujuan Hijrah Untuk Meninghkatkan ;

; Eﬁh“”_fgr L. Umant Isiom ndalol umat yanpg satu

. ;“”'ﬂl‘; Ll 2, Wargs umat ini tordiri atas bebe
n-:r--lﬂi"lﬁ ripn kamunitas kabilnh vang daling
; Kesalamatan tuﬁ:ngmﬂnn]ung

2. Rizk| 3. Semun wargs sederajnr dolam bhnk
i Ketenangan Hall dan kewgjiban. Hubungnn merekn

ﬂidns-rlum pada persumuun dan
eud Hlin

4. Setinp jromunites beckewajiban ma-
negakkan keamunan internal

a. Setinp komunitns ditkat datom ke-
dnman iman

6. Stabilites umat adalnhsatu

7. Semun wargn haros miencgakloin
ukhlnk yane mutia

B Ornng bersaloh hiaruk dibialoom

B, ﬁrr?uu kesnlihan ditanggung sen-
ir

- Kehidupan shonom) . Kehldupan tan ekonomi
yang mirim yany lebih talk

. Termencar-pencar . Bersaly
. Terlindas ¥ . Meldeks

. Sehaglan miskm 5. Kesejalileraan
8. Tidak memiliki atliciabist

Wekiigsasr . Memifiki sistain politk Hijrah Dalam Konteks Birakrasi . :
: fain premerintahan Menurut pentlis hijrah daksm konleks birokrasl yaita untuk mewujudkan good
Pe:atakan dasar-dasar guvernance atau kepemarintahan yany balk alau mewuudkan masyarakal
akhlak mulia . Pengsmbangan akhlak s

i Terwujuiinya Good governance atau masyarskat madani apablla dalam
kepamesintaban lerdapal unsurunsur | adunya penegakan hukwm
franaparansl, responsil, konsensus, keadifen, efeklivilas dan efisiong
akuntablitas, dah visistratagls

What Makes Good Govermnance

Fuis Of Low Legal Framewarks That Are Both FairAnd Faitly Enforces
- Transparanicy AFree Moy Of infarmalion So That The Membars Of The Publfic Can Understand And Manifor The Insfitutions And Procasses Affeching TheirLives
Responsivengss. Serving The Infarest OFAIl Stakehofdears
Consensus. Midiating Diffarent Aspirations To Resch Bread Agreemant I The Best Iifarest OF The Cammtmnity
Equity, Cippartunity ForAll Men And Women Te Jmprave Their Well Being
EmectivanassAnd Efanciency, Meoling Meeds Through The Bes! Liss Of Resourpay
Acouritability, Detision Makars (in Government, Private SectorAnd Gitizens Groups) MustAnswer To The Public At Wall As o Their Owri Cirganisation
Stralegie Vision, ALong Term Parspective On What Is Neaded For Sogesty To Grow

et B 5 I e

Sumher
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Qlgh'; Kittia Larssat)

Tanggal 14 Junl dipenrgstl sabagal Hael Donar
Daratl Seduniz (World Blaod Donor Day), han
Donon Darah Sedura diadaxan untuk meningiats
kan kesadaran mendonorkan darah bagl he-
manusiaan, CDonor demh adalah proses peng-
amblan derah darl sesecrsng secara sukarsla
urtuk disimpan of bank darah untuk kemudian
digurakan pade tanslus) darab Kebimsaan
mendonotkan darah temyata memiik segudang
manfaal fidak hanys arang vanro membulubkan
doncr darah sajs, lelapl bagl orang yang men-
donorian darzhngs lorutaina jika kit mandongor-
kiein darah secara rulln dan berkala | 3 oulan sexdl
. Benkut bebsrapa manlzat menvumbanghan

fyeimbandgkan kadar 2ot besi dafam ubuh  dan
tes dan berhagal macam ponyakil sapet] MY
hepattis 8, nepatits C, siflls, den malana, Bagl
wang manenma danar daran, inladalah infermas|
panting untuk mengantisipas panularan penyaki
melaiul trapstust dareh, Sedangkan untk kia, n)
aoalgh “rambu pepngatan” yang halk agar Kifa
labih permatan lerhadap kondis) kesahetan kifa
sendin

. Meningkatkan kesehatan secara psikologls

Menyuimbangkan hal yana ldak wemiial harganys
dengan pamih Keiklasan kepada yang mem-
buluhikan serid dapat manyelamatkan nyaw:

it Katmuinikasl Inksrazl PEPEAL AN

SRESENALAN

darah tehalk dan Kitapdn sedang bemds delam

kpndisl kesefgian vand prime pula ggar dranag lan
vang mamiutuhkan darah benar-benar lefniong
dangan darah yang digamanya. Konds! sepesd
apa yang di syarathan untuk ks dapat mendonor:
lan damah, syamat-syaral i dbardakukan uniuk
fiepentingan kesehatan pendonor daraf dan man:
faal darah untuk diberlkan kepada onang lai
Berikul adalah ketenluan uniuk kils bisa men-
Honotkan darsh

APA SYARAT SYARAT UNTUK MENJADI
DONOR DARAH 7

! t 2, Sehaljasmam dan rakan
daran yanc akan memoial iop ia fEbin berart orang lain akean menimbulken parasasn puas. se .
cara paikologis menjadi merasa lebih hahagia b, Usia 17 sampal dengan 85 tahun

1. Donordarah baik untuk kesehatan fantung den damal, Bahagia karena capal menclong ¢ Barathadan minimal 45 ko

Kelebihan kadar zat besi dalam darah akan sesama dan dama! dengan tubuh sendin d. Tekanan datih

meringkatkan radikal babas di dalam tubuh dan _

capal mengoksidad! keleslerl  yang nantinga . Menjadi lansiayang sehat - sislale 100170

dfan menumpuk pada bagian arler dan pem- Sebuah penelifian menamukan, orang usialan]ul - dlastale 70 - 100

bulihy darah Okasidast kolesteral yarg meng- yang tufin menjadi pendanor darah whuhnys & Kadarhaemogiobin 12 5g% sid 17 D%

gndap t pembllub darah akan menimbulkan
plak falhamsclersls) Vang menlgskan panye-
bab fimbulisya panyakit janting keones,

Dangan melakuleEn donor cerah secara rulin,
regeneras daran-akan berangsung lebh copat,
ohsidas) kpastanl menjad sbin lEmbat. Selgin

akan merasa elap berenargl dan bugar. Banyak
amng tua yang memiiki kesehatan cukup balk
dan prima di usiznya yang telah lanjut tersabol. nl
sababkan karema merdkn senanfiasa menyum-
Bangkan darahinga sejak muda sampal merels
lua.

Interval danar mimmal 12 minggu ataw 3 bulan
ek donor darsh sebelurmys (rmaksimeal 5 kel
dalam 2tahun)

JANGAN MENYUMBANGKAN DARAH JIKA ;

]

Mempunya peryakit jaatung dan pan pan

. Mendarita lanjer

lfu, =liran darah juga menjad| isblh lancar dan
mampy mancegah panmbunan lemalk dan hasi
k=il kolesterol pady dinding  sembuluh

b
Menjad pendanor darah tentunya akan membust ¢. Menderita fekanan dara linggi (hiperiensi]
kita mendapatkan segudang menfastny tapi dlang- i Mendernta kencing imanis [ disbetes millus)
Kah Baikmym [ika darsh yang lota sumbanghkan adalah 8

darah Jantung yang tentunya dapat menglrangl

. Mamilla kecandenungan perdarshian abnanmel

gy kaianan darah linnya

risiko Embulnya penyakit janiung karonar . Mendenta epilepsi dan senng kejang
_ g Mendenta alau permah menderiia Hepafis 8
2. Merangsang pembentukan se! darah baru giau G
Sejelan mendonorkan darzh, fubuh sikan beker- h. Metigidap sifils
| untuk mengis! kemball kehilangan darah Hal [ Katergantinpan Narkoba
ini justru baik, karena skan mierangsang pro- | Kacanduan Minuman Baralkehol
dukst sel-sel darsh baru dan pada gllirarmya k Mengidap atay beresiko finggl terhadap

mambariu dalam menjzga kesshatan yang oalk
dan menyegarkan fubuh. Amnya darah Anda
akan segem targantikan oleh dareh baru yang
fentunya leth balk dan sehat,

3, Transtus! darah Bisa Membakar kalari

Danor darah (Ugs berguna bag) yan) sedang
menfalan program dist untuk menurunkan setal
Badan, Karena bisa memicy pembakaran kalge
Lk Daner daran 450 miiliter s3ima s2ja anda
membaksr kalorl esbanyak 650 kkal, karena
alasan iMilah saiah saty syaral sagaocany Len-
donar haris mempunya beral badan minimal 45
Ko

4. Mengetahul kondisi kesshatanpya &
Mendeteks| penyakit serfus
Setigp kall kb= ngin mendonorkan  darall,
prosedur standarnys adaiah darah kil akan
diparlksa tes golongan darab, tekanan darah
pemarksaan sadar Hemogloble dnkik me-

HIVIAIDS
Dakder mamyarankan untuk tidak manylurbang
kandarmh kerena slesan kisshatn

Donor darah sdalsh prosedur pembesian sy
pentonasian damn sacera sukarela uniuk maksad
dan tjwan tranfusi darsh kepads seseorng yang
membltubkan

Semua- orang dip=balebkan melahukan smpr
darah, jka lelah memenull persyaratan Ayo
jadikan kegtatan donor darah menad| baglan ded
gaya hidup kita dengsn istilah “Simblasts
mulualisme’ kita ssbagal pendonar dargh dan
panerimn daralh akan mersakan samus manksl
dar kislgiatan kamanusisan inl. Bays shognl
membantu sesama dengan donor darah

3o k) s 0 i B 1l
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Saiakin dengan perksmbangan aman, manajemen simber days manusia
lelah mengaiami perubiahan paradigma: Hingga lini, manajemen Sumber Daya
Manuss fetah mangalami Uga periode perutahan, diawali dengan Depariemean
Pabsonalia, Mutran Resource Strategik. hingga Talen! Management. Gambar 1
Barikl inl_menunjikkan peroeseran paradigma tarsenut

Humon
Resource
Srraregic

Tolent
Management

Departemen

Persgnalic

_Gamnar 1 - Parsasaran Paradigma dalsm Manemen Sumber Daya Mamusie

Departemen Persanalia

Pada {ahun 1970-an dan 1880-an fungsi bisnis yang bertanggunig awab dalam
mengaloia Sumber Days Manusia galam sebush organisasi serng disebul
dengan sliah departemen personglia, Peran deparemen Inl adalah uniuk
merekrut dan mempekerakan pegawal, manggajl, dan memasiikan bahwa
setiap pegawal mamiilki manfsat yang diperukan. Fokus utams dari fungs
departamean inl adalah mengelola sistem penggajian, sehingga fungsl bisnis
darl dspartomen nilebih mudah dipanami denganbaik.

Human Resource Strateglk

Parda parinds selanjulryd, yake! disntara 1980-an hingga 1880-2n organisas)
sbmakin menyadar bahwa fungs! Sumber Daya Manusia semakin penting,
gehingga munculsh konsep Human Resowce Strateglk. Dalam  pernde inl
orianisasi menyadar| bahwa posist Vice President Human Resource mamilkl
peran yang jaul febin besar, terutama dilem bal mersknut arsng yang tepal,
melafih merekz, menyusgn desain dan struktur organisasl, mengembangkan
pakel kompensast menyalirh dan terpadu, termasul menghitung pembagan
samam dan bonus, sérts melaksakan funasl kemunikasi dan pelayanan untuk
kesehalsn dan kesejahteraan bagl para pekeria

Fundsl kepala personaiia kemudian bergeser menfadi Vice Presidant Human
Risourcs ying memiikl paran yang letiih lugs dan penling dalam menjatankan
siratag) blsnis dan eksekusi Sisterm yana dibangun untuk mendukung perar
bary Ini mancakup rekeulmen dan menetapkan persyaratan kefia, mengem:
barikan sisiam kompensasi menyeluruh dan lemady, sada mengembEngsan
slstam manajemen pelatihen dan pengembangan karr para pekera. Dalam
menatankan fungs dan peran manajemen ini, departemen Sumber Daya
Marusia kint lehih berfungsi menjadi mita bisnis arganisasi.

Manajemen Talenta ( Talent Management)

Pariode bary dalam Manajgmen Suntber Daya Masusla adaiah dangan

munculnya Menammen Talenta (takent managemen) Latar telakanglahimya

manajemen Ini diawal dengan berbagal macam lsu dan fenomena yang

barkembany, vakni

1, Bagaimana marekit Sumber Daya Manusis secara lebih elekdif dan efisien
yang. berbasis-kampelens

2. Bagaimana cara mengembangkan pamimpin untuk, memperkuat budaya,
menanamian nillmilal, dan menciptakan sbiskses  kepem|mpinan
berkalanjutan

edisl &3/ fsemacter-] ffHhun 1015

PERGESERAN PARADIGMA

dalam Manajemen Sumber Daya Manusia

3. Bagalmana kesesjangan kompetensi dapal didentifies! dengan cepal
sahingga omanisasl dapat membenkan pelatiban, eeaming, alau
mengembanglkan program uniuk menglsl kesenjangan tenebul

4. Bagamana kita dapat mampeherjakan arang-orang yang tegat

5 Bagaimana cara mengelola para pekara dengan konsisten dan tenor
sehinggs sefiap pekira dipartakukan adi, beranggung Jawab, digaj dan
dihargai secarasepadan

6, Bagaimana cara mengidentifkasl pekarja berkinetja lingyl sebagai kadar
pensrus Unluk mendudukl posist kunel di seluruh organisasi, dan untuk
memastilan bahwe organizasi bersikap Neksibel dan responsif dafam
menangigapl kabotuhan para pekera

7. Bagaimana orpanisasidapal memberkan pembelajaran yang lebih retevar,
fleksibel, nyaman, dan teoat wakiu

Rendasarkan fanomena-lengmens yang berkembang dulah, lalenl mans-
gament ditarapkan mampu menjawa tantangan erssbul, Taient Managameant

sendii| menpakan serangkaian. proses yang terintegrasi unluk merekot

{recruttment), mengembangkan (developl), dan memparahankan (patention)
grang-orang yang memiiki bakal (fafenl) yang dibulibkan organisasi untuk
mentapa; keunggulan arganisasi

Dralam hal i), orang-orang yang diznogap memilikl fafent merupakan omng:
orang vang (1) mempunyat ketarampilan, pengefanuan, kemampuar kognitit

'(2) memillk] kineea dan kemampuan tinggi; (3] memiilki potens: ke pemmimpinan,

(4} membarikan kontribusi positl bagi kinetja omanisas),

Terdapat herbagal macam model taler management yang felah dinplikasikan
plah organisasi, balk swasts atsupun publik (instansi pemeriniah) df negara
lain. Salah salu model falent management yang dikembargkan adalan modsl
dergan bujut dimansi, yalty seperti yang dilurukkan pada Gambar berikul ini

Rildewinimn PlEnnlig
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Meski engim fidak lagl bersamakn
to"a-dp"aku selaln bersamamu
meskl tak kndengar lagi
Lembumya sapamu
Kerinduankn Inl...

Selain menyvapamo

kit mencintaimu fon

akan selalu mencintaim
terpairi kokeh dalam haii
[ak akan pernah ferganti

kn harap selak...

MubaiminNYA menjagamu

K berdo'a selalu...

SalamNVA melindungimu

Kit mohonkan selalu...
RiahmanNYA membahagiakanmu
Ku minfakan selalu...

Ralimi¥A menyayangimu
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PERGESERAN...

sambungan darl halaman 08

1. Feroncanaan Pegawal [Warkforce Plenning)

Pada dimens: yang perama-inl, organisasi seharusnys el imemiild job sraysts
yang memugl infanmes mengenaiob desenplion, person. specifitationdan jub
advertisamant. - Kemudian dilakukan lafent scouting, yakn proses unfuk
menemikan alay mencan aang-orang yang memill (glenls sesus dengan
kebulttvan oganisas!,

2 Parekrutan {Recruitment)

Pada dimensl yang bedua, arsng-orang yang menglkull proses preteknutin adalin
viarg-arang yang besada dalam radar orgarisas] (yang sah dilemulan mefil
talgert dotiting). Sehinggy ek semug orang dapatmengicll proses menitment

3. Program Pematangan/Pemagangan|On boarding)

Fada dmensl yang kefiga, diskikan dengen malksud mombarkar bekail
pengalaman kepada pegawal (calon pemangayu jsbefan) sgar salelEh proges
prnempatan idakekan mamsa bingungdengan ugasnya.

4. Manajemen Kinerja(Parformance Managament]

Pads dimemst il dilakukandengan dug cara, performance  convarsation
(percakapan kinpra antara searang pegavwel dengan pimplvariga) dan self
assessment (penilaian yany diakukan oloh pegawal lethadap dirinye senin
Penilaian kb Vang dibatkan pimpinan’ menipskan ‘hasl kesopahkatan” tidak
anlyeung selame pariods fertant. Dengan demikian peffarmance mansgemen!
adalih upaye menghormbidasian panildian vang diatlian skl indiidy pagawel
dengan penllalar yang dibedkan mimpinan Derdesarkan hasil pedémiane
COMVEES0N.

5. Palatihan dan Dukungan Kineria (Training and Performance Support)
Paca dimensi inj, diharapkan pegawal-pegawsi yang heraianta dapal mening:
katkan kemafuan dan keunggutan oraanisast

& Porencanaan Sukses (SuccesfonPlanning)

Fatadiménal n, dimulqi derman mengldentificsi ketersmpian/kompentars yamg
dibarigiin (ekil set), keleramplian yeng dibutubian Lshil peed), dan kebuluban
pergeEmbangan (develogment aedy. Perpgantian searang pejabal, perukarn
pasisi; ataupun mulagl dan promas|, harlsleh bettiasis perehtanaan sukses yang
felas. Wruklr, dan beroricniasi (mda Kindrj yarng semalkin balk Ruling iabatan
biukan sakedar masalah penyegaran organisas! atau pemeralsan iessmpatin
metainkan sabuan kebuluhan mendasar dafam organisasi. Oleh karena Iy,
kabutuban suksesi harus direncanakan dengan matang

7. Kempensasi dan Manfaat (Compensation and benelify

Prda  dmensin, digunakanprinsl diferent neeass (payment) . for difesnt
peaple. Seliap pegawal diberikan hak unluk membuat Individal fncantive Pén,
yaknt ustlan peningkatan insentlf atal) kompensssi dengan diserts) tencanm
parbalkan kinerfa individu, misalnga akan febh fokus dalem meninghalkan
kepuasar panggan. Pasa perode fedentu, fanil’ pegawal yang feriuang dalam
Usidan peninghatan komberisas i haris ditiuklkan. Deogan sislen i), maka Kim
kempilisi aksn lombun cenfan sehal di Kalangsn pegawal sekaligus dapst
mafljana agarbakathakat basar igak pergihiiang darl brganisss)

Dengan |anirmya Lindangsundang No. § Tanur 2014 mengenal. Aparatur-Sipl
Negara. pengplolaan Pegawal Negen Sipil boleh |adi didesarkan pada Gt
management Bahlan Pusal Kajen dan Pendidkan dan Pelatiian. Agarstur
(PKP2A |} Lembags Atiministras) Negars yang beni-safe mendasatkan Calon
Pegawa Negerl Sipl (CPNS) dapat melokukan tslsnt mamagement yrtik
pengeioinan CPNS diinghungannya(PW~berbagal sumber).
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Sabuah fulisan darl rangkuman Willzan

1. The Geowing Imporance: Of Telent Management” Jim Stewart, Victona
Harte,

2. Tha Implications of Talent Manaiemen for Diverstly Tralning an Explatory
Stddylin Stewart & Vistana Harle

Tifiszn inl barfujuan untuk mengsksplaras! proporsi babwa ad ketulutian untuk
sanellian untuk mengatasi hubungan aniara manajemen talenta (MT) dan
keanekaragaman manaismen sebagal suaty conteh mencapai mencapa intagras:
iahif balks e untuk lakih memahami antangan San peniingnya solusi manajeman
Izlenta dalam hal memperahankan karyawen bersleniz

Untuk mememuken ruang petbakan dan untuk mempedues managmen takenld ,
panelizan pads arikel ini merupakan study eksploras! dart sualy organisas yang
bary meneragican Manajsmen Talenta (MT] dengan mengaunakan susty analisis
decumenter, wawanesta dengan Sumbar Daya Menusia dalam arganisas! pa-
safiman, Perusabaanyang jadi Obyek sdefah Perusaboan yang lerkenaldan
mengapkan Taler! Mansjemeant

Titenla Maregemen adatah hal yang ban diteripksn secarm efekip tahun 1950
dan tarus mgnandy dlperfunakan katens disadan pentingnya mencan arang yang
mamilikl Talanta: Bakwa kebethasiian hisms suall perusahiaansangal berguntng
[ida kemampLEar AV aWEARNNYE.

Saat i permasalahan pada parusehasn parusahaan adalsh sahwa arganjsas
aranisas| merska berusaha dangan sekual Brags uniuk manalk karyawan ke
nenusshaan merska namun kanya maluangian sedikdt waldy daism menggunakan
dan mEngemibangian lalenta meraka, Sistem Taleni Management dapaidigunaxan
dalam shategl hisnts: dan falam prosss-sehar) han dalam

perusihaan

Sigtem fnl tdak hanya bisa dipsrgunakan olsh departamen
carmonalia urtule manaik dan mempeiakankan Karyawarn,
namun depat dierapkan oieh sefunih apisan ingkat organ-
a5

Penisahasn perusdhaan yarn fokle pada pengem-bengan
Latents dengan mengintegrasikan rencana dan proses untuk
melagak dan mengaiota taenta ksryawen, Rrmasuki
(1) Marcan, (2) Manark, (3) Mereknit (4}, Mensmpatian
wandidat yang mammenukl hwaliflas dan kampstitl, (5)
Mengeinia dan menemiulkan ga)l yang kompsitt, (6] Pelatihan
dan peliang pengsmbangan, (7). Proses Manajgmen
Prastast, (8). Program Retons). (8). Promos: dan Transis,

Talent Management yang dikenal dengan nama "HRIS (Human
Resalres Informatan Syajam). atay HRMS!Hurman Resolr
eet Mapanemint Syetent), dan Human Resources Modues,
Perusahaan penssahaan yang menggunakan Talent hMans-
nomar vang strateqs, bermali hatl dafam mencar], mangnk,
memillh, melath, mengembangkan, memperahanksn man-
pramoslkan dan memindahlan karyawar dalam crganieasi

Farealifian elah dilzkukan lerradap nitar system fBrsaoul yang
diterapkan galam organisasi secara konssten mengungkap
mantzatnys defam bitang skonomi vang penting, vditu - (1)
Pandapalan Bisnis, (2}, Kepuasan Pelanggan, (3], Kualith
(4. Produktivitas, (5). Biaye, (6). Waktu Biklds, dan (T}
Kapilalisnsi Pasat.

Jika Panmsanaan telsh mamillkl Future Talent Negd, maka yang
pardy selanjuings pary dilakukan penilaian (assssemenl).
Wekalul panilaian inf, maka Akan dketohl ssbérana lengkap
yang teiah dimiikl perusahaan dibandingken dengan kebu-
tukianmnys, sehingea bas diskukan berbgal usaha uniuk
MERLILM L2SEniAnGEn yang #a

ediel o ffsprreater-(fiakiun 2015

Beberopa lahun kemerpsolsn  eRonomi
dengan tingkat pengangguran tertinggl
mungkin mEngalkan bahwa persainman
dalam manajemen “dalk akan afeldg”, na-
mun pads fehyalasnnya banyak paminlo-
pn tenaga kerje dengan kal=gon lenage
kara’ nertalenta’. Dalam dunia yang lidak
konsistan, kesuksesan perusahaan dials-
sholeh seberaps copat mereka dapst meng-
akses dan mghggunakan pengethuan yand
dipsrlukan dengan bigya yang dilerima.
Menoeisia bisye refans: marpakan Bng-
kah fundamental tedindap praklsk mana-
jemen lalenta dan memberkan fadiah
riEnilifg-Lnlak organisast.

Il mamperuaEl agument uniuk “mensmpatkan perencanazn” t2naga kerja dan
menajeman dar strategl bisns dan manajarmih "Sehior” merdapaticar bagian isbih
bsar dalam anggaran

Infograsl  system manaienen lwents dan keselsrasan dengan sbalegl benis
sangal penling, namin masih domain Sumbe Daya Manusia dan Manajeman,
padshal sebanamya hanis menjadi bagian dan straieg perusahaan yang dikaicla
aleh maraieman duncai luseadid.

Organisasi saat nl dipaksa untuk mengatas masalah talenta unfuk mengeiar posis
pasar menjarl penting unfuk mengembangkan dan mahie dalzm praklek
tmanajimen Lntul uma karjz yang berubah dengan oapil.

MANASEMEN TALENTA
1. Pangertion Talenta.

Banyah penaliii membenkan berags: definisi  dan “Talenls'
dalarm barbagal perpekiip. Bucdingham dan Cliliar (2001) dalam
Balhragar (2006} menunjukan lalenta yang mangacy pads sam
herulang polo filiran, perassan stmu padlaky yang dapal
ditarspkan secara produkt. Talenta seceara alaml ada o dalam
orang, sedangkan “Ketermmiplan® dan “Pengetahuan’ hape
dipsroleh. Marska febih mamilif kekuntan pajang, yang e
dari kamblnas|, pengetahuan, etsramgilan dan [aienta. Telenls
gdplah bawsan, ‘sedengkan kowrampllan dan pangetaniEn
dapatdperolen matalu pembalsansan dan prakiok

etk nfenia ditsmbah ' dengan pengatahian dan keterampilan,
Hasil meniadi Kekuatan Induvidy™ Rath dan Conchie [2008)
menvatakan balwa ke akan stobll sepanfang wakhs dan
martipakan kunch urtuk afektivitas den merupakan nc ntuk
efextivitas Bughigham dan Cliftan 2001 menskankan bahwa
tldak pamah mungkln Untuk memitkl kekuatan laqps latenta
yang dipardukan

MORTON (2004) deatam Bathnagar (2008) mandefinskan
taiarta sehagal seorang mduvidd yang memillkl kemampuan
untuk membuat perbedaan yang signifikan dengan kinesa
saatini dan masa depan perusahaan.

(SOFFEE dan JONES (2007) menyatakan talanta addiah
beherapa jde de karyawan, penpetahian dan ketesampllan
yang memberikan mereka polenst Lntuk menghasiliar nisl
yang “Tidak Proporsioral’ darl sumber daya yand TosK
merakamiiki
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TANSLEY, HARRIS, STEWART dan TUNER
[2008) menyatakan bahwa Talanta dapal diangeap
Sebagai ‘Kombinasi Kompleks™ ketetampifan
keryawan, pengetahuan kamampuan, koagnilif dan
potensial. Wilai nilal karyawan dan preferensi
pekanaanadslah Juga sangal penting.

2. Manajemen Talenta.

Menurut MIHELIC dan PLANKAR (2010 Islilah
“talent manaiemen’ mengandung ari vang ber-
bede dalam organisas yang berbeda Pada balie
fapa organisasi diarkkan sebagal ‘manajemen
inthavidi® bemilai inggi stau lebit “bertalenta” di
bantling yamg leinnya yaltu bagamana alents
“Dikelots” secara umum, misalnya sehagal asums:
hahwa ssrui orang memiliki talents yang hanss di-
ketanul dan dimunculkan.

Dlan sucul pandanyg Talent Managemant”, panilai-
& karyawan mamparhatiken penilaian pada dua
igang utama, yaitu; 1) Kinenadan 2) Poteng:

Kinesia karyawan saat ini datam pekerjaan tedenty
selal: menjad| alal Wk penllaian standar profi-
fabiltas karyswan, Namun Talent Managemant
jugal henisana unluk fokos pada palens! karyawan,
galam &rll Kinerja karyawan dimasa yang akan
gaian akari lebih biaik flka dengan pengambangan
kemampuan yang lepal dan peningkatn tanggung
and el

Talent Management merupakan nll dar konsep
Human Capilal”. Kesuksesan suatu pernusahaan
ditentukan oleh talent management strategy yang
digunakan,

Menurul PFM Management (2010), ketike barbi-

- cars mengenai” talen! managemant strateny” maka

yang pertama kall Marus dimiliki oleh perusahan

' adaieh gamberan-gambaran talenta yang diperu-

kan, Pada umumnya perusahaan sudah menyadar

- kzbutuhan Talenta berdasrkan “VISS| dan MISSI",
 Strateqy, dannilai parusahaan

Reamun lemyaia perkiraan kebutuhan talent ber-
dasarkan lantangan Induslyy dl masa yang akan

(datang sering diipakan. Pacahsl Jike tantangan

Industri tidsk dipertimbanigian, dapal dipastikin
parusahaan akan kekurangar (zlenia pada saal

- dibutuhican kedepannya:

). Talenta Managament Karir.
‘Salah satu fujusn dariTalenl Mangemant (TM)

andfah untu membangun blok bangurian sehingga

Manajer dan SDM dapgat menentukan Talenta

Induvidy disn menampatian messka dimana bisnis

dan induvidu akan Jeblh bermanfaat (ALSTOM-
-2009)

Mansgerént Karr benusaha untuk membual
- pernandingan terbalk antars aspirasi pribad| dan
Mujuan Maryawan dan kebuluban bisnis dan kelam-
pok. Karyawan. Mangjer dan Profesional HR di
dorong unuk bekerja sama unluk mengidentifikasi
kel bergerak balk “Kestes” maupun “Latoral®
devgn keterampilan mengavaluas, kebutuhan
pribsdl dan prafessional, sang kebutuhan bisnis.

Flipsali dealik hebutuhan Managemant Pangem-
biangan Karir adalah (ALSTOM dalam MIHELIC dan
PLANIKAR, 2010

1), Ar kinerja Induvidu untuk Departemen/Unit
Usaha/Wilayah/Fungsi Tujuan agar setiap Indl-
vidu mermahami dengan jelas sumbangan khu-
sus yang dibuat bagi keberhasiian perosahaan
secars kesslunihan.

). Pastikan bahwa Induvidy memilikl kesempatan
uniulk. mengembangkan talenta dan kemajuan
dalam karir meroka untuk yang terbaik dari ke-
mampuan mersks sesua dengan Aspiras
mirada,

3} Pastikan penghargaan mengenall kinera indk-
witdu clan tingkat kontribust.

Prople Review adalah prosss SOM kunel karena
menibantu unluk mengidentifikasi talints, pang-
gantian dan kebuluhan sukses), membanty indusidu
unluk mendeteksi dan memiih peluang karr dan
Wjuan pambanguran, mandukung penghargaan
dan siralegy relensi dan menduking mobilitas
intemal,

Sistem inl slah dirancang uniuk memastikan bahwa
Wy adaah proses yang berkelaniitan secara siste-
malis mengidentifkasl, menils dan mengambang
kantalenta dan unhuk memastikan kom petensi teknis
yang efeklip dan kemampuan kepemimpinan opera-
sional  untuk semua posisi kuncl dan kelompok
(MLSTOM.2008). Perusahagn yang jad| Obyvek ada-
lah Perusanaan yang erkesaldan manerapkan
Talent flanajemant. '

Filosafi diglik kebutuhan Maragement Pengam.
bangan Karir adalah {ALSTOM dalam MIHELIC dan
PLANKAR, 2010)

1), Alur kiters induvidy untuk DaparemeniUnit
Usaha/Wiiayah/Fungsi Tujuan agar sellap indi-
vidu memiahami dangan jelas sumbangan khu-
sus yang dibual bag keberhasian perusahazn
sacara kesaluruhan.

2}, Pastikan bahwe Induvidu memilikikesempatan
untuk mengembangkan Slerita dan kemajtan
daiam karr meraka unluk yang tebaik dari
kemampuan merska sesual dengan Aspirasi
marek,

). Pastikan penghargasn menpenall kinarda Indi-
vidu dan timgxat konirbusi.

Paople Review adalah proses SDM kuno karena
membanty untuk mengldentifikasi lalentz. pang-
gartian dan kebuluhan suksesi, membantu induvidy
unluk mendeteksi dan memillh peliang karir dan
juan pembangunan, mendukung penghargaan
dan strategy relensl dan mendukung mobiies
intamal.

Sister (i tetah dirancang untitk memastikan bahwa
ftw adzah proses yang berkelanjutan secarg siste-
matls menglderitfikas, menilal dan mengembang-
kan (@lenta dan unituk memastikan kompetersi tek-
nis yang efsklip dan kemampuan, kepsmimplaan
operasional Uik samua posis| kunel dan kelompok
(ALSTOM,Z009],

Fedia Kamun kash Int=mal PEP2A ] AN

4. Pentingnya menumbuhkan Management
Talenta.

Islilah Talent Management ini biasanya diaso-
sislkan dengan praktek Manajemen Sumber Daya
Manusia berbasis kompatensl, Kepulusan Talent
Management seringkall dipengaruhi olah sajumizh
kampetansi inll organisas, seper kompatans! po-
i listanii, '

Sefu paket kompetenst dapat terdin dirl kete
rampilan, pengetahuan, pengalaman dan sifal pri-
Dad) (ditunjukan metaly perilaky tertantu), Mode!
kompetens! yang lebih lama mungkin jugs berisi
atibul yany jarsng mempredikst keberhasilan
(misalnya, pendidikan, Kepemilkan dan factor
beragam unluk perbmbangan dalam kaitannya de-
ngan preglasi kerja d Banyak Negara, dan tldak elis
dalam arganisasi)

Sebuah pasar talents adaiah pelalihan karyawen
dan stratagy pengemibangan karyawan yang dl ahu
di suatu tempat dalam organisas), Hal inl ditemukan
mienjacl hal yang paling menguntungikan bagi psry-
sahaan dimang karyawan yang paling progukti
dapal mengambill dar mamilih proyek dan penem-
patan yang paling ideal bagl karyawan tartaniu

Saly pengaturan vang ideal dimana produktivitas
berpusat pada karyawan dan luges tugas digam-
harkan sebagai Pekerjaan berbasls peniiaian’

“Rekurangan keakhlian mungkin sull untuk memwi-
suslisasikan, namun apa yang diketahui tantang
sfklus ekanom| dan Trend Demografi memaksa kita
untuk menghatapl masa dapan yarg mancakup
deficil tenaga kenja/permintaan(FRANK & Taylor
2004, hal 40",

‘I adaiah tujuan strelagis yang paling penting dari
crgavisas) bahwa datarmn jangka pamang e
bivwa kesuksesan, konsistenst dan efisiensi. Hal ini
terfiat sebagei stratag) kunc dalam mempartahan:
kan keunggulan kompetitf dan kesempalan yang
balk umtuk menc/ptakan nial

Taienta Adalah raja saat inf dan di maga dapan dan
sumber lerakhir dari keunggulan kompetiif
(PHILIPS & EDWARD, 2009, Hal24).

Talenta juga memiliki peran penting datam kabes-
hisllan organisasi untuk alasan berkut (1), Talen-
tie manambah nital jual, (2), Melaksanakan ide ide,
(3), Sumber terakhi darl keunggulan kamped,
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 Sobage harvawan Pak Herman b3 menghidup
wiyargamya. Dengan niat manambsh penghasilens, dis
mulal menitpkan beownise kanng busian isrnya d
sarbagn| warung yang dilswatinga sefap ko kantor.

Temyats daganganmys lads manms. Palanpgan mulid
petaya, tulin memesan bebagat janis kue. Datam waidu
sngeat Pak Herman mulal marasihan asyiknyz punys
usiha sesdin dan bamiat mengembanglannya dengan
sarius. Pekerjaan sebagil saryavan dan leru bebas
minekan bienis kifiner, Kamena bdal lagl teekat jam
¥antr, jangkacen pemasamn produinys kion luas dan
polmnggan  besar mulal munchl Penghasian yag
dalang meleblls porsivan. Selun borlkiidryl, Pl
Hesman sudah manjad pemasck ks kenng d| barbagsi
piisad miah - olat.

Uang i samgan das penghasian Jebib inggl, marmbunl
pinguiaha due inl mulal berUbah Dis memsa peru
meigubah gaya hidupnya  Mobil Jun yang biasa
menemanrya mamasoh ke digaiian oleb mebll s
"Wz clcflanmya biss dibayar dan ksunlungar | pikimye
Budanjn koraumel hehmrgarys fl mesinghat taiam.
Rancina mengecat mumah berubah jadi renovas,
Dlangan pensmpian banamya, dia mieesa lebilaharmal
dan pefeayadin

Sayengmym, cays Nidupnys m masuntul ongkee yang
fifak setikit Kas usaha kidinarmys mulal diganggu aleh
Kebutuhan korsumsinye. Asel yang ssharusnys
berkambang it eckikis minindl HE baru Liboran fap
mkhir pekan, steu onghos cucl mobil Modsl yarg
sehariimrya cukie ja hurang. Disaal yang sama, suli
itk ksrrali hid p seadanyu =stibh mpd gaye.

Ratarn konchs: sepsr Ax, Pak Hermon merass per
menat| tamiahan mosl untuk usalmnys. Bank dangan
il menawanan beragal masam loedl yang segena
gisambirnys dengan sukacis. Jumlan Kredil yang besar
memcant  kainginanmya momilldd  pobirik kus - YRty
hiergensl lamwujud Ande bise tebak gaya hidup
frewizhnga uga kian menjpdl Bagui diaminkan. limit
Kzt racieryiva berriss ik mnpa i ajukan

Sesmhall Pak Haman merssskan bahaye y&ng
ssganaamnya. Dia meessa Hiduphya sl numit karera
harLs memaiiaker remca gl iaba agar tetnp diopmagm
nank, Sementara i, gaya hidup dan dan pab huenya
ferils mengedol dana besar fapl lidak langsung
mandatanghon 1aks yang sigrilkan. Bayd opemmiongl
molesat-dar hitungan. O e uge melangear jaitah
st saat yang sama, taghian katap datang. Dan wnbuk
irferetluplmpn. diz Udak tan Has berbugl aps sslain
margauiar |30 keadil demi kradi

Pak Heman yary sebslumnys selaly manahan dir
dengan prinsi hidup E=relh yang dyakininga, kin fesbedit
riatialah kredlt blisga berbunge yang tukan hanya salan
SBCATD manajen, 1 pgamelergper katdsh agams

Semus jenls kredi ot dibabiatnya. Semua assl jing
bl dilEquikan dis pguinican. Kian lama diakign berani
tenpa perhitangan, Lalu bergulidah satuah bols saflu
wang kam lama Kiae besan dan fidas biss dihentikan
kagyal hanmur msnghantam sasuall

Jmcti utang modal yeng uniuk usaha yang hend fumbilh

ditangan omng yang besmental miskin sdalan dEng.

burk. Ui taripa disstrta ketrampélan miriajrist yand

O Bty {dirangloom oart bkuBufu 8 Soitanysan Fuindimentt. Srategl Membangin Kekayaan Tanoi b
[Heppy Trenggarit: 2012 Pengusaha yarig pomal jalih taaim i Litarig sebasar 62 milias rupiah dan

matang agulah melapetaka, Sagal mirim & iwil, basings
dalat karalizan daim ehaise

Tragad| tany burak susah farad sejek jaman purba
Perbadskan manasin orhadap manusia momang lelah
dinyatakan lanyap dan muka bumi Maminpartiidakan
vang desstabian gigh Ulang masin berokal hngga km
gan seialy menant mangsa, Utang puruk mehjadian
maniE lerbelenggy, jaeh diel ksrmkler mereka dan
kmyn

SEBERAPAMURAH BIAYA HIDUP ANDAT

Pl Badd bukanian pengusat kecik kecilan, Tidak kumsg
dan tamoang smas. porkenunan dan aneka pomusshasn
il cmallikinya, Prnghasiiansya menoapal pulidn sulyar
fer hidan Kabamye dla samps bngung Eanghya lu2kan
dipaial untuk spe. Seumiah rumah megah dia miik,
pincin seharga 500 juis rapiab Jebih meneghizs! jaringa.
Habirrya nengoleksl berhagm benda anti sepeatl ikiszn
setinrgi 35 milyarrapiab hinges gading oajsh kuno Alrika
Sermua teroot, pepedt kerugpui

It dull. Ketika bisrfumps dengan saya, yang ads inggal
Faligh kemsh. Yang dis sebut-sabul kanya Ulang dan ularg,
26 Iihvas-harus |Lsnas dalam empe 6 bulan 1enpa oia @y
may dibayar dart mane, Usiha snibsng emasnya ldak
I beastmar, bahkan b berosrat, Linl panusahasn yang
Faairr fheurt sl Liatsgy tinad Yidak: (=i di tangan, Rabis unius
membeyar faghan, Koleks bonda antlknya lidak tisa jadi
sluz, Mazel holal

Bayangian Seorang pemgusaha gengan penghasian
pedithan milyar per butan, kil berada di i nel Taburigam
nol. penghasian nol. Tahukal Anda, mengaps bisa
ferjici™ Gaya Hidup. o biang Kelsdinys. Kamewasar dan
gaya’ hidup manel membastoys dak g0 mangRaros)
umsgnye dangan cam yang benar D lupa menhebung
sacars nitn, molakukan ovestas yang sshal. Hidup
rrewah membatnys tierhuai dalam henyamanan Enokst
tingg Madehal d| saat yang sama, penahaslannya ldan
Rermpars disn st o skt mulal meeyila. Saikulngs
mudati 4 lebak Tanpd BiEa dicogah. Wini dis dan
Wlarganyz Aldup calam kemiskingn

Gumguru dl Kampang saya. Dess Bawany, Batang,
mumpunyal penghasilan sekitar 13 juta jutd ruapah
gebulnn  Dengan jumiah 1 rssrekd s momenut
Kebudunan keluarga, Keble pemedntah derjan|| hendak
memikkar il guu Ningga 2 juia rupiah perbidan
Faktanys, begly gajl gu betu-betul nail lemyata
menabing letap barang fenoke, G2 minska naik nyars
100'%. tap) para gun: i tetap merasa kurang dengan
peyaglamyE

Kizah-kisgh nyots berseul mangundanty perEnyan hasar
mengapa? Mengapa prang yang beflafun-ahun kera
kiris bushlan dengen dengan penghasian lusr blass
sekalpun, Hial Gso odl orang kava?  Seballknyd
imarkans orang dengan penghasllin basa ssis justu bisa
knya dan hidupnya lelin mwmen Enps diejirce-toer
histng?

edisu S/ fremuter|ftahun 2005

BEHERAFA HESALAHAN BERPIKIR YANG LAIIM
DALAK MASYARAKAT KITA:

A, Jika penghasllan nalh, Leselabisiaan axan

meningkil birarisemakl kaya

B Jia penghasian semakin tngas, hidup jedt-semakin
it

C. Jiha penghasian semskin linggl, Ebungan semakin
banyak

Karryataaniya, yang leblt seting tarad tidak soperti i
Beznyak orang yong jelub peskin [det sstedl
penigahsiannyz manifgkal. Rahidupanmys juga semarmn
umit, utangrya, bertambah tanyak Penghesian yang
sarmkin bz |adl menudahken nierska megubah gay
hézliin. Merass mampu semSayeErn, menekn Barsm fekip
dangan standar ynmg etih manal, Lama-lama. semdkin
terleradan semakon baran|

Penimgkaton perdspalsr yang merska perckeh |gon
hiryal diguniaan untsk membiayal esstyle meneka
yang Lane. Uungnys, geva hidup tu menuaful onghos
yarg Jeuh lebih fhggl dan eensllan inoutts nya
Soyangnyn, orang vang sutah Erdanjur mankmat
nyamannya peoingkatan gava hidup akan sangal sull
mminggslkannya, Aldsatnya die akan malauadkn
apapun untlk memporsharkantys, TiHak sangoup
rasanye untuk kembad ke gaya hidup iama ssbetm
penghasiannyamaningkat Sudat diduk lips Serdin

3JENIS MENTALITAS MANUSIA TERHADAP UANG

1. MENTALITAS MISKIN, gulongan perama adalab
arang dangen mentelitas miskin. Bagiu mampercis
penghesian, prioftns periama dan UEmarys adesn
sanara menghablskeEnnya! Afiimia dia bahken (hal
manghabisikan penghasilen yarg beium a3z dl
tangan, Orany barmental ‘miskin safal Ingin
merasakanpengaiaman memittk) sesoaty Dalam
Ksrim wrkdus yang lema, dea hiarus miembialin, Farap,
ands aly Buh dl. Bagity ada leblh, meroka
Hergaias eamugskan  Keingingnnea I, Orang
dengan mantalits miskin tidsx parmt patel deogi
Jurnlahy yang harus dit=yer [ia hanyn mesghilung
apRksh penghaslannya: cukupg dniul membayar
cicilannya atsy lidak Di Jaws Timur saym
mienemuan Ssnk Thithil, i Jaws Tengsih ada silak
Bank Thenge! stau Bank Flecl Nasabah ssfid
méreka adelah drang-orang migkin dongan
ranlahias minkin,

Paifilungamys sebagal bankut . Dan ulng g
dizjukan 100 ribu rupish, "hiesbah’ meneims tnal
80 ribu rupiah. Bays adminstrasi 10 nbu langsung
aipotany olab “Bank'. Clilan yang harus dibayer
atialah empal fbu rugisheelap hadl selamm 30 hal
Barpin teiainya? Paminam hurus:membayar 120
ntx1 rupiah oan uiang yeng sebenamia nmfu () ribs
piah. Andz bisa hitung berapa bunganya® Setasir
A per sl

fronssnyn, orang kayn, Adak akon membayar bupgs.
getinsar |1, tatapl oeing mishin mamaul Tdal adz
taricls bapwe bark-boni” pEng g frenin
nitrskni siteryritml badal hiiang den masyamhs]
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Fahadiran mrrake selaiu diantihan, Waolte disena
dengan ranghaian keluhar Hubungan b= dengan
pematiaiyd persis seportl pengadar noarkoba
Dlibwtnea, taxpn salalu dican

Ol Semmrang, as lukany tambs) ban yang Ingin
membLat syusemn kacl-kadlan, wiuk pemilianan
putnnya yarg akhimyn berkgmbang jadi mican
peests Dengdn harapan akan mamaeraleh uang atn
hadiah pemicihan, dia nekat mengajukan ulang ke
Dank rentenir sebesar 10 jula nipish. Farjanjan d
rdelangan, din meneima: saf kelsniean ciokan
barian sebesar 25 by rupiah sakian ralus kall, Entaly
Warena manganggap jumiah i kecl atau idak punya
pilihan (sin, drs mamyEtujunye

Hanga beberapa harl solelah pests maraih |y
Salutan Nanan mutal beralan, Dis hans meyncah-
kan sobagian hesar penghasilanmya yang hanya 50
sampal 40 nbu napish lhesetiop han, Sampal kepan?
D mandin dak S Saluruh hidugnya lelah dia pa-
calkan demi gengsinya, mEnggekar pesta perrikah-
0, Bukan nenyi du, tea tahlan meiukal katan suc)
pemisahan anakya dengan i yarig Hyala-nyats
dirargmkan ahama

LANTAS, APARAH DRANG MISKIN SAJA YANG
PUNYA MENTALITAS MISKIN? TERNYATA TIOAK!
Baryak teang yang bemanghasilan bessr menjed)
Tk g memslikiananlalias miskis. Merskg Jath
meskin karenn fidal mau Gerhitung dengan hiaya
yang harus dinnggueg unluk seliap kepulusantya
Meraka beran betmain df wilayah bisrtiahaya dan
akrimya mengadasan hiusnve Kepada nba.

SFENDING adalak fokus ulimn orang berments|
mishin. Bz sal=ly ngin mambel sneuan, mamiikl
saswaiy, ainy malakuken sesuatd. Swyangrys dis
mitlikkanmys Tanpa parmal manghiluog apakeh din
memilkl Langiye atau fidak Tk setigp kel saym
knrrumﬂgan ey soys maglh biss poulsng, begh
Dol iRy

Kalsupun hidupnya dan hidup kelusranys hars
teroagal dami kegutusaniys, W urussan hE-Hh‘ar‘-gE"I
Die hukan fidak tau, Sepsnjung ssjaeh, toral
tanyak conloh kasal mats bere dihadapganma
Banyak orang yang diksnaing lereral b dan
sananara. Namun din teralo yakin bahwa kekony alan
i bizal persah menmaanya

Crang dongan mentaliias miskn fdak pemal
terlanas dan Ulang. Balkan sebeium ulangrya yang
aafu solesad, dis selak: berhasrat uniuk berbang lsgi
Uteng (i same sehall bukan unfuk nvestas, tapi
Uik byl bdligna. Crang dengsn mentallizs
Ini el afon pomah mosjedl orang keys dan alan
mEtiap mskln hingga akhir hoyatnya

Keadaannys Udak akan berubah welal ssbisnyak
apagun uang di Bhuannyi. misaingg sials saal di
mamparolah warsan sty menang o, Feke
mingera rrendadak gemuk oleh rupeh,  Ands bsa
tebiak, apa pang pertsmz kel diglakuban?
SFPENDING!

Calam satu atay i lahn, dia ahan kemoall pada
kshidugsnnga samuia, telap miskin, Bahkan lshin
makin, Inkiye beranamin wang yang ada df fengar-
i, yang dio. lakucsn adalah mepghablskannya
Renicana mass depan beal pernah ada salan kames
liidugprye: YangHistau ddalah rght hoes, mht mow.

2 MENTALITAS WIDDLE CLASS

Gaiongan fedua adaiah orang congen mentaiis
midnle clexs atl kelss mersagah: Mongka

hemenghasdan ingal dan tedihat keys Saypa esngl,
lerlihnt kaya, Orang-oreng darl %elas in candarung
sy gtk terlihal kave. Bukan menlel @ya vang
secungpuhryd. Arfirya marehal fdak b, perhedaan
wntiri haya din werlihat koya; Sukses: dangen st
sliRSES

Semua asel din eneml ekl clrankan Ui
fempermas penampllan agsr dpandong “wah oleh
arang Wi Adapan seal yvang ssma, mereka pa
mamsAngun kealEsasan yapg sesungguhns

Coba Ande parnafivan Ketikas metihel foman SNA
selalih belasan tahun bemisah. Dis sedang ngop o
sedlah kife mahal 04 dekal cangkle kopinya tar-
gelatak smatiphons Eroan dan kuacl mobil newan
Aom yang pertama kb Anda pikirkan? Ksmungkinan
besar Andla alian mendugs bahwa dia sudih Jadi crang
llkges. Apalagi fka Anda mengingaleya sebagal mued
Yang pardsd of Klas atag enel oreng kzva. Sdmogs
dugaan Anda:-benar. Jika temyata ielak, tapman Amnda iy
=tls dl golurgan migkile chazs,

Yangmersad fokus arang-orang d kedes manangat ini
adatat LIFESTYLE Yang mereka perwangian adoiath
gaya nidup, Bahkan gaya Hidupnys sdalsh e
Fichiprva, idecloginya, Yang sslaly fambipinya ey
adalsh panfaan oreng laan,

Apamin akan d Bkukannga itk terinal sokos
dimizla orang lain. Aklbatnya, dis gkan menghtlskan
sebisgien bessr penghasiannyobah¥an berutang demi
rretmtslaye gava Hdupra

Sebaglar dan merska adafah orng yang pemah

mamilik: panghisdan MggiSau punys uang benyak
Ketika kemampuannya mangelola uang tidak bisa jad)
Landearan, sebanyak apapun uangnys, dis akan
menuiu kamiskinan

Wasalabmys, morela Tefamur yaln bihwa gaya hidug
meihal sdalan andalanpya untuk tampll percaya din,
O hars benusng unluk memparishaneanys,
Akhirnya, iaya hidugnya ynag mahsl metoaiahkan
sl pranias, lermasys menabimg dan bamyesiasi

IRy, orang-orang midile elsts jugs menjadikan
invietias) sebiage gaya hidup. Dk sengeat inlm dissbu
irdng kayd dan punya bamyald investasi Cerngan
ILibian Hu, o szrahkan uangnya uriuk dikelals sramg
lair: dizsgan harapan mepsicleh keunturgan beflpst
Ranyataannya; omng-orang dar ksles manangsh in
Bamyale yah hehilengan dang sanl mvestas: atappun
sEAl rangubats bignis sandin

Mha bdak pemah pedull pada ivesias: yang gipinnye
Bl gun blenis yarg
dlintankanma. Ha e
kit pangnys aken be
ken@ sandin tan mes
Apetorkan keuntunoan
aginya. Labih dan b
uang yang saEmestnyg
difokuakan dalem In-
veelak play bisnis =
litvgeall diar predai un-
Thike embsyar geya -
dup miwahnye tadl

Sevrang disekiur di
sebuah  perksbunan
skale nasionsl yang
sangal ahll daiam bi-
dangmyn dan menjadi
Kemtsaris: doman-Ta-
g, thosgal o kawps=n
parumanan Pandak In-
dah Jakartn

Medls Kamunlkas liternal PRPZA | LAN

Rumah iby gama sakall bukan mliknya, s mesyews
e Banus memibanyar 800 jUta rupish

Wiz At belgh ferianl umiuk membel nemaht
Loyya sterag kawion

‘it seal say@ poshi ahan eembel o,
jnzbny sambd lgreenpum,

"Mengape sual ses? Ande sebensmis sudah b
enombed reenah ek tafnn kema”

Pocakapan ly fdak nerd berlanjut Kawanms
landsusg babam bahwi gang dfakiur sangar pslin
gergan govo hidupnys. Mawssan Pondok [ndsh
Imemang idemile dongan hunian ormg-orang ke,
Deml mersz2 leaya rdan dlanggep kays, din ma
linggal disana dehgan manyews rimak 800 july
ryplian pertshin

Padahal denoan Uang sebesar lu dip sudah ps
rarmball RimEh yand tyak Taman saym mempunysl
idin yang berprolesi setagal wizs. Adiknys [y nobs
inehgendaral moloer bessr. Tunggamgn sngar i ds
bésli denguin harga tidak kirang dar 200 ta ruplly
dan ma tarihat sangat manikmali Rdupnia. Tidak sda
‘yamig memaEngha; snlaw ik nidup sehar-han, da
mwngandalkan karu bredl mng kesans ke
lesimasui ki kakmimyd. Mirs sekall Kolangan mang.
nigan: sangast rsau jike merags gayva hidupnya twn
'zl sl s shyfe|

Miidlle eigss membalanjokan uangnys untlik mencs-
taan hewmgiban bans, yakn utang bary, Widie ologe
sanfal s wilital kaye Pedshal onghos ik
bariihal kaya Il jouk \ebih maksl darpada manjad|
hayal

Bagairira akhlr ksih prang-onang mitde ciiss in?
Dargan porghasian vang ldak pemih cubup
sebanyak spapen dightya merska ldak pungs
angpen unluk investas! otau membengur binis
ya) sahal. Ssmua habes domi kendaraan mewan
hobl tnahal, ghdigsl esngoit dan pensmplon
mesterana,

Walatiprhier tau bshuen mereks hanya menguiur wakh
2 mengheniisn gaym hidupnye bukan ha' ming
mucah. Cepal alal lambal secard iesnic orarg-
preng ini akan per-akhic Gongkrut dan hidig datam
keminkimin Sedit sekall Mereks mamghadang =
siko dem lerinat kaya batapl Berakhic menjd orang
Mis-Kir yang sesuncaubngm
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3. MENTALITAS KAYA

Orang dargan mentalims ararg kéys mengubah
hocme menjadl asst Depgan perfidungan yang
carmal aset lu dikelioia dan berkembang sshingga
kembai menghiasiian income. Tan income i,
proyeks: ulamanya adalah untul dadikan asel ag!
Bl setarenys Lang akan tele betiembang can
barbagal seph Tidek heran [ka - kemudian muncul
fafilah *yang kaya makin kays'

Dy kava fokys dafam dalaim investasl Lantag.
agukah inl beswri omng kayo bdak pedull pada gaya
tidup high class? Banvak orang kaya ying meng-
aurakan kendaman mahal, Hnggal dl nimah besar,
dan manlymnat hotd yang mahal. Behesah mla.

Toh payn Nidup mereka tichl melebini kemampusn-
rige dan vang kini dia rkmad adaiah buah dsr
belefurzn yang panjeng Lebih dan (i, meneka -
meang mampy membayamya, Gaya hidupnya bdak
ghan parnah mengganggu any kesta. Semua
sydah dislokaslkan dongan cemal,

Memun dermcan, ssjdh pengamatan saye, orang
kyn (yeng benar-berar kavs) lebih cenderung ber-
sahajn. Merska merghanga uangnya dan idak lagin
manghsmburkantiva hanya deml kesgnangan
sossEl Linstiph orang-pcang ferkaya o dunia,
Wiarala hidug sepantdsnys.

Salzhirhye. sabaglan besar usng metaka daiokas)-
kEn unk membeniy omng gn, - Sahabat save,
Fardall Book sdplah pergusahe yahp lnggzl di
Defrait Michigan, Ameflia Sediat, i pamitk
Wiestin Detroll Hotel bebersps persahaan yang
pergesak i tidang properm, don eebuah tambeg
minyak of Amedhs Sorhal Suly kelha saya
meEngLidangnya ke Jakars. Saya lestegun kelika
mondapatingg menggunasan ksl pesawsl kelas
phongmi. Dangan enteng dla berkala, * Wah sayang,
silisbnys banyak, Kan biss disum-bangkan wntuk
peEnG wang memblhian”.

Save Kagum. Seorang Aendall Bonk yang peng-
ratsllannyga =naa! Unggl, sk segan manogunakan
ke pererbangan kelas skenoml Sebagan besar
hidupriya diabdilan uniuk keapeningan sosial Yaya-
san kaskar vilng dia pimpin felah marolong siusan
tikes by el Arneile.

Ko ity e Karawang, Sayn mengonal $80Eng tok-
ter yang suksEs Tamyaia ooy iy sdalih patani
basp. Hidup merski besahag, laysknys petani
e umumry. Pasdnoan petan ini dikeni mamilik
saweh yans sangatuas df dagrah Karawang,

Saal kami beramuy, sang dokler mencerilaaan
hagalmara pefuangas aysh bunys ssjak dia masih
kel Wesederhanaan oo kedsipingn selgle me-
warnal hidug merska. Dull, sawah orang fuanys ik
sshemnpa lune Seliag kall panen, coang luan s salalu
menyigihkan sehagian haginyn nfuk diabung,
Keika tagungan lan culup, mereka membsk sawah
kgl Begiutah hingga har ini

Kini, sabiap panen, oelani ssgemhana i mampy
memiteh hinpga ligs hokdar sawah Rane Da
eya hidopnya yang sededhana dan disiplin (tlah,
fadua anakrya berhesl menjadl dokiar Babian,
Birkal haniuan orang fuanya, sang dokler bEa mem-
banigim- sstnsh rmiah - sakit yang cukp besar dl
AiEwang

Orarg permantal hoya, osdas datam hermvestas,
Moreka tidak selal orang yang berpenghastan omar
ftau keturunan omang keya, Dergan tekun, sesedikll
Epipun [umishrya, mersss mentnvesiasian wakll
RN Langmyn

Seinap mampercieh penghasien, selsuy sde uang yann
disishian untuk ditabung. Adapun kelka ada peiuang
ivestas whungarnys shidah simp digunaliae Yang
Jus pesu ditind, orang bermantal laya kbih memiih
miekakukan mvpstnal sondin karena Inveslas mefu-
pakan saghan dar kabidupsnoya Dis ldak bl aeh
bujukian maketar invisiagi vang menjgnikan unbung
hesar davam sshajap. Die konsisgten manginvestagien
usngnya dl bidang yang meraka kussal, yang menjzd)
knmpetensiiye Palanl yeng bermental kaya tad
cangat cerdes memillh sawal sabagsl carm imes
RSNy

Orang kaya sangat cermal mambadakan anlar asset
(Mgstal dan faolity (kewa|ban). Sssual yang bisa
menghasilkan uang adalzh assef dan sasuaty yang
miinghshiskan warg sdaleh tability, Sesadarhana (k.
Kenramar fdall akar danepapnys aset jka honys
blsa menghatiskan uengnys. Dia bamn menyebnyg
agsw! | Ika sendaraan i menghaalikan uang.

DI LEVEL MANAKAH KITABERMAINT
Level 1, REZEKIMAHLUK
Ini afalsh rédeki lsval torbawah Rezesd inl dicurahkan

. ofan Allsh SWT bagl semus mahlukoya, tanss kecoph

Criirg yang bahi di kols, disampung, o lergah hutan
dijaimin mesiinge. Bahkan arang yang taggal d =mpsl
ying el sepert] di oo dtars pun Sdak lupu! dan
jErminar Altah SWT

Mah rezek| di tnghat Ind ldak peel dikiavatinan kamns
[ etk mesrd(ih apakeh seseomang ity rjin atau malas:
Orang yang sedarng terbarjg sakll dan tidak bisa kellar
dari rumah pun mamilild rezeld d| fingkal inl, Bukan hispa
mianusiz yang tjamin, mtan samus mahiik tsmasik
lurmbuh-tirmbuban dar bina-tang -hinetEang.

Level 2, REZEKI ORANG YANG BERUSAHA.

Cirany vann berada di |éved ni-gkan memparoieh fszakl
sesull dengan yang divsahaxsnnya. Jke dia bekana ©
[em sehan, perghasian ymng dilerdmanye akan Telih
besar daripada crang yang bekeda lge jam seharl
Seorang sarjana Gidmoye pubyd fezedl leblh besar
daripads lilusan sekeiah dasar Orang yang grat akan
mmarolet hesd yang labik baryak.

Lyvel 3, REZEWI DRANG YANG BERSYUKUR

Oirang yangbemda b level Nl mempsmlah hasi bl g
Tistell Hingd it yasng dliker|akannys. Mereea adalsh omang:
orang yang meshammi bahwa di dalam hara yand meeke
rnifiic werdapat hak orang lam,

Warekn adalah orang-crang vang hidup hetinya dan salalu
mombsEnil oeng lain dalam kaadzan lapang dan sermpil
Moreka parkeyakingn  kuat behwa ks saya hanys
memikirkan dif sendif, peraolsn yarg saya iedapl tdak
akan pernah selssal, Namun ke saya mad memikikan
tian mangiong crang [ain, perscaian saya akan Allah
aelesalkan,

Leveld, REZERI ORANG BERTAKWA

Leves rezski inl dibedkan kepadda oearg-omng yang d&am
fidupnya tidak pomah ada msa kil dan khawalin,
fledekiatannya dengan Allgh SWT méembual banysk
rmaaslah yang safarsings dia hadapi ad dinebil allh.

Rezew arang yang perads dl lovel inl berasal dan anah
yang Tdak disancka-sangka Peranysannya. apakah
midsn mempeolsh reseld ni? Saya fdak handak
manprwibnys. Henyesaa orang di jevel in momidil hat,
plkiran, Ucapan dan findakan wang senpal feraom
[ehldupannyadshann hamba din decikasian il
bizt|usang tsnomi harla dan jwa.
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 sambungan dan halaman 14 dan 15

Fezakinya sodat Hdsl rerukur, ook bt e sangal
partam dan menfalanl 3 leve| rezskl sabaluninys, Malis
lnhnya banysk orang merass bemdi Ol evel 3. padakas
ssbanamya dia atslan peemsles 4 level 1, yang hanya
beyribia fape rminingpalian Ehliar, kemudian menghamsp.
leeirs wiluiran fangan crang Rin, '

Setam iy, orang oilsvel 4 Juga bukan preng ke Omng
yangy msih kikir beradi i lsvel 2 xarena i mersakan
boratnys bekesfa deml memperolen penghasilan

Akibatnyi, dis rmerzss-savang ke harus: membaol hasi
& payafiny i dangan orang lan, Srang-ormeg yong
merrdlhl rezehi ol level & i adalah pekend kerss dan
salzli mengukir prestosl

Mereka barman digvel 4, Salah sty disiplin yeng hans
mereka enggam aral inluk mampesaleh mase el nl
ardalah taal pada ketentuan agama Tidakan yang paling
nyzta adatah moningoaiar semug transais) dan bishin
yang mellkatkan wang nia.

Mesgapa? Kanena kil lidak akan pamoh koyd dengan
riba, Bisnis yong mengandolkan risa hanyd. skan
manghasilkan keurtungen dan kesuksasan sami), Far
[alaran hdup palakinepembz, pengguns, dar
parartErany d- dkon berakhir dengan masalah besar

latam sebuah wawancars, ssorang kongramersl fager
int ditanya oleh wardwan, ‘Om, &g Om supah sangal
lamied Mok mrdgih ' mak bekerz mangbeidi igns?
Konglomerat iy manjawab, “ya Soalnye alang sy
s

Ritia tinigan bertaghl wajdheyid- zany keedil bank abss
abal, kradit tanga sguran fingga yang iamang-fEnmngan
iyt din rentent memang mamikel bk arng
Ciatarm kondisl lerdesak, dengan mpnbalias don kel
miskin yang maleksl, maks sssush yang jelaselas
hitaeang puan asan ditabrak

Sslanjiatnya, begite. manyeniuh ks, maka yang tee
tangm dalom dirl adaiah semangsl batwa saya hinis
aaya, saya faras (ntung, idak pedul |l jls says hanss
menndas orang /lain. Tuntulan pengembelian desgan
bunga yang sangat inggl membual kil dEcy unik
mingriasilken anpea yang jaun shin basar Tidak pedul
sakaipun farus mesghonpsl tang kentor stau bedallh
denpan setala macam rekayasa agar erihat namal dan
wajar, Jadl sba gcalsh sebush menifestad dad
kesarpkation. Fics alat uriuk manindas dan manan
orang lam,

Lgin halnya denpan bisnks yarsg disslols berdasarhin
niletrilai Rgama yang mulia: Dangsn bans=gang e
padn agama, maks Wisan yang dilalioker ak
i stmiannal keadlan, wejluran, otk
dam saling bafng mendiong,

Wath, masihkah Jita pare in meliiat orang liin yang
TERLIHAT KAYA Dian apakah kit sudah benlaubet dar
orang miskin menjadl arang kayd? Hanys ki seodiriah
yang hisa menjawabnya

Bt - St B Fenamman Frnommommel S Slemangn
okt Tisezn Aty | Ry Trorgnones 20 E Peaqishi panyodeinh
A ey OV Lty el 5 IRALLSH PR Eilte i Sl
i v w0 )
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ETIRTGuNG JBWetan ilas yang dlpimoinys, hrsm ada.
foh et yaniz aka s pertaragung awiban
Bles mkjatiys. Seorang sumnl aoalalh paminpin dan
akan aminkl paTangoung imwabam wes kelaganya,
Seeary il wolainty permimiin of dalam urusan ptal
snnga suiminga. dan akin ksl perangoung G-
ban atas urusan mimah oggs tesibul. Seorany pEn-
vk St pmimpn dslam unisan harti lugnnys, dan
aiart diminial peraaggLng jawaban atas anisan fang-
oung fowEima lerstol”

Kelatuillah, semakm besar kepasites hmpemimpnan
sesaorgng, ineka cemakin Bespr pula kiacke per-
tangaumgjawabannya o hedepan Allsh

Mampukah kita betcarmin atad berguns pads sejaran
Uitk Eerstltifiln senhan-har sslama mash diber kepsr
c2yaan Hidup oleh BEng Pencipls seolum napes ber
hentl ¥ S2ya ks ind tak perlu diawab laol sebagal manl.
sa mihik yarg sempurm sebagel Gptsan Ny hars
mropelsi dan sédeg. barighfar mengingal aps yang
selam ini kile parbual Apakab pemuatan ki il bear.
mampat bagl yang lab dlau sebidanya tidak' bemms
samasswall

<ENNANKEN bk arang lain behkan lidak bergina sams
sshob hoat iyl sendin - Avdenfabhimingahl, modah-
metahan il fidak terad taradap i kita semus | yang
Kite harsplion il sehesl apapur yang bie pediisl ana
mampaatnye bagi din sondi, kelugiga dan arefi-srang
dsaliamya, Marilah kiat nathan hidug i hanys bammn
bareemin peda sejamb karmria dlshickan be dunis ini
satias pemimpin yang pasti kan dipertnggung-jawab-
kan ielak nant di hadapan Aligh ST,

Hagt ki yang mengema semnah |sam pesiiah telah
ismilll sandargan pasi tentang betsj= sempumanya
Sjaran sgama m hingoa sanggup membeniuk karskist
parE pendahiilunys manjad) pEjuang. bankan pemimpn
yana hehat. Dlantar parm sehabal Assabiqunal Awwaln
yang Bagiiu [ekat deism ingatan hita. yuitu sosok sahatal
sapa Abw Sani asf-Stvddin, Umar tin Kheithei
Ukrna B Affn, dam Al bis AU Thiallh ditambaty lag)
tahgtin para tahI vang hamah men|adl pemimpln di
xd|angan urnatisiam

3l mengenang hamosh aks-aksi fenomenal mereka di
2omian Racilyiah dan & maza-masa kekhzlitaban, e
ke sanpal [ofasa kshangan ssjasar I memmbuhkon
sibllah kesinduan akan hadimys kemball farakier-
Karakiee kapeminipinan sspan manala. Hampr tidsk kit
tamsan yang menjadl bukli kegansian meresa Yang
404 Justru adslah Wisah-wisah sukses: tentary Kepe-
e e, M kita slmisk silah saty sah kepe-
mimpieen ol axdary marska)

i Balar agh-Shikfy, Sang Pammyie Wiraa!, Cikarn
sebih pisislomya, Abu Savar ash-Shiddy mangatakan,
‘Orang yarg kalian nilal kgt ssberemys kupegnap
Nema. Adagun yang kelisn pancan s adalah orang
yang Kuat damm pandanganki.”
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Jadikan Sejarah <cbooni (ermin

Oioh = Marnan Supsrman

Itikah kitlimat yang menggambsaan keberanian dan o
aifilan' beliay sebagal camimpln Tidak mambnes peliang
torhadap kehuatan-kehustan besar Ak bfapl lebi
mamilih untuk mesisdi pengiat saci mereka yand lemah
Uitk sl yarg femad saat ini,

Kekuasgan Justhu hanya mesgutungkan orangserang
ikt pengumato-pangueatia kakap, pajEbal e dan
katangan elll lslrmys, Sedangkan rakysl kedl dikesam:
fagkan, pedagang keel digusir, atang bisdeh dibodoh-
boduh dan dibohong, pogawsl rendahan dibantak-
bentak, cun oile fak Dardul fanaan mimE memperohsh
pekayanian bl

Butsean beliaupun lok sogin menganghat pedaria untuk
MEMETa) maneka yang ielih murad, yang eaggan men-
|atanhan pefintah Allsh diagan manyeoarkan kesesstan,
d2n yang Udak mau mongeluskan zaksl Panyimpangan
imar pnack witalnyd Rasuluish inl iiiah mengasskian
Abu Baoar untuk membentuk 11 unt pesukan perang
untuk menberantas (st pelikurys. Begitulah sosok
whattah Abo Baksr sst-Shitkfiy,

Apn. yang pemah dikaakan dan diskukan Aty Belar
sebagni pmimpin sdalab wabuah komilmen mannmh
antara Allsh, dirsnya dan umat yang dipimpinnya ketiko
sudah diangkat sebagal khallfah iritah yang metahitkan
kagigieran dalam mewujudkan usapan fanj .

Taph apa yang =fad pada pamimply kia ssat i bukan
banya disempan menvetul nars Aflab soat dsdanplk
Bahlkan sabalum terlfpun tlah mangumbar jang-an
manis dan kemudian menghhianatl sumpah dan mang:
Inglear Jan[i-jarinya. Mereka menjsnjikan jalan ke =g’
lap vang ada adziah flan ke rereka’

Mereka monsanikan cahaya tarang 4 yang ada adalan
geiop gulia. Meveka sesumbat tak akan manganmi gaj
EpEsarpun. Tapi, yang dis kumgulien sdaieh unjanonn,
komlsl, 4= hadioh-hadioh jaiah proyek: Merelka barkomi-
sz ainluk mengemban tugas datam 3 tahun, tip belan

-surinel masa baklperiode kepomimpinan kembal fer-

[odauniuk marmin [Hbatan yard lebif inggl

Ingatizh firman Aflah Subhanshu wa Ta'als, ‘Dan
penuhiiah fani, sseungguiings fani 0 pasil dining
pertangmungawabanye *(Os: allkm’ 34)

Lirmar bin Khatthat, Khaifah Pemtesant yamg gemar Turan
Hee Lapatgan . afek Rebarariannya menyehabkan saian-
getan monjaun dan jeEn vang aken diislll olehmym
Namun, s2ng khalifeh bealt mudah meneteskan air mata
flkz 23 rakyatnya yang eslapiran

123 ek mean myenyak fdun sampal mismiasiiken pesrul-
perld mkyatrya sl term makasan, Suat ketika,
Khalifah Umgr manamikan sedring by yang memasas
baiu Hanyz unllk menghibur andk-anaknga yang mana-
mis kedpparan karmna tak {30 memdiki makanan Pada
BEl e jugs, Uik sidintah yang memilide sakamng
gandurm yang dismbll dan godang Negars.

Elfia Uprsar i ingen dlistahu cieh omng saat melakukan
blustikisr dan dilshukan o saat lant malam, maka pemim-
pin yang ssat e melykukannya l wngah gegap gemplta
Rjmitan maelia. Dia tak-aksr tures darl molil [k kams
wartawan balum slap menyorotnya, Kegiatan it diiskuxan
serata-mata untub melsmburgkan prpularitss sang pe-
mienpi. Inllah made! pamimpln yang gesmar membshongl
rakgElnye dengan tamoian kdr Oelaks. Kegsiannyg
ternyala tak ssperll apa yang nampak Kebchongsn
Mgl bshass vang anieng discaphannya

Masit Bt banyae peminalt di kalsngan I=Em g
mamiliky ks jagak dengan sagata disl fenomene
raka yang patu df fadikan cermm bag pemimpn dinm s
REAranC, YO bk il dios it dial)

Apa yang feradl eskerang dem| sehuah kokiasaan dam
permimpin saling skl dan saling menjatufian, Kese-
rakafan menjad| kasat inata nampak 4 hadagan ki
Romar urut 1 medjadi mbatan para’ Calag. Keluasss:
teldh manjad| sebush gaya hidup, Pastopon fams
nengan dirayakan sebaga simbol kabanegsan, padaha
batsan arvanah yang begils | ealyna i el
MEfea

Malu rasanya unluk rrerrbandingian ballau dengan pary
pettimgin snat il Pasa pemirnpin rushim lerebal pads
miaean kiasiic konsep negars-bangss yang membalyl
rersElidiraET tEnyD sampal pada hales-batasegEm,

Alish’ manghadissn biging bampak safi-hisuh kepe
nimphriEn Bl yamg buruk madpue yang diwarmsl e
arsin fidak lein adatah untuk menjad) pote beg: amh
Eearparilab bag) permbmpin db s ) ain dl rssa ma
datang: Al cevilaken kismh Fifaun dan Nammdz o
ditlam wl-Quran tdak unlk dikell, Sapl unill diambe
prlajarennys. Sefarah menghadinan kisaf kepermim,
plran para sllkaesor agamp Allab sga gans i
mmiiki bafyak pliken sabesai perilady bepemimaim
ek,

Pira pamimpin sukses ) zamar dahuly 1 ihir et
belum levdapal medid sabagal mist propagands dan
tefika petum berkembangnvs sstem oaifiic Saat inl
sirirperan goitlc mkynt dilbatkan secars angsung
dular suksesi fepamimpinan sshagel imoas ditarp-
knnmyislstan daniokissimodem

Umal lslam yarg mamadi komporen ierbesar o e
yatu basar ini haroe dapat memanfanthon polscs tesse
It wriue kepentingen Bongsz dan Negara yang ber-
keadllan [odil bag ssmua anak dangea) dan berdaul
szcara ehonomy dan palilk (lanpa 2denya Ekang-
Iehiriian dam hiancih dar pitah, asing)

Untuk para calon pemimpn dan pars pesmimpsn d =l
fanapen, hendaknys mmemempatesn dif manysiami
kesmhll sejarsh para pemmpls lalsm setigal sumsse
nsgirast dan saoagsl bontuk ikhtlat peisll datam rems
ber arah dan wama bag) karnkier kepemimpinannya

Par pamimpin misim slsyaieygs dypsl mambe| uang
bagi barciptanya skot-aiol gaplilis engie rekeyaa Kigah-
Msah kepemimpinan & mess kejoyeen fsam ek me-
nguak bipity banyak nares yang kayn akan flkmah
KEpetmimpinin yong sesunqpuriiyn hirges mand
inyak untuk ditetadan),

Pars pemimpin seharusays sadar dengan sepanifngs

bahwa kemmimplinen W ada bl missyan, bl
unfuk sefaiy dilayanl Kepemimpinan kadie ssbagl
benlul pepgutbanan, bukan maish  mengorbamen
B lefiny,

[epemirpinan oksn Dusah unldk sbndejsr M
tlEp| inluk menebar labin bamyah manfzat Kopamn
pian bukarn unhsk menambsh tinggl kebanggaan il
sebagal palusng anlik mengufi kelawadhian,
Fegenmpnen jupa seharsya medjudi sarng el
mererapkan Konsep Rahmatan Lil ‘Alemin, buksn
riialals renjad] Musibah LI A i,
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ASYIKNYA MOTRET

Qleh : Hidayat

Sefiap yang teriadl di muks bumi ini pasii ada
hikmphnya. Persiwg besor ada hikmannya,
peripigm  bissabiesa solm aga Nikmahngs,
perisiiva haall pun ada lmahnia

Rotasi df PIGF2A | LAN Tahun 2094 lalu, yang
menganterkan says berghbung dengan lim
fmeas, 2k luplt dengan berbagal hikssh yang
mesemaninyg. Salah st Hikmeh yang pating
nikmat =avarasahan adalahasyilnys memetret,

Mamsatel marndi salah sall kegiatan ulama
saya di kehumasan Agapun keglalinnya ldak
Boieh iput dan gepretan kemers, mulal dan
kegatan formal hinggs egistan yang ok
farmnal

Somap mor mamolrel, selap saat mamolret
sefigg ads memen! mamotral. Tanpa lerase
oompules saye penih dangan dokumen palnst

fga potrot Fak Jom sedang maryempsalen
sambutan. ade petral Bl Eils sedang ber-pidale
Bparan, ada polret Pak Sukami mambawazan
it B8 poiret-giotret narels yang san dan ads
potretpomet laman yang sedang bamedih serta
mermngin  Poirel menangis. basanga poirel
pata A perplsahan aisy sadang berdoz
bersama,

Reftsan tahkan ribwsn moment sudah minjad|
hesl lepretan saye Lol bageimana sayd
migmaimal petsd-polrsl Ini T apa yang ekan sayd
parbusl dergan pofretpoiret in ¥ ssmpat
ferbarsl termyala penedaan mamelie! |kaklah
frusial, Salgin haros pandal meng-gunakan
frimeE, M el KameErs juga rans
pandal “mancun” momen patks satmp kegilan

Masl memakna kegiztan poirel mamolat 0l
Pertoma save maknal, Menotrat adalah ugag
g hanss sava kadakan tengan baik. Trringgl
ma yung disampalkan eaal Ustadz Dedl
mpmiberikan tBusiyah, e ki melakasnakan
Mpas dengan beik bahken leom bak dan wmet
mahanmnye, mala derbagsl kebdlkan akan
mrnaungl samus khiles

Masna:kedua das mempire: begl saya adalan
meTyEnangkan arama i yang men|ad oti-sh
lzrgsung ot pon Uk langsung, Yang
ehimaksat] obiek langsuny disin sdalah prong-
oy y2ng berada pada hasll jepretan, Obyak
ik langeung adalsh prang-orang yang ber-
hepenlingan pada rasil japratan sessbiil

Segrah sem wiim carmall, [k sehaglan basar
arniy tersenyum dan s2nang st sa potel,
maka says sudsh membuat ofang lavsabul
Db,

Jiha sy erembunt reng levsebut dan miseky
bahngle, mats- mudah-mudahan eaye Mlians
rar-dapatkan pa-hata dati iba-dah yang satu ini
aamin

bammpknnl polretmematrel yeng ketaa bag
szya ndaiah. manfzEt dai potml o esad.
Semakn fersqdarkan bahwe nyamuk safi ada
miavlaalye, apalagl potret. O evs relomas: i),
Suldiuld Eeglutan Derups dokumen pEnolo,
notulersl, daftar had ¢an yang [smmyEs ssngst
dibutubkan sebsgal bahan pendibung bahwa
kegtalan tessehut benar-benst sudah
dlimkeamnaran.

Titak eodixi
para peserta
diklat,
asegssmen
dan tamuy
Fﬁllﬂuﬁi Fang .
hadlp 4|
FRP2A | LAN
ity Nasd
[eprelan A
saya sdb=gal
fata duking kegiatan, Artngs potest sanpt
dibrotuhbean rthuk damiamienisi kegiatan

Sampal seyva rmamalmal polfel odatah sstagi
kerang-kanangan dari Sebuah mamaniuim yang
forfadll secars sengaja afau lidsh s=-npals
Makna ot yang kefima adalah, mes
nysmbanglan . eatvilas beemolel sebaga
sehush axfivicas dan sam) (lapat mengar-
bancyean kel lias

Hasll jzpestan biss manjadl bahan keaaliiias
ainmya sepor video side, poster, kekatur atau
kraasi phato kolase ying merark. Kemudian
luga. hasil (Bprelan. yang kurang balk,
mandoennd sang photsgrapher barfkir Kevss
hiagakmiara seharuanya menjad: b balk

Seliap kamers dilengeapl meny sl meng-
hissillcan hasil semyema daldm berbagal kondist
Jika manginginkan hasi yang lebih bais maka
settingan pada karmera hisruslah disssyalian

iakna rmkhir yang sy ambil dan pe-motretan
“saya memolrel mekn saya adot Ha ini
Beshaltn arad dengan slsistens kehuimaz-an o
FicPas | AN, Semakin eksis humsz maka
earmakin lerass kemanipatannys,

Huafltes humas pods sebush organisas)
ientiskan aleh humas M sandin. Jha i se-dal
migningiatian kualiias kehumasannym, maks
organisss: empal @ bemaung samakin dikens|
siaheholdersnya Semakin  meningkal-kan
kineranya, maka humas akan - manddpal
panilaian wrsandin bak sesara intomal magpmn
ekatamal omanisa. ImeviAllah

etiELE/fsemestar| ftabin 2015

Teu Nyﬂmbung (lidak nyambung _ red)

Pak Hofid  :Suva Jeog tiba-tiba saia’ kan pen dengon
Kang Enceng Telpon ahh

Pak Enceng :Sigpa ot vamg oefpon, HE dicelana
savi berbunyt. Hallootan 70

Fak Falid Hallooo .. Assalpamn adokoomumm
Damang Kamy, .. 77

TPuk Euceng :Hallooa . Wi-ildkwm salam Y fimien
gateryy dilin jew 77 Hallo, Hallo ..

Fak Hafid :Assalaamu alakuyoemm. Hallo, Abd|
Hatid Kang ...

Fak Prceng (Hallp . sarens saha-ien .. naha ewwouh
sorina (kenapa (dak gdn sumrnya-red)
Pak Hafid -Hallpon 377

Pak Enceng - Hallo, streng sahi iew - niha cicing wae
(kenapn diam sala-rod)
Puk Haffd  _Adubhh ., kong Enceng hallo ™7

Pak Enceng 1 Saha atub ey fch .. ongkobna nelepon
tapl et waie (siapd ind 7t nelpod
il kang diam sapa-recl)

Tou Erideng <Saha any oelpon Pak, hids lalo - bulk
Kl tapl e ngsbrol-ogobrol

Tk Erienig <N muvtal o el avasadi el eponc g tea
OEEMULE TmorE

Thix-Encere (B giggan wakty adi pelepon ngaran aom
moumiuing sshin

Pak Encens :Nyneta, ana munculna nomyr winiel,
tiewenh fgdnsiing

Tumumtttt .., fiba-tiha telepon terputuy

Pok Hufd Al . paceman sets men] hese ngalan
cn e ool

.'P.n'ri:ifm;:mu (Ehhly-: ngadon dipareman, dosir
hanakdkak

Itm Engeng -Mending oge dipareisman atubh Pak,
diiripidi joj

yorowalinon et
Pak. - Al daripadil ngibaidungan o bew RIAY
Enceng mh'tw:;rﬁﬁt i ut#_nnnl:} i elal,
Pak Hafid  -Tulih gening . nelepan balik. Falls
S pesalarme afpilopEm 17 damang Kang T

Eadieny Wl ATk slam wivly, Gamang g
R Kumahi sawalerna 77 .
Pak Hefid S Karg . nabn tadl sieni Tess pian

Fak Eticetyg (Hamporn Kang, M g files tehe Ay
v ﬁumn taph rlaati murjennd wae ..

Pk Flafid T
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SUSKSES DUNIA AKHIRAT

leh : Baban Soband

Posulullaly Mahamriiil SAW ey
katrr suird delacdinn oy kita dlakam seluruh
wprck keludupan. Dalinn berkelimang, be-
kerg,  Bermasyarakat, berpolink,  ber-
ibocdah kepadi Sang Khalik din dalinm
aspek kehidupan Tonnya, “Skenann®
Allali SWT thalam menwcetak Rosulnlioh
Mlufurmd SAW el sosnle suses,
ARG (U [THTR TR

Pstbaih alibalickan dalany keadmie vatim,
kel behn chivnwail oleh ithunya vang
lalorn st b mpeah Kinake-tank po
sudiah meningzalkan belim Lali divwal
oleh karkee ko v juga didim sin belum
bkt kibeknya watat, Selamutonyg dhi
et oleh pansarmyi Ads Thalib.

Db piertanam mepew poby kehidogan-
g begtu pelik dan penab @G, we
et tetbentuklaly soisok  pmbeormmad
were bt sl dan Allat) SVWT oo
b seliag Rasululloly,

Loy, staps vame Dk mengend Touam
Seafi’s, Rotmalalioh, Belisn inon besiu
yane maehialy peombkivin kil Baryak
ikt wmat Bslarn o Dunia. Bahkan
tndomesm, Malovsin, oo Dirosallany,
piotigikut Miszhinb Syall'y merapakan vig
terbisir. Tnnun Syafi’t vang mempuya
b Jesighap Mulumead bin Teis i
AlALRs bin Utstogn e Svalit (Asy-
Sunfi adalaly seorang dlao besar viog
lalir 13t tahu kemdulian  setelali
Rosululloh |i1]l.|'|-1 ilans ?"-'LILL-III ke
Madimah

Pl Ulsin 7 (rudad b bl sucahy
luifal seluroh ARG an. g sl
peintkranmya masth wiap menmdi nip-
kot dan dikagnmi oleh alamma=nlerman o)
Dnin, Kestirpoulbon Do Svialit da-kun
wienimiba Mo Bl bavivak | ilivna i
Prerbigal fempest mendudi Dokl Betagia
kesuksesinma haras ditetnpuli’ dengan
Lo kerms dan kesumguhun

I Svifi' merupaltan contoh sosok
sutleses vy patet kiti telhdani.

Ih Indlomese tidak ndaovang ndak mengena
Haji Abdul Malik Kavimo Amoulah
(HAMEA), Rolwmahinlleoli, scorang ulim
Lesar Wolaltissin Sumateni Barat i gl
1008 M, vang sangal Berpengaruh dadion
kehnlupan dan peymaigan Lyt sl
chan Bamgsa Indontsin. Belion vang menulis
mtsir AbAdur vang  karyanya tersebuf
sty et bisa kita makman hinggs saat ini,
TAMEA werupakan sosok lun keab ke
stingggila, kereguhan din Resuksesan yang
chapran keiga i,

D hantor kit pui, di AN Danvak kisah
sithaes vane bava kit jadikan teladan. Alovir-
L Bk Deluap Subaeli - semneaga Allegh SWTT
merilmmatinyg dan mengonpual segaki
s e kesadabannse., merupikian pegie
wad var dupat dibbing snkses, Berdusarkain
il s vane sava ferma, Bebon memang:
Teak e bawal dongn pooody semongd
dlain Leryi Reras, akhirnyn sukses mencipa
stlaly s g tiiged i TAN Gebag
elepuatd), Bl pron dapat kita jadikean pe-
nyentangat otk eros berjiang, belaja
dun membenkin ving erkiik e negar
danvorgamsas katnim,

Kata pay kel Thioaas Al Edison pene
m Jmpu fistrik. Adbwet Emnstein peteton
teort relativitas, Bl Halvlae dengan
kenhiltonnva i buidang Pesswar Terban,
KIT Al Dablan pendin Mubaomaad-
vah, KIL Hasvim Asy sl Pendin Nahdaul
Ularnn, KH. AL Hassan pending Perss, .
Sochirmo din Mubiunmad, Haia Prokla-
o lemerdekann Indonesia, serta -
wan dan tokoh ooy yvimg epleek per-
s dan kanyakaryasya memben-
kindy pnvanfaa vang luir iasa bagt kehidupin
piiveiin trngesin. T sermis kisah petpuangs
st retingi hesuksesiin,

Tokohtokoh g savn kemubakan ha-
oyl sehedar contob nntik metriki
kernbahi dilam peamikivi kit fentang be-
wapra pentingnya Keingioan dan kesunwul-
st e penenm kesuksesan, Kesulises
an g savi adsud ko eramnma dilihng
el pilg rvie e Dy oo ria s,

Mz, kesnksesan merupakan citi-em
serhul omie vane ludog die ocdvoa S
Bahkan, sebagai makbluk  betugota,
kesuksesan bukan bhanva togul diaih ol
chania retapd uga ot ol Alam Buagu Olels
kiremsnya, samgil irom jika Kile vans
mempunyi vis sukses duma akbiat, -
fag ek b steeeg untuk menepRanyi.

Sikses sebenamnyy mweripakan resulian
il perkadinn antara kompetens ilenzn
prvotvasT (unlises
makin tigg motmvist dian kompetensi
mtkit seakio gl peluang Sescorany
ik sukees, Sehalikove pha ot tin
kompetensi tendal Balikan, kabapnn
mntivast fioge, tetap kompetist "nol™ maka
kesuksesan ddok abo werwumc ke = s
motivins = 000 Diemilaan: gy, meskipun
Rompietenamva (nggl jika fdak mene
pnyal motivasi alits motivasiny “nal”,
miaka kesiksesan tidik aloot dapat dital

Ut = karrpeis et 2 4= 00),

leormpdetnl & LR, =

Nampak babiwe, oy yang mempiinyi
]-'.nr_[qn:lrlpu i;1|]'i Iif‘!nl-'. berunl sma biasile
niva rlengan omng yang bidak menypunyis
kompeienst. Bahkan dalun pandanign
Allah SWT bisa gl ksl dimuckag,
m Al Desar kebencian disi Adloh b
Karnne mempgatakan apasagi vang i Raw
kerfikan™ (QS, As-Sholl: 35

Contohinvg, orang sang bisa masak Solo
Bandung tetapi din tdak themasaknyi,
srrnit Bl ivva elengan oratig vane tidak ns
stk Soio Fanding, vty ool dall
atk soto bandung varg bisa diiknsai
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Orung vang whu o wemang sholo
Dol et wolide ooeldodomn
muika din ndak akan mendapatlan gialals
Berpriinaly se ot Linloyd drmng yaug ik
tahitr il shiokal e dganaals,

Rastnpetensi it dibangun dengin .
DPan fluan akap diperobel meladut belygar
vang fidak peroalt bens Belagar Goml
dhiun ol Disckolal atanpon di loar
sekolab, Mendengar atmopun membacn.
iy vang paling: oeomi beligar pada
Ul s Boelocdogsin iy e lienll

Pamiae kadog Allob SAWVT menpelosdam
thalin Q5. ALMupreillabe avat vanig kis 11
“Allol plan saedyrignkan defajan ore
Urang vame Bercnn diantard Bami dlan
avatgonang g diben b belwerpa
e,

D dlitlion berhagn saliedanya Rusululloh
memelaskan: Mencari ilmu adaliah
kevmpbany setap. mowslrm o opashesat;
cariay ol ol b sampas hang
fodun: carelady dheov sl s ke newen
Chava™. Secard hadist Lamnva vang
eyebskan Detajal ooy doin dan
e omi,

Jadi, unmok mendapakan Kesubsesan
duntn carilds dovgse Uik mendapat-
kot kesuhsesan aklintt cin jum Hmin,
lin untuk mendapatkian kesuksesan dania
aklrat, mnka vankdy dow keduan,
bermmatiah vk kedoanya,  ikhlastah
Kawensy Aliohy vy oeneipladin o
akherat, dan vakinilaly Baliwd opesa
tersolnit akun  mentipatkan  balasit
Rebahagioan dir Sang Malie Peotlwn
Kelithaghaar, Alloh SWIL

“ovampaikan 5 i) g anik g

s
|rll

k" |
Pl - J'.l.tr‘llfllli-l sl Intarnag FREEE W AN
L i

Edalzm sakaby <o bt ies disebuden = Tarwng
stapa menginginkan dunes miaka hargs de-
piggenn i, Dearsang siopi e sgingsinha by
ral, nuka i dengn oo, dan basing
st mienginginkan kedua maka banis
denginilmn™,

Sementam motivas dibingun dengan ke-
vitkinin akin wionn yaos Lendali dicapar.
Dyan nguan s bakik adalah kevakinan
bl v sy chae se kel apagnamn vang
Likokan aem dibiale olelt Saoe Kliolik.
Faman va'mal misgools dzarmotin Elotrin e P—
varahu, waniin va'mal milsoooks darralin \
svarton virol, Makim hanvak e lakiikan
kebwukan maka ki akan mendaputkan
halasan g makan banvak pula. Dienakam n : —
nign selabiknge, pha kebalkan saoe ki '
Inkukan hanwa sedikir

Monvast aksm tercermm dan kesungeahan
dhidan mengdankan usaha ook meneapa
kesubosesan werseba, Abwdul CQueliv Audali
elonbavny Bukwive “Uorbovends Rubivah®™ nie-

cibpn sukses Dagwa), Saba san baingkithnya
actalich Mugabaadelih atin kesunguuban,
Phalit Al un pun Alloh SW beer-
firman: “Dan omng yang  bersang -
sungguh i alan kami, maka post ke
iy moemrguian: kepardn ek il
ek k™,

Jach katow: K aminn soksass danne alohen
roka belwarlall, Dersungpulsungenl;
g detgan dofa dan awakkal Repsiali
Sy Malis Pnciyba. Wallob 'l

Semoya PKP2A I LAN
Yang Kita Cintai ini Menjadi
N KESUKSESANY [ [ ([
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Pengdlaman Ketja
Kesan di PRP2A | LAN
Ciz-tina di PKPZA T LAN
Hobby

Masanan Fav

Tokoh idoli
Diahraga:iay

PT. Trisula Garmindo MFG, bagian Accounting

Ulifah : :

JI,/Natasarl VI HT0 RT 01702 Nata Endah,

Kel, Margahayu Tengah, Kec, Margahayu. Bandung
Prio Pratomo Sutrisno

Satrio Putra Prafomo Sutrlsno

Politeknik Negeri Bandung

Akuntansi

Saya senang menjad| baglan dari keluarga besar PKP2AI LANFAL 0
Menjadi bagian keuangan yang memiliki kompetenst yang bk %3
Nonton TV :
Nasl Gorerig
Ridwan Kamil
Jogging

~ Nama
Algmat Kost
Anai ke

Kuliah d

unisat
Pengataman kera
Kasan di PRP2A | LAN

Cita-cits i PKP2A L LAN
Hgbby
Wakanan Eay
Tokeah dola

v Paling dekal

Statue

Elfira Pusparani

JI. Kawali 1 No. 14 Antapani banding
2 darl 2 bersaudars

Avaliable, insya Allah sudah ada tapi masih rahasia,

cenah saur Allah teh (katanya Allah-red)

Univarsitas Widyatama bandung

Sistem Informasl

Cardinal, Follow Up Produksi _
Alhamduliltaah betah, ngumpul sama yang serumpin lebih enak,
sangal welcome, apalagi dapat ruangan di BMN, rame-rame orangnya.
Bisa bermanfaat aja untuk orang sekitar dan juga unit instanei
Internetan

Pasta

Siti Khadijah RA,
Ibunda tercinta

Mg
Ml Kest
Anel ke

Slalus

Kitliaty

JUrasmn
Mnamnan kits
Kesan di PKP2ALLAN

Uls-cilz d FHPZA T LAN

Hebimy
Maanan Fav

Tiskaih oz

Clahraga fav

l Olahraga fav

Badminton

&
Dewangal AgshaPutrd -,‘,/
JU Terusan Cisokan No. 63 /
2 dari 2 bersaudara

Belum menikah

STMIK AMIKOM Yogyakaria

St Sistem informas

Belum pemah bekerja

Lingkungan di PKP2A | LAN Iayaknya keluargs, meskipun begitu

ftap beborja secora profesional. =

Bersama temar-teman Lembaga Adminisirasi Negara lainnya mengubah
birakrasl Indohesia menjadi lebih baik dan bersih
Manulis, Nonton film, baca buky

Mie ayam, nasi gering dan tongseng

Prasiden Soakamp, Presiden Sosharto dan Zembie (Pahlawan Islam da d=Te )
Batiminton dan Volley
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Ml e biil e sl 2ERIA | LAN

Oligh ; [ndra Risnl Liami

Pojok batu akik memyebar dirmanasmar. Ml di
gang sempit, iafan raya, Nnges tallamal feckenal
#dn pameran batl sk, sda porlitisn butg akik]
bahkan ‘atdz semingr khusUs tematya mesigend
batu gkilke Subhonallagh'|1} Tidik berlebitisn
rasanya, Jlka deingm batu ak|k il dikatakan valsdian
LUar Bi2sa (KLB), Hinges ada gurauan, kalau pris
tiduk mengeunakan batu akik, patut dipertanydlar
kejantanannya. Terakhir SR mfndmgzr ElTRL@n
tersebut di kantor kaml, batwe pria varg tidal
mfnﬁurmlr.an bty ahik. nhal.atmra ‘bareng saja

Meradangnya virus batu akik. tentu harus disikan)
positif pleh s=mua kalangan boleh ssia memilkal
batu akik, asal tidak berletiban sehinggs. tidalk
menimbulkan kesar norak; sombong hingea salting
atau “salah o ringkeh®. Karenz ggams melaring,
sesuaty yang barlebiblobiban.  Serebib-lebiban
adaiah pgrbuatan syetan, Sedrang inuslim tidak
pierlt minlakikansyi, Jika Bigunakan secara wajst
dar biaszbints wja ) maka in;zﬂmuh'akan batu aklk
menjndl hidsan menar|k bagi sl empunya. Sehn—gi-
salah satu dal jutaan hasil kekavaan alam Ido-
fesia, mﬂnlprudukﬂ batu akik menjadikan rods
erehanomiian mokin berputan

Memperkenalkan batu akik bersm
memperkenalkan kekayaan alam
Indonesis Mengolish batu akik b
art mengasah kreativims.

Mengeiinaicsh’ Batll akik Bersrtl
mietiapd | penamailan. Tldak wdi
yang salah’ sepanjarig semua
dilakukan dengan fiaran pesit,
Nang difarang kerds adalih
. merﬂmﬂkm bty akik sebial
caat yaing memilkd kiekaatan
Tprmﬂiu Ingat, syetan se
18ju mengiut] sotiap per
gerakan fita. Systan skan
memanfeatkan setizp ce
ah kelengahan | ldto. Boee
taubatlsh jika sermpar atal
mmsit berpendnpat bahws
batu akik mengatidung ke
kuatan tertemtie Aliah SWT
sifa yhing Maha Memlllki
Iﬂmmﬂ di-ﬂ -

Hadddeesuuuh . disini batu akik disana batu akik, semua pakal batu akik
Para pria dewass sekarang asal berkumpul, vang diblearakan tidak faiih-
lauh darl batu akik. Temati-teman dl kantor yang sebelimnva tidal
pakal batu aklk, sekarang jarl tangannva beckilau batu akik, Para
pimpinan di kantor ini yang sshelumnya tidsk menggunskan batu akik,
kfnt mengkoleksl batu akik, bahksn warna hatu akik yang difiaskan di jatl-
jemar} harus menyesuatkan dengan warna pakaion yang dikenakan, Ada
teman yang mengenakan satu saja batuaklk, ada teman yang mengenakan
dua batu akik, ads juga sahabat yang langsung mengenakan tiga hingza
empat batu aklk di jemarlnya, Tidak cukup pada jari-jemar sajo. ada juga
kawan yang menggunakan batu akik sebagal hiasan kalungnya

D luzar sana, empirsemua pria, rasanye mengeunzkan baty akiu Mulal dar
tukang ojek, pengemudl angkutan, pebisnis, mahasiswa, pepawal, jpiajabal
tinsg! hingea anak sekolah yang masin duduk di Bangku SBsemua terjangkit
demim batu skik. Mao nonton-televisi, ada berita bty gkl May Bacs B Ty
karan, add artikel batw sk, Mau tuks Intetest, up load terbansat adalsh "\h‘ v FECSRHESNE
Bl kil Sungsub, Batu akik kinl nrenjadl sangat laar Biasa, Mewabahiivs
doaram batu akik Lagaiksn irds hebat t=ngah meényerang. Bahkan
kete puran mesarba by, sl s |_'4-_j|||r||g_ -
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