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Tanpd mengUrangl rm2a horma! pada
shohib saye  yang suka merokok, saya
ingin menceritakan kisah {enlang
perokak. Segrang lEman gaya, lidak
korsistan, dis sudah benskad unfuk
barhentl merokek, tetapl tdak lulus, Dja
hanya bertahan lebih kurang 3 mingau
Minggu keampat dia merckok lagi,

Alasannya, kablfa mellhat erang
maraiok, dan mulul tersss acem. Lain
halnya dengan Bapak saya yang
perokok beral, Sebelum 20089, helau
bisa menghabskan 2 bungkus mkok
krelek -selisp harnya, Ketika mau
berangkal ks Tanah Suci Tahun 2008
yan lalu, balisd bariekad uniuk barhenl
marmkok, Alhamdulillah, hingga saat nj
Lellau berhent! tolal. Yang lehih ekstrim
lagl. leman saye vang B, dis berbeni
memkok, bankan Ketka malihat orang
miermkok altpu menciim bau asap rokok
saja sudah alergi

Peranyaannys, kenapa ata orang yang
marnpu barkintl intal dan ada yang
tidak wWust? Jawabannya sederhana,
wang kuat memperiahankan “peru-
bahan" karena nial yang kual yang
digiwall dar| peratsahan keyakinom dzian
hatl dan perubahan pola ke fmird sef)
disertai latihan unluk mesahan did darl
marskok,

Semantara, eman saya yang Ldak kuat
berdghan, disebdbkan psrubanan vang
thia lakuran hanya emadap panlagunya
saja, tanpa diawall oleh keyakinan bzl
dan pola fkirmve akan dampak negatil
rokolk. Makanya, secarg pobad| sava
kurang sepakat kalau may maning-
galkan rokok dsngan menggantinga
Faka parmen Bnpa ada  pangueatan
keyakinan hatl dan pola fikle o bukan
melatin meninggalkan rokok, tetopl
mefalin membiasakan makan permern,

W bandung lan.go.id

Olaty . Baban Sobandi

Hikmah yang dapat diambil deri Misah di
alas sabeacamya adalah bahwe: pamne-
bahan pada dirl individu ataupun kelom-
pok hamva akan tEradl jika dinwal
dengan perubahan dalam Eeyakinan
bati dan pola fikie Paribaban penlaku
yang dilakukan di fage awal hanyalah
sabagal media latihan ssbalum
mengakar dan mendarah daginyg dalam
keblassan yang permanen.

Al-Qursan, Surat ArRa'd, Ayat 1%
‘Innailohs lss yughbyylreu mas
bigeumin  hattag  yughovyirou  maa
BANFUSIHIN,  ditafsitkan clah Imam
Az-Zarganl, babwa "sesunggubinya
ummal yang menghendakd Allalh SWT
mengubah keadaan yang tidak mareia
sukal ada pada kaumnya, wafib
mengubsh sikap jiwanya torlebih
dahuliy. Jlka mereka telah melakukars-
nya, mscaya Allah SWTakon mangubah
kzadgar mereka pade keadsan yvang
meseke ndla

Hampir senada dengan llu, Inam fbou
Katsir datam menalsirkan ayat di ates
mengulip hadits kudal yang mengatakan
bahwa Rasulullah SAW bemsabda: “Allah
SWT berfirman, Demi kemulizan-Ku,
kabusaran-y, dan ketinggian-Ku, dl
alas Arsy, Hdsklah suaty negerl dan
penghuninys  berads  dalam kemak-
siatan kepada-Ku yvang Aku beng,
hemiudian merska berupays menculah
keadaen terssbul  menjadi kstaatan
kepeda-Hu yang Akd ointa, malamkan
Aku alan menguban bagl meraka sikss-
KU wanyg merske bEnc manjadl rabmat-
Ku yang meoreka sukai (Ciarl Al bin Ahi
Thally, ssbagarmana dirwayatkan dan
Al-Hsfidz Mubigmmad bin Lisman).

wlamn o1
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Kesimpulan dari penafsican dl atas
Fertama, perubahan hanys dapst
dilakukan aias ZnAllah SWT. Alich SWT
yang akan mengubah sesusty yang ada
pada kila. Kedla, perubahan harus
dimulal aleh inlslatf kita sebagsi makhiux
untak  mengubshnys, meskigun Aligh
SWT vang mempunyal nak unluk
mengubannya. Ketiga. (nisistl perubaksn
yang datang darl difl kita tersebul, hans
diawall aleh dorongan jlwa yang diyakin
dalam hall dan pemabaman akan
parunya perubanan tersabut (anfusy,

Jadi ada 3 (llga) syaral untuk terjadingg
parubahan yang permanen yaitu
perubmiEn keyakinan bal, perubaban
pola fikir (mingd ==1), dan  perubabon
perilaky, Mengubah paniaku dsiam upaya
mendapathan perubahan permanan
afalan media unluk lallhsn pembissaan,

Tapl letap harus diawall alaly perutiahan
keyvakinan dalam hati dan  pola ki,
Separtl, para anll thangah, sebemamya
memperbanyak  dzdir howlyalt bukan
hanya sekedar memperbanyak amal
tetapl juga melatin hati supaya =tap ozikir
dalam kondisl dan siluas apa pun. Masa
lya, kelika kita serng melnfadikan “las
laaha Malloh’, falu kaki kita lersancung
batu, kemudian kelusr ucapan yang lain?
Tentu yang kelusr darl mulut kita adalah
Kabimat thopvibah itu

Dengan demikian, kalau kita Ingin
harubah, maks kita harus sho dulu spa
yang akaen kita ubah, lalu ke arah mana
perubahan ilu akan kita lakukan, Misasinya,
kita Inigin menglubah peritaky 'malas kerja”
di kantor, men@di bekena serus dan
tethualtas, maka fokyskan perdbatsn
yang akan Kitg iskukan adelal mangenal
peridaky terssbut, lelu yarim dengan
serbagal bukll tenlang penlingnys bekera
safils dan barkualitss serls dempak
regatif dan kerugian negara, nmsy,nrais:at.
dan diri kita, jike ‘malas beksra"
Selanjulnyy, rubah pola ﬂk{rm jai
dientaranys dapat malaln) ﬂ 2
pemblasaan; -

Madlla Komemikas) interma] FEETA | LAY

Yungkin pada awal-awaingg akan merasa
Berat namun saya yakin pada saalnys
ksmian, bekena serus dan berualitas
gran menjadi Kebigssan dan kebufuhan
Contol @in orang yeng akan menaubah
pota hidup dengan meambiEsakan bamlan

Tags

Pads tahat gwel yakini dulu bahwa olah
raga adslan penting can tSak berolah
'H'.]H edalgh =have '.I-ElgJ eazabatan
dangan menampilkan buki-bukl emplrik
[Al Whah pos Dk sis sscars Sernghen
gengan carm “mefmksakan” aid (atihan]
Untuk derocioh rega. Pads tshap awsl
murgkin kite: akan malas dan  berat
berplah raga. Tapl pada sgatnya mantl; kita
akan merasakan bahwa olah raga adalal
kebutuhan bukan hanys sekadar
kehamisan,

Dalam konleks organees, perubahen
ranya akan terjadl jika divakinkan tarlabib
dahulu bahwa keblasaan lama sdaiah
lictak batk, dan kebigsasn bard vang akan
manggantikan iy adaleh lebih baik. Bukli-
bukil mengenal hal terssbut harus
ditempilkan unfuk meyakinkan semua
komponen organisas, bukan sekedar
hipobeisi yang balum teri erbuki,

Setelah keyakinan tarbentulk, baru
malakukan perubahen pole fikle semua
komponen organisasi. Parubahan
perllaky baru, dalam tahap awal
merupakan proses pembilasaan. Namun
pada saatnys nantl keblasasn beru
tersebut skan men jadi budays organisasi,

Selamat melakukan perubshan untuk
menjadi manusis-menusia baruyang lebin
unggul di hadapanAlloh SWT. Salam....
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Dengan semanaoat inovasi inl meri kita sebagal Aporatur Sipll Negara melakuken
berbagal aktivitas yang inovatif dan positif demi kemajuon Instansi yong Rita cintal inl )

Saat Ind Inovash maniad hal vang penting daksm Lisitahian sukdan welll sae Asshiliee

pemEnniihen. Hab ini pedu dialulan dengan purcuma nouaol 1 amab '

tuntitan gan tartangan yang dinaoapl gamanntah Digaen Agdmil |sisny Kin mangonal kwm Eqomal
bialk darl dalam madpur fuar segen Turtluan dan [tiggemah SFartikan slingoos-sumagqub. (Rizam) dan ks
tanlangan tersebot tedadl sacalE copal cehingga mEsUe st Sl menEe wyanE Al
pemarimanpun- hane biss menjawaboyy dengan Cutlam  oatlbardah  hendaknge Sie secaniiasa
firdakan yang epat donocepat puls dehgan miEkihaniyn sAcorma tEIus messus (koaliny)
malakikan bersEnsl novash Tindakan temsebot mesligan sedibil sl Resulileh Saw, Al m

muhgsiakEn baiwa Resululah Sow barsabda, "Arnalan
yrng petng diomt elah Al Ta'tls adalsh s yang
Rty etauen U Bkl

diharapkan dapat memberkan pelayanan yang
ferbalk bial rasvamkal dan deml E2mallan bagl

bargss dor negara

Dalam ‘meakisan movkgipiee  pemeiidgh harslab
Separt is ketahin batwe LAN sehagal salsh saty mmalakikan dengmn stiqomiah; Asatils pemersh sudh
[embaga pemenmish yvang dalam sakah ssly redikuban Inovasl an lsmyeis hesings dagat
Kipakeinya juga membarlkan saran lerkall kebliakan rmaniikan fEsl ping  pasitl waltopun . anya
pemenniah menganggap inovast menjad) salgh sall berdamcak fecll toipl agenia dimkukae  G=rigan
hat yang sangat penting. Hal inl ditieklisn dengan isliqomiah’ fraen inovasl Tersabul nantings akan
Ijl‘.]Eﬂl‘IJhH].':! Unit Esszlan | Khusos yang menan;iani meemieican hasll yang iedif Datar da Hardamisok |t
inovast yaity Kedgpltian |novasl Tentimys mebali -]
Kedapulian Inl dlhacapkan dapal memberikan Ofah Faresa U dengan sEmangat noyis ni miel kit
dorcingan kegada pemerinlah baike pussl maopun setiagsl Aparmur Sipd Negas melghukan birisgs
dagarah untek melakikan ingvas! dalam menghadap) lrviits ying el dan positf Semi kemajlian nstate
tuntutan dan Santangan yéng disadapl yang Kita cinta ini sena s menjoaridinya dengan

ihigorab. Semega vang kil lakukan tamsbil et
Salattsaty oontohintyas yang sudab-diiaakan oleh perdarmsak posill pada inatansl WiE dan akkmya depat

pemedntah taerah Kol Bandung yaile Sdngan msmiiEkan kismiaimn bag) liegss dehriegin.
mameksimalvan keberadaan aisl medis sepan :
Twither can Fatsboak’ dalam menisin nissaks)
dergan Wargaiya; Melalul Twitier, waroe [uts bisa
mingeiuh Eniang segatE seaunti, mispings aiarnan
kote vemg bedobang. Sagora selh manstima
pengatuan, pemarintah Engeung mensrimnkan Uil
Reaksl Capal tambal lai@n, lanpa hares malalul
proges pergadaan barng-dan jasa vang mmii dan
panjang sepetl iasamy. Fespon Kiat lethadap
pargaduan |nl biga sjadl kereng Pemkol Bandung
rretakiikan novasi dalam hal iadispinananogarsn
sehirana penaroatEn (Ehm sl bigs dlekule d
bilan-fidan mwal nhun beraian, dak menurmpk dl
Il ki sebagaimens ieqadielama nl

Hail 'vanp pariu dipthirkan atas siaby Ingyas sudah
diciplzkan dan beralan dengan bak acalah
hagamana: mengeleionyz. Olan) karena fiu paru
komfatans) babl pemarintal dalam mptahsanalan
incvasl yang Sudah diciptskan temebul Jargan
sampai (novast yang sudah dilskukes harya

WAV (TR THELRT L. Ly L il mlcml G3
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Jahnﬂngﬂr adatah nameE XECAmatan o K-
Mmm}mu hmﬁmﬁ farsatiitss-
Eandingkan fAh Lifije - hanfis
\ % %dn %‘é A TLAN Jati-
sears adnwmmm FHPZA | LAM
vesmis & Wecarmaiin: Sukzamsr Bokarieh Kees-
matan dRbm=ngor, Eouinye beradidl Dosa Sndang
Sarl Aecamatan Sukasan Henys saa PRF2ALLAN
yang berada d Kecmalan Sukasan berbslasan
telican Kecarmstan Jefirangor dan vilayah tempat
kita febin dikenal dengan sehitan Jalinangor dar-
s Stk

SEO0 Dearhat-alish kedka Milg menyebul Hamans
klatur "PRPZA | LAN datinangor, maka kit sedang
minysbulkan mema kessmatan g Atfaput
Hpaya migtibak, agar orang-atang lidide et
Ken "FRPZA | LAN Jahnangor, tenie sajs sk
fradah Maeal metggant parebalan menad)
"PKPZA | LAN Sukasan . [ugs aizn lesesa minng-
geliik. Bagaimenakoh seharusnys mengatakan se-
tara dnar momarkstur PHPZA | LAN 7 maka,
Eanywmkan s3ia pada nampul vang besgoying

Mama Jetinangor sagily ferkenat d) Indones:a bates
kan dirrancanagam, sedangian nama Sukasst =
noet aging iendengsr, bahkon bagl pegawes PHP2A |
LAN. Sapsriinya, Jatinanaar masac bepin beserl
i alergan apsmmlie srmelah kahadian PRP2ZAILAN
dsara Kin| ITB slay lnsditlt Shnolbgl Bandung
Kampug Jatinangor menamban ssmarmk Jatinangon
sebvial kzwasan pendidiuan, Sebelurnye ada Uni-
varsitas Padjagaran (UNPAD), IKDPIN, dul perma
ki Liniversitai Wirkaya Mukl] (NI dar iatifd
Pomanntahan Dalsm negen yang sangst erkanal dl
Indonesi,

Bagamana dengain PRE2ATLAN Y manigspa ntul
manysblt nama Kantor saE; monEl masslsn 7
Padahsl iz adnlah Lembagn Asrenlsimesl Negars
Magin sai-ada) yang mienyesuikn "PRP2A | LAY
Bandurg” padshel PRP2ZA | LAN sudah sk
beerlohas! o Kota Banduny, Masih banyak juga yaryg
menyEbUl "PRPZA | LAN Jatinangnr” padnhil (dak
perjokas ol Kecamatan Jfinangar

Apalah ail seliah nama 7 demiklan pupatah me-
ngatakmi. Namun medvebitian ndmanklsir de
nan batk dan-benar men@dl sangat panting jikad-
kailhinn dengan 2dminlstras din bukum

04| [ Y

TW TENTANG KITA

TolEdia Bgurimingg) myteene PUFIA | (AN

Olebs 1 Builk Permams

Tk

LAN u:"..-ﬂ:! dl

SEEEnh menspalahll ot 3- PIA1
Jess s NCENE+N ARCEMSEIEN SULZEEN I'I"ul‘-l 5ElL-
ruh wargE T '*n.:-'—-_uﬂ Kecralan Suasy
bdaal lEtanttn ke Slime bl atthnes |Eisks
kitn 7 steleh weros AW 1 Desg Qiawing: Kers:
it atlnanges yann leasings Teead )l sekyer
Gerbang Bumi Parkemalian, dan aarma S0 65 Dl
naSincangsar Lantns hisgaimena <ehatizan ta ¢
telgh-fangem merteke, sos saja yang manaks e
{aritiang kita ? Bagaimana pendapal manska lantany
itz 7

Bulen Oldoter falu Thr Hermes PRP2A | LAN
Melakulan survey sadamang. Tin Humas  menr-
BEQMEN angksT uniok menteEnu seaunmo wae
e masywrmat di sekilar lingkungzn kantor yang
feils bone Etanngy PRE2A | LAY Sas| dibenkan
oetanyzan, Apakalt besak fibd mengeiahul bdany
pexeqaan FEP2A | LAN T dan 21 orang wargs yang
dianya, semuy menfawab tidak tahy, Jewabian me-
reki-tapl dlickarrbysran mialufabis et

Berfeul zoalah jawab=n letandga bl sant ditanys
Apakah bapahibu mengstehul nams kopals
PKPIA | LAN yang menfabat saaf ini 7 oari 21
OfEng) witrga yang mumya 4 grang menjawah T




Ktz Knmunibeai Tnterna FEPIATLAN

Telangna ks memberian jesatEn sast ditsye,
Apekah PKP2A | LAN membesikan bantuan nyata
untak warga 7 darl 21 orang warga yang ditanya, §
arang manjawab tahu dan 16 menjawab lidak lahie
Jawaban memke digambarksn pule dengan tabel
bankt:

Salaish mengslahul jawaban mareka, atas 3 {iga)
perianyasn di alas, mudah-mudatan PRPZATLAN
dapat b meningkatsn fBg komunikas atau
gilaturahmil dangan para lelangoa Meski
sehenamys hingga &zl Inl dengan beshans
kefzrbatasan PEP2A | LAN ssnantlasa banipsys
merangrul tetangga dengan berbagal keglatan yang
kantekstual,

Berlkul adalah jawaban tambahan £aat ditanyakan
Apakah Bapnk / iby mengetahui nama kepala
PKP2AILAN yang menjabat saat ini 7

2 dan 21 orang mangatakan

1. Bore-born lehu Kepata PRPZA ELAN, kensl juga
enagek.

2, Mautay bagaimang; sosmlisas uga nggatada

Samentara (tu, [awaban meraks umuk pertamyaan
Apakah PKP2ZAILAN memberikan bantuan nyata
wrtuike warga 7

masih 2 gan 21 orarg darl mesaka memberikan
parmyatasn |

1. Ticak paman hanys { atawdus orang saia

2. Boma-barn, sawareh kzbagean biobana hentzy
(Boro-born, sebagian kebagian, kebanyaken
Lk - red),

www, randung, lam,go.id 8 ==
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mmmmmmuumm
tetangga wuntuk hllimdln
kesannys terhadap - | LAN, Berikut

.mlﬂ&mrmmn

e
2 UnREn ard
Deje i

z B lmhmmmmmmﬂlmh

. rikem: hantuzn kﬂfﬂd
Eﬁﬂ aniuh, memberikan pekerasn HW
yang tidal baker:

4 Sabhaglan menberimanfst sebagian dak,

5 Sebagisn membar maniaal, sebagian kurang

6 Tidakpemaban padaWarga AW 11
7. Bagidong pekerean!
B %B—ﬁm Sa|3. SEpar fitak ada Instans: di

i o

10. smgunmmatmlam sebagiannoak:
1. Tolong Eﬂﬂm dibagl, hngan menggunakan
LAN RW 11
mﬁw bm'ﬂknqmurmm

iz Tidai: m;;r?kﬂiaﬁmmhﬂﬂu fora

15, Jangan ditunda-Linde buns-bur bag! tean
h”qﬁmﬂlahwdmmmm# 9

14, Mohon kalau -memasukan lenags kers,
angan yang lidek bixa bekar;
15 Tumg unfih tenaga kerle minta distur dzn
dalang ke pengurus:
1® Tuluri? partibagzan hera mefata bagl Warga

17 Hans ada ol UMkm whiﬁ;wl‘ﬁ:
Pﬁﬂﬁzjﬂﬂﬁ mapun akanomi; pem
tlatur sedamikian rups;

18, Bagin&ka@nhﬂ-am_nﬂ'ﬁﬂ.

NalR [EEan dan) ke m
harkaimﬂ{fwu! LAH. hafhulmmdam

Pﬁﬁhﬂmy& bantyuan mals yung

ﬁtmkm }Lﬁﬂﬁanmmn!m:?

pelrjimn mEmdtakinkan itk
'Mrmm 1 Frdamith Khair

=== olamen o5



h_ase Aparatur :

I 'II

Winautigdhts mm%ﬁ?ﬁ eatand e il

[q.:ftamkim sECalE . ¥
bebas hambatan’ s dibayangka

hin_@;m*lanpa dala, anda akan buta dan Ui di
dibay ! ﬁi 8n ferfad| kalau kita menyelir di jalan tanpa
a8 melibal [aian, kendaraan Tn, - .'-. f sehapainya, Bisajadi kila tidak sampai
tempat yang klta. 'd!'élmlk[ﬁl’iﬁl‘ﬁ .- i ghya tata, Tanpa date yang memadai,
:,rah hal yang u pat l-;HB Iuhukan dencan be 1 hiau lUjuan vang kita Raraphan tdak

a ﬁaalan yang kita hadapi, menurut Hary
b __ suafll kejadian-

g:cara uijllm,ﬁ mam daskripsi darl sest _: !
= acalah y s
e i@’l ! an ayala. uagdaﬂﬂﬁ‘ﬁn y

niduk di Kecamatan Jatinangor, jumiah
i Wﬁmﬂ?ﬁmmwm

i‘r!rﬂ'l.unlswa Universitas

fainnye: L
Mengigal Urgensinya, dapat disimpulian semuz plhak memerlukan
data, ‘baik individu, Halmrnm:-i Tasyarakal mﬂpun pemerinlah.
Penimmn mafupakan aklor yang paling b puk mengkansumsl data

' Hafﬂ'ul dikarenakan pempriniahl merupakian representas) masyamskat

. beranggung-jawab mengeluatkan’ kebijakan unluk men-
sejaflerakan masyarakat: Dalam menumuskan berbagai Kebijakan
h;!}_'ghm._ gemerintan me-merukan data yang memadal, valid dan &
htat ; 'E?i mhan yang disusun benar, ilidak &
tﬂmpﬂm- i @man kehijakan lain, dan m&mpﬂ‘hwhm o

Qa; I:a vﬂwﬂ?ﬁﬂﬂa yang harus diunis oleh pemerintah,
~ salah salunya adalah bidany aparatur. Secara umum
- eparatur merupakan alal kelengkapan negara. yang
i8rdin dari aspak kelemhagaan, kefatataksanaan, dan
% ét, dayal manusia aparatur. Aparatudah yang.
Ipmm berjalannya pemerintahan,

Olah Karananiys, Kebiakan pembangunan dan T
perbalkat aparatur juga merupakan priarles _.
untuk mandﬁimng upaya peningkatan
H&sspahtamanw
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Tidak dapat dipurgkin perumusan kebijakan pembangunan sumber days aparatur juga memerukan
data yang memaral, valid dan akural. Namun kenyalaannya, belum lersedia dala sumber daya
aparatur yang memadai, terinlegrasi, valid dan akurat yang dapat dimanfaatkan oleh geluruh
stakehnlder dalam proses pengambiian kepulusan erkall dengan pembangunan dan pengelsiaan
sumber daya aparatur. Kefaupun sudah |srsedia, dala vang ada tidak lengkap atau lidak ferban
jupcale). Selain itu, data yang ada saat ini pun masih tersebar di berbagal instansl yang memillki
hewanangan d) tidang aparaiur. Kondist 0l cukuo menyulitkan pars pemangku kebiakan uniuk
memparoleh data yang diperukan dalam perumasan kebijakan bidang aparatur,

Metihat konois Erseoul, pangalolaan data apamaier dalam Destub databass (Dass data) mesjadl hal mandesak
unfuk dibakuken, Menwne Edby Sutanta dalam Ciana Rahmawat! dan Mabendrafd Nugraha (2010) basgis zata
(tatabase sdalah Wumpulan dan dotn vang sdling tethubung, disimpan secera bamsBema-gams SHcarm
indapenien pada susly mada, dan dengan cars-car terenu desal mudsh uniuk digunakaniditsmpitkan
kit Renpan demikicn, sl (owtpul) dar mengelolasn dats Inl sdalah suatu kumpelan dals apsratur yang
plap digunakan aigh barbapai plhak unhuk beragam keoerfuan

Kumpulan daty spgralur ni secard khusus akan diguralan unuld mendukung Broiolanya avidancd basad
palicy delam sstap kebgakan aparajur yang dikeiuarken poh pemerinieh. Dalam upays EEsoul. penggunasn
toknalogi formas) mutlak diperlukian, Tehnologl Informiast vang: berkembang pesatl davwesa mil membaniu
pengumputan dan penantahan dam manjadl lebii cepar dan akurat  Dengan memaniEatkan knokag)
inforrasl. pangesolean datd aparetur depst dilakoken metslol oeberepa lahapan, dentaonys sdakh
mengidentifikastiehls daks; Membangun warehouse dald | bass dala, dan menampllian data

Harus diakul bahwa pexerjaan membangun database (basis data) aparatwr bukaniah hal yang
mudah dan cegat dilakukan. Pekerjaan Inl membutubkan knordinasi dan kolsboras! yang balk
dengan instansi yang berwenang dalam pehgumpulan data maupun dalam pengambilan kebijakan;
SOM yang memadal dan kompelen dibidang data dan teknologl infarmasi. dan infrastruktur berupa
hardwars dan soffware yang memadal, Walau demikian, pexerjaan inl bukan pekeraan yang
itmposible (Udak mungkin) dighukan, Komitmen, konsislenst dan dukungan dar berbagal plhak
sangal diperlukan sehingga suaty har nanll, cta-cita menyediakan dalabgsse aparalur vang
berkualites dan ferimegras) dapat terwujud. jcakeswala shafiors amalin)
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-1.’;; of Pendayag mmf = :_ar Nm dan
Raformasi Sirakrati (Menpan dan REY, mengatakan
babwe dan 4.7 |ula Pegewal Neder Sipil (FNS)
sobanyak 95% PNS tidak kompeten, dan hamya 5%
mamiliki kampatens datem m=heraannya..” Barila
trsabut muncyl pade Kamg, 1 Maret 2012 dalam
Haran Urmuam Pikiran Rakyat. Mesk) iefah dua fnun
bersalang, persoaldn kompelens)) |nlagritas dan
profezidnalisme PNS salgiu menjad| jsu yarg =k
pamah surut dar sorotan publih bahkan
irtarralonal

Data Bank Dumia pada 2013 mongunokap bahwa
dan skor maksimal 100 inceks efektivilas
pemedntahzn Indeoesia masih pada nilel 44, Indeks
inl divkus darl kuafas pelayanon pubBlk, Hulitzss
pelayanan aparatur, fingkal kemandinan lerhadap
tebanzn poliik, kualtas wmusan Keblakan sera
kredibilitas komitman spamstur.

Gambar! - Ineihe Elsiifine Pametatanan Global 2017

Citra PRS yang tdak professional dan tdek kumpsten
iini diuban ke aral lebin balk dengan disshkannya
Undang-Undang (UL} Mo, 5 tahiun 2012

loiting Apdralur Sipl Negam (ASN],

Lantas, spakat UL tessatul dapst benar-oenar menisdl
N pangced (ol manjlt) bag meEamuyrmya

: rpulum-gi Irokras: baik di pusal mEgur desrah 7

Ukiran yang paling berpanganm dalam indaks
sfekiifitas pemerntahan Ereiul adalah vl
apaTsiur pesaanmn, Semantang, detam pensilian
sajanls, Komisi Pembarantasen Horopsl (KPK)
mangungkap data yang sedikit lebih Uinggl, Suraed
miogrites yang ditaukan peda 2013 menunjukian
ratmrata nllal del Indeis Integritas Nasional
ailalah A B0, Hala-eata nilal integitas nstansl pusal
ishun Ini (F37), instansl variikal (6.71) dan
pemanntah doeran (6.62).

Survel lersebut mengukur mekanisme pengaduan
masyarakat, parmanfastan (sknelogi infomiasi,
ekspeklas) peluges terhadap aratifikasl, peritaku
birokral maupun pengguna layansn dan tngkal
upaya sosialisasiiampanye anfikaonmsl larkadap
petugas gan pangEuna Eyanan

Winmlrtan el wno Puliiie
B ekl et Peemy i dimsitatia
Tinghut Knmandingm dars Tevaran Salith

e = E E R ':

Erpdibiliias Keetuilrnmen Peme=int
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Parcanlile rank amaing all countries (ranges T O (Moswrst] B LOC (BijiReat) rarlk)

Sumber : Bank Dun, 2013
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Menyikapl sejumjah permasalshan diatas
Kemanpan dan RE o 2014 16lah mensahkan UL
No. 6 fahun 2014 tentang ASN. UU yano digagas
safub 2013 térsabiul distisen umlub meninghatkin
kompetanal, kualifkasi dan intsgritss ying

dipatiukan pada’ wgang‘uaﬁﬂ penempatan, dan

promest pada jabiaten ASN

Datar Kelbjakan. o, ASN. terdif atas PNS dan
pegaEwai pemenniah yang diangkat dengan
pedarian kedge (EEPK), Semantars dilhet dar
permbapian jobatan, selunlh jabatan fungsional,
administrasi, pejabat pimpinan fingg), dan pejabal
yanyg berwenang akan memili dizian (lgas ¥ang
jelns, lessural dan relevan derigan \isi dan mist
oeganisasi, jadl tidak akan ada fagi urian tigas
ntl melaksanskan tgas ki yarg dpenntihkan
nfasan

mmmmm

ULl AN memendalian-satiap nstansl pemsrinton

baik 01 pusst maugun daeraih menyusun pela jian

pangenbEnAn aparaiar bahan hingga fingkat

iAdividy sesual dengan Nebtihan visl dan el

orgarssasi serfs kebuluhan kuaniias aparaiur

OlganEsasl

Manurul Agus Dwiyanto (2014) peta |alan sumbe.

daya manusia (SOM) apassiur menuakup

peraianaan, palaksanaan dar palapomn pada ek

g Bt it

o Datz base dan Statiellh pagaeal ASKS peafi
dempgat profl Sampnisnge, dan o pegEwe
ey perriah dilsanshn.

o Bualy relpvsngl minl dan fegsl KALD s snim
ifigezsinl prmerirhydanpan abltuton SO

»  Emnnfiasl webuiuhan ompeens ErEEE - un
mn;mwwmmmmmnw
& o sl

= Aruth ubsms pensembEgan korgsiansl, | Realokas
ANGEIA R pRNEMhANGAN KomwtEns

wow N durigdangoig §

= Stindasfizss) sbalas Oan kompelets-zecdm
riadicmal

»  Rencan pengertbanganhonpetess KT,

= PungEmbanan e Segawi.

«  Manamman bkt sesam ki keragaman kit
ﬂlﬂgﬂﬂm ebau e sl yusg bicagm,

. F‘Mﬁﬂﬁhhﬂﬁﬁmwwmﬂmm

. Mmmwn.mhm dmrmnnﬁw

+  Promodl g mUmTmEY (el ASN beitests
Nompialiang dan matil

Tantangan ke Depan
Mﬁﬁk‘l UL AEN talah disafikan, hingga i iﬁlii‘i

 dibsniuk kﬂon"poi'- keria (pokja) anlar kemantian

yang sesusl biang lugashya untik menyusun
sejumian peraturan pemenntsh yang menjad
“Tﬁw'ﬂﬁnlﬁiﬁm

Bevarapa dasrah, kemantian dan lembags telah
malaksanakan pematasn kompetensi sparatir dan
melzksanalan [elang [abatan, namun saynngnys
Daberapa dart yeng wﬁﬁhkummmmn
kompetensl aparatur tidak menggunakan hasilnya
unluk metakukan panastasr SOM. bafken fidak
manaominikasian hasll pemelzan lesebul ke

“amangkutan

Hentmtaan | kompatensl aparatur” manpakan
Insirumen uniuk mengiikur keiehitan, kekurangan
dan kgmampuan p:iwiai sahiingga dapat

diqunakan untuk mei penempatan dan
pengambangan pegawal. Maka, tantangan krustal
hagip&la&mnnuuﬁsmrdmmmh satlrys

adalah kemaan postl can peabal benvenang
Ut msinkeanakan micrmasi SOM aparatur.
dica werigntrian, tembaga dan daersh dapal
mitepbgkzn did dorl joral etatis quo penataan dan
pangembangan SOM - gparatur  maka  dapi
iipashhin LILAS mfumﬂuhﬂmndmn
tnlk.':‘lm:mﬁa mmju

e og
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Ruang lingkup atau tema
Coirgwaia kgl ini adeigh
perubshan. Sejalan dengan
iy, tulksan ini mengenal comboh
perubahan dap seorang pe-
gawal bigsa, menjad Bekre
tars Lhgma LAN, Daldin (ulsan il perbshan
mipatl 3(tiga) dimpnsl, yalt 1) perubshan dar
saprang manajer menjadi gemimpn, [2) perdbaban
dan menggunasan fungsi-fongal otak ki manjsd)
mengaunakan fungsi-ungst olak kanan, dan (3)
perubiahan ke arah moal dan shika pemmimpin, yaiu
alos kena yang kual, Kesliias moral, dan
kapemimplran yang muly,

Seliap pegawsl dapsl mangikull oerUbahsan-
perubatan tersabit, namun tdak selalu berhasi|
atay sukses, Manusia berusaha, ramun Allab SWT
yang mereniikan, dan Jnnamas smiphuy ideeo
graadasyai-an ay yaguula it Kun feyasun,

Awal Karier

Bapa Selretans Utama LAN saat i, bekay
mengawall karermya ol LAN, pada lahon 199171942
dl Pusal Diklsl Teknis Fupgsional, darl awal k-
remyd belisu sudah mamillkl bendbanih kepe-
mimpinan, o sampng sagal Se0EnG manger

yaity

1. Tidak safa melakukan sesusly dengan bl
mamun sudah memiikl fenin meEkokan e
balk,

2 Disamping manenma kondlsi ol 1L 2pa adanya
namun-sudsh mamsiikl banib menjackan kondist
=ag! b sebagal tantangan

3, Tidak saia mengikull, namun swdah memiikl benih
vk Fradmulal sesumiy vasg Ban,

4 Tidak saja fokus pads sislem dan struklor, raman
udal mamiiki benih kakus pada orang,

Disamping (i, befieu yang saya keno! datam awal-

awall kartermyel, fuge sudah memililg benlh-benib

mengesrbangkan hungs| atak karan, antars ain

1.Tidak g=j8 medkukan fungsi otak Wr: yaild
mnalyfical, tetepi sudah mola mélekukan fungsi
ufak kanan, yailu eremtive dafam mafahsanakan
ligas

10 | ey

Innemon amruhuy idzoo orooda seal-an ay yaguula lehuu bun fopabun

MEdin Kormunizs] Inierms FEraa | LaN

Bapa Schretins Utama LAN vang Sava Keual ;

SUATU PERUBAHAN

Hah
Prof. Dr. H. & Djuseni K. SE, MEc

2 Disampring mermgunatan fungs olak ki feglzal,
bedigy [ugs muisl msnpgunakan fungsi okak
feaman imaginalivs atau mimpl

3.Tidak eajs melaksanakan twgss dangan
menggumakan hings! olzk ki repshive, namun
sudah milai mencoba mengounakan fings! olak
kanar iriliithve atau nalud{using hts feslingsy;

Teeakhir, beliu yang saya kenal dalsm swakawsl

airigmmva rramik|

beni-benmih kebarmasilan perwujudan atiks

irokras| | (1) adanya ulos kerja yang mul, dan (2)

yang ditunfang oleh moralliss pribad

Etos karja

‘Elbg’ adalsh sikap dasar sesedrang dalam
fMeEakuksn agitan terentu. Elos akan kalikatan
dalam carm dan semangal orang melskukan
kegiatan ilu, Jadi wtos e’ adalah shap daga
sesgporang dan -sekslompok orang dalzm
meizkusan pokenaan Belau sejah awal karer,
sudsh memperihatian benih-benlh kst pasitl,
apatilia bafiau mengalaml hambatan dan
lantangan, dan senantissa diteruskan meladi
pEruangan

Maralitas pribadi

Bellau delam awsal karigrnys sudsh
mampidibalkan  benh-hanih moraltss privadi
manyangkul kualltas mominye, yaill | dedikas),
|ujur, tast pada wWetutan shke birokmsi, bekeds
saEm DarmnggungEwan, dan terdorong untuk
wus rErens meninpatkan kempswns dan
Imotnsi.

PERNIKAHAN

Bailay manikah dan manlkmat bular malu dalam
fphun 189211985

Ballau yang saye kenal mempunysl makns
Bzrialiiargs, sssual dengan

ARQUran sural Ar-Fuum - "Dan o angg-
fantla Keklasaaretoe sl diviihan dntutomo
pasangan fioup dan Jrruseu seno, Susaya kamiy
el mtamanm bl dan oilaeifan-Nya kasih
sayang diantara hamu. - Sesunggubnya yang

wis Bimnedung e po d
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PERNIKAHAN

Bellay menlkdt dan menikmal bulan matly dadam
fahun 1892/1993, bellay yang seys kenal
iremounyal makna befsluanga. sssual dengan
AlChur'ain sueat Ar=Rlum - “1en dumara Ty
krhenasiimti-Nazy jeilili lwipsmban wnmikiny jesaiin
Feloaps dlame Jeyrmmin seneting, sopeen Kaomg menednp)
Eettrnmingsn babl dan  adisadikes-Nyg L...-\.II.'i AVETTIE
ilzantun i, Sesmuggibmna vy deikim megod]
pratbetininls bebesareMNyn Tay daiparang g
b 1T T 0SS A= A0 R L

Makesin Kelusrgs bapi balkat |
Keluarga acalah suatu tim yong afeklif untuk
mencapai tujuan bersama, yallu derwujudnys

kh|dupen vang befman, berlmu, besamal solsh,
dan memgeralet pahala vang Gdak kent-hantifya
sacarm kaatah Amin YRA

Di gamping MU belisy berkayakinan sabagal Baril
Farfomante Measuwemeant ke Kinega han i lebib
braille dari fesmarin {beruntung), jiks kineda barf Ini
&aim= dangan kamarin (o), dan [k kinena hard in
[echify buiritk die] kemadin {cslak)

PENGEMBANGAN KARIR

Datern pangembangsan Waner setariuinya, Dadou
samakin mamparkuat dan mangambangkan unsor-
Ungur kepemimplnan df sampng sebagal searang
mariEar, yuily

WL L, L g,

sumester he-1 tehun 1014

il .,',\\r

1. Tidak sa@ memperkual mala tobiaw e
pads gars batas el juga et meogem-
bangkan maf bellmd yang lerdujy pada
cakrawala

£ Wangubsh dai memiiki pandangan kureng
uzs, ménfadi memills perapekiil luas,

3. Mengubah mengendalian kontrol, menjadi
membangkitkan keparcayamn dalam medak-
sanalan uges-tugss

4. Mengubah darl pengaiols, mopEdl pem-
bithzruan dalem malaksanskan ugas-tugas

Uy sammng (w, dalam pergembangan kariee
sglanjulnga, befisu  semakin mengembangkan
tungnl FUngs! otak kanan, vaity |
Mengubah dan mengoumakan [unge! ofak kin
pracias, men|adl gengral dalam ralzksanakan
Lipss-IUgasmy.

2 Mengubrh dar rmengourakan fungsl otak kin
orgavized merad lebih menggunakan b
ofak Kanan yaitu conteptual,

3. Mengubih bespikyr dan defalls mengadi big
e

4 Mangubah dar mengguaakan fungsi otk kid
filgval, menjadi et menggunaken fumgsi otak
kzinan, yaidu fouvative st tamed beda.

Terzhn, dalam pengembandan karer saianuing
bollay semakin meningkatkan morsl dan etk
peEmimp barups penpEmbGnaen kepemmpinan
muly yadtol ompetens, kemampusn  Untul
momastiian pataksanaan tartin kana, konsistans),
Iransparanst, dan menjadi panulan bag pars
bawahkan,

Di samping the; bekay mengembangkan kemam-
pusan psikobogis, Yl | parcaya i, punys wibawa,
mencan laman defpada (awan, dan blza mep-
dengarkan usul. bihkan kil orang Rinbawatan
[zmpE merasa iBrancm

Tulisan im ldak 588 sekadar mencaniakan badiau,
namun jugd untik mengungkapkan kunch-kunds
keebrriasitan yang depat dilkul meh pars peeawal,
yaitu (1) mengubah darl seorang manals: menjadl
secrng pemimpin, (2) mengubsh merggunakan
fungsi-lungsi otak kin merjsdl mangounaken
funosi-fungsd ok kaman, dan (3 mengubah,
miniadi pamimpin yang bemofal dan yang
berellka,

Mamun, satelan kuncl-kunel kebarhasdan tersehl
dl atas dilakesnakan, spakah para pegowal 2kan
mieriad]-sapartl beliay 7 Hal inl ddawab dengan
Innamas amrdiae diza Saada swlan ay
VLS i kun fayakan,

| EE | 11
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Implementasi Adaptive Leadership

di Lingkungan Birokrasi

Widyaizeara PICPEZA | Lambagas Adeninestas) Negas
dlarn Pryuing W8 A,7 Tl (0023 TTO0048; Fap F100044- 7120056, HP OB1585662 162
Jatinangor, Surmsdang. Jawn Baral, INDUNESRA

Pdo perfamyan llng}naﬂl yang berlamgsung ol
Cha=am, Thalland, 1m199a11 h!arat L0068, 10 kepaly
pemonntahon hegaranegers df kawasan Asla
Tenggara yang tergabung cakam the Association of
‘Southeas! Asian Nifions (ASEAN), sepakal Uk
mamperoepat  pembantukan  ASEAN Egonnmic
Community’ [AEC) pads famun 2015 (AREEAN
Secretarial 2009} Kesspuluh pmpinen tedingal
Negara-nagars ASEAN, vaknd Brinal Darussalam,
Kambeja, Ihoonesim; Laos Malsysia Myanmar,
Filipina, Singazurs, Thaldnd dan Yiet Nam, juga
lelah menyepakall bahwa langkah tarsabut
et upkan upaya untik memoercspal Enwujutnga
Nisi ASEAN 2020 yang dilandasi figa pilar Ltama,
yaitl fasyarakat shenoml, sosial-budaya,
danpolitik-keamanan, guna mewudkan prima-
an, siithiitas, dan kessjahlerans bersana ff kaws-
‘i Asta Tengaar

Tujuean dan karapan basar ini dapat dicapsl apabils
samun. negara-negore ASEAN memilkl Kusllies
Infﬂi:lruktur eknnom| yang batk dar relaiif
heritnbang antira- satu denpan ang laininya,
kualias symoer dava manuss yang relal merta
dalam [umlah yang cukup memadal {Sald, 2014),
Jlkz kondlsl inl tidak terbangun dengan talk, maka
kamungkinan yang terad| adaiah adanys domines:
dar salah sty alay beberapa negara lertadap
negara (einmya, yang bukan hanya akan meig:
hambal isrcapainydl jian bersama yang letan
ehsapaia 1etapi juga daps: menimbutkan pessoaton
by datam bidangekonaml, soslal-budaya,
danpaliliic-keamanan negara-negars ASEAN

Setanutnya Said. (2014) mengingalkan, bahwa
frskipun kesapakaten AEC 2015 masih membsfsl
kewmnangan suaty riEgArs Utk engianikan
kebijakan fiskal, keuangan dan manster urifdk
mendorong dan mslindung kinera akosom: dala
nagetl namon Ianghah-tngral Ly oplimalisas|
potens) dan kesiapan hans diskukan letap clen
“salip n2gara ASEAN Unluk menyambut AEC 2015
Bagl |ndonesia Upays kesldpan hendaknya
diarahkan peda pembangunan  infrestoukbur,
refprmas regulas| dan kalanibagasn, peninghatan

12 | @l ey
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el SO0, penigtasn him usaha yang kendusil,
dan pembangkitan semangal nasionalisme,
teruiama menciital Grodux Saiam fegen. Supetl)
iedah didiskusikan di itas, AEC 2015 seliny bkan
safissalunys tEntangan regional yapg harus
dikaoapl o masa-mass mondatang Pada lsban
2020 nantl negara-negae ASEAN sepakat untuk
miewuudian Visi ASEAN 2020 yang dilandasi tga
pliar ulame yaity mesyarakat "elignomi sosial-
briptaya, danpollik-keamanan.

Selanjuinys, padd tahun 2000 pemeniniah juga
bemeal uriluk 'menjadl satu bagian dan | esEgin
akpnomi dinin melalil perwuiudan Vst Indonesia
Maju Indoresis 2030 (BUMN, 2012). Dengan
spakirum k&:ayaan afam yang [iyas. islah sdograie
vang sirategs ol Ass Pasiik, didulung: oeh
keberagaman fayall dan budsys sena - penduduk
sabiannl potensi pasar dan lansga Kers produkit
gengan: daye beli yang ferus meningkal -bukan
musstahil indanesls betpatens unilk manad] sl di
antara 20 negam dengan plerekoniomian tmrhuat ol
diaria.

Mumicita-citakan [ndonesta Malu pada ahun 2030
clikip berstasan apsbila kita memperhatkan hasd
reasl Mekinsay Giobal Institiis (MGH yang dinfis
pada bulan September 2012 ({Qerman, 2012

Menurut MG, [ndonasia pada sgal inl berads pada
fingikat =16 negam denon prekoionien ek
dl dunin, dengan 45 juta penduduk kelas korsumif
dan 5% dafi popllesi kata manghasikan74% GOF
Disamping i, perskonamian indanesiz remiil 55
juta pehena terampd dengan 3 0.5 niun kesempatan
pasar dalam bidang pelavanan publi, pertarian dan
pieikanan, sumberdays slsn, dan andidiken

Seianiliriya meauni sl sl ME Z012), pada
tatiim 2040 Indonesih daget menjadl negirs ke-d
terbesar ol dunia dalam parskanomian, dengen 135
putr pendudu kelas konsumilf dan 71%: pogulas
kil menghailion 6% GOP Unluk mancapal
target torsabul, Intdenesis memetiikan 113 Jula
pekarE Rmmal agan mampu mencapsl fage 31,8
feilln Imampalaﬁ psar dalam bidang pelayanan
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putllk, pertanian den parikanan, sumberdaya alam,
dan prnditikan

Wemparnsikan gembesn i @t [@lestah behwa
naat I bangsa Indonesiz sslatingd tangah

tariafgan yang bmr.mpﬂﬂis&an
ﬁh ‘past sementara jdwabantyn masih- belum
diketahul. Dalam literatur kepsmimplnen,
peoblemaliks ssmacam Inll d|sebul
adaptivectallonges (tantangan -adaglf), yang
pemacehannya rnam'ﬂuhmlt&n pembalajaran
terlebi dahuly, inovasl, dan perubahan perinky
{Park, Shaton, 2005).

Bl Nerilahs Ind, tan'langarr adapll  pertiims;
setagalimans feish dimuiskan oleh Said (2014)
adglali melakikan kesigpan pads | pambangusn
Infrastruktur, reformasl regulasi, restruklurisasi
kelembagaan, peningkatan kualitas: SOM.
beneiplman kiim usaha yanz koedusil dan
pambangkilan semapgal nasionaiisme di
Ingiangan masyrakat indonesi

Tantangan bosar kedea agafah . majakukan
braatdrough  nfuk n'rmgﬂl‘:mrmm ﬂnutmnmm
pemtangunan di Indongsia,, gnimana
nvyatakan Pragiden Susio B:mhnm Yudoyahia
{2011}, datam lhtg.hlp hirohres, infrastrukiur dan
Korupsi, Pembenahan birokragl secard lundamental
i tingitat pusat dan danrh sebenamy sudah mulai
dildkan  pemedniah melaln program mformias
birpkras|, sebagalmana tercanlum dalam Rencsna
Pambanguaan Jangka Panjang Nasional (RPJPN)
H05-2025

Namun demikidn, pola plkdr imind-gat) dan budaya
Kera [uultuee-sef) birokml belim sspendbiga
mﬂ:ﬂqhmwﬂgﬂim oinkfif prodikif,
den profesional (Presdjo el &l 2013), Birokrat di
samiia fingkatan belim benar-banat mamilki pola
pikir yang melavani masyerskal, mencapal kinera
lebih bak (batter peﬂnmmrklis‘} daf
heratientas| pads hasil (aitsormes),

Unfik mengawab semia tantngan asantif & dlas
dipelukan Adapiive Leadeship(kepemimpinan
adapbl), veknl poli kenemimpinan yong marn
menggarakkan orang untuk monjawaly tantangan-
tantangin besar yang dihodsl crganisas(Helfeste
Grashow, and Linsky. 2009

Adaplve Leadership,  sebagsinana diketakan
Watsman (2014, dianggap mampu mangarahian
LrgjEniEaS - i me|akikan penibshan kefena pola
kepemimginan ini menerapkan model-model

dan inhru'urw yang eangat hafhedﬂ

www bianduma.lan. g id
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Adapdl'& Laadarship, sebagaimana dlicatakean
Katsimian (2014), dandgap mampy mengamhkan
erganisasi uniuk melaiukan peelbaian arsna
pala kepemimpinan i menarmpsan, medsl-medl
dliigriosls dan flervens! yafig sanpal berbida
dangan pala’ Kagemimpinan iradisional ‘yang
selama fni- dijalankan oloh para uﬁaba‘l il
Mulaliii proses peagaliman, konfiik, refleks dan
puﬁdqmmmmmmawmmmpﬁf
dapat mampsreleh  pemahamon keterampdan,
dan diuklingan yang dibututhan unluk
melaksanakan dua hall penting: membedakan
permasslahan utains dar veng biasy dan
malakukan inevast untuk  memecankan
permassishan lerssbil  (Mafions Consarvation
Leadership Instilute, 2014),

Adapiive | Lesirdarisn  tanilsma :'Illmntangua pl=h
Fonaid A Hefeir, sssmang Sossn senior datam
Respkimiman Pubilik. dan saluh sate pendinthe Ceier
for Pubic Leaderships Jofm F. Manfedy School of
Coverment, Heved Universlty den the Cambiidoe
Leadarahip Asociates. Mot Hoifetz. Greshow, and
Linsky (2002, Asapbve Leatiomship: def=t difshamy
sebasdl Henampeas seotsng pemimpin unfuk
memcnerakiin crangdEny Wl :r-mgi-mp tan
mererangl | lantangan’ bessr delam orgakisasiiye,
Thftlangen t=sar g ﬁwulmn el atilnh
{lafcian neEpl vant Misiye kompleks dan datangeyi
Mmm,dmnnymmwmﬂﬂmﬂﬂm
rrosiabll prosss souplasi sacin Hedahep aamn paad
(Camifmiage Leadarship Assocates 2014).

Barrisarkan komdls mamprnitien i dten LAN
ﬂbﬂd inetamdl Pembinn Diktiim Aparstir 9
Ingoress (Farpes 372013}, mengamii iniswtf armil
itieEmpesnarl P Citktmdm | 01 )11 clin
i, mmmhmwumnn mmﬂnamFuan
Yapatn LAN Namer 0, 11, 12 dan 43 Takin 20130
Pamopharuan Diklatpim  parlu o jskpkan e
Projgram: {mratiulli di i il
daiam pembenhikan Earmkier dan injegitas ginpines
tﬂaﬁsungTiﬂm

Faticissdmbian (1 Asfind ez, (nBhunt Sassang (200 5]
eutama lribal dun (1) nudw| din matods
pereslajaran yarg masn Elum mutpl metdbnng
igrbeatuknyn pamimpln perubahian, t_’..&J mata Giklioim
g deenlul Frvyi, etk ke = pal
pengualan, kadnbiiiae kasemimpisan, {3) matads
pemielajaran vang Udak Sehae pecs pengatierisn

pesech dan (4] penisainan huatitak
muhwhmmlunqﬂimmﬂl mpdlm
yang lertsags s Dkt Tirghat 1] |1 dan [V sssum

1wl Eselin yung sadany Rl s dijssst pessra,

diffarmpkEN GApRE mETCREN, par e, Adaoi

ﬁfﬂ m aﬁ‘w Wigiih Shirsin ulrclir:;I Indonesm
M MR

mengharang Wwﬂd}mmmm

BT dlirs :_l:rj:u
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UANG... Bagal 2 sis| mala uang, dikal pola burd
mmm BNgIn SUTDE Fesmj:ﬂam dalam

pm PF Hirun. in:m untuk:

difpraphkan bersamaan

BELAKANG. . Msrsngok ssisrah ke beskang.

pada pola ciklat lama, sudah mesad rahasia umum

‘2lan adamya anggapan - WMM
hﬂdwﬂnnﬂw;m
mwmmwam
menguban angpapan lersecul memadi . %
mmmmhmmmmuwmﬂm‘mmrw
mrmwwmmmﬂm heh..

BARU - {emball ke pols bary, siapkah s saligal

Emimlt L] la:pqngan untuk fidak hapya sisp

 {entang peribiskan diat, parobahan
pﬁktﬂ«!mukpenhﬂhmpﬂhon:n am ;m-

: A, namun lgs -
| milakspaakan dengen sepenul hall apa yang
menjad kewajiban kita masing-masing? Tenunys

Jatwal perubahen sikap pelayar

Tagyal ﬂmnpml poran dan wsmshq-
mﬂmﬁmmsahﬁwmmmm

14 iy ==

da'fn‘w M&ﬁm&rﬁ
wﬂﬁw lega n@dﬂ afwa

reprasentasi masyarskal yvang bamnggmm-
jmh msaawm hnbﬂahm untuk men

epal sasaran, tdak timpang
kebjakan lain. dan mencagal wiuan yang
-diharapkan.

Dan banyaknya bidang yang farus disrus
aleh pemerintah, salah salunya adalah

'taliiam ‘aparatur. Secara umum apamhr

ang menusgol.

{semaga-
amin); Sementars di s lain, sudah slapkah kia
heradaptasi gangan  sistem ﬂlﬂu’t 'nuru yang.

mwhﬁsmnﬂ}wﬂkl LAN

5

e =

Hal Ini ﬂii:sm.'mkm pamenintah merupakan

agar. wim :rann dmun bhpar
Gengan

mﬁrmkm alal kelengkapan neyara yang

lerdici dani aspek kelembagaan, ketata-

lakgariaan, dan sumber days manusia aps-

ratur. Aparaturlah yang ménjad penggerak
‘beralannya pemerintahan.

Oleh karenanya, kebijakan pembangunaN

dan perbalkan aparatur juga MEMRAXEN
priotitas uniuk mendukung upavs pening-
katan kesejahterann masyarakat,

Tidak dapat dipungkii parumiisan kebijakan.
pembangunan sumber daya aparatlr |Lga
memerlikan deta yang memadai, valid dan

‘ahure. Namun kenyazaannya. belum tersedia
‘data sumber days aparatur yang memadal,
terintegrasl, valid dan akurat yang daspat
dimanfaatkan oleh seturih stakeholder dalar
proses pengambilan kepulusan lerkail
‘dangan pembangunan dan pengelalzan
sumber daya aparalur. Kalaupln  sudah
lateadia. daty

yang ada ldak lengiap atad
lidak terbaru {update).

] wiwew bamid ing tonc e id
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Salain U, datayang ada saat inl pun masih tersebar d| berbagai instans| yang memiliki kewesnangan
di bidang aparatur, Kondisi i cukup menvulilkan para pemanaku Kebijakan unfuk mempanolef data
yang diperukan datam perumusan kebijakan bidang aparatur. |

Malinat kondis tersebul. pengelsiaan data aparatis dalam benluk databese (hasts dala) menjAdf hal mindesak
wirplish diltoukcan: MenusUl Edhy Sitanta dalam Dlana Rahmawasll dan Mehandra Adi Nograha{2010) basks dais
[databess} Bratah kumpuian dan data yang saling derhubsing, dieimpen SECEME hAISME-32ITE. SE0arm |
independen pacs suaty meds, dan dengan cars-cata lerleniu dapial mudsh aniuk muurﬂkan#u'dammlhﬂn
kermibal. Dengan demikiin; hesil {outpul) darl ]:IHH[IEH:d.!HI'I datz i adalah sty kumpulan data sparsr ying
sl dinuraiien oizh betbaal pilak umtuk bermgam kaparuan. Kumpulan data speaturin secara khusus akan
Aiganihen yntuk. mendUkung fensptanys. evidencs Sased pollcy dalam - selisp keshiiakiin npsmter yamm
dikaluarkdn ceh mmenmlah Caldm upays lersebul, penpgunadn isknolagh informas| muliak diserulkan,
Tesnalogl infurmasl pang herkembang pesal dewssa il membaniu penguitipulan dan pengulehan datamianzadi
ietih capat danakurat. Gengan memanfaalkan taknilogiinformasi, peegeliizan dala sparstur depet dilakulan
mitalit betweraps ehapan, diesntaranys sdalah - mengidenifiasifens dafa, Membangun warehouse dats /
Bkt clertac dan menampilkandat.

kerald Fai Caloalt Juls Calorufg ) ul Cabonlf ) elz Cakrady Fall
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Vgl tnrjamahan dari:
il Lorp e ameninads- ol plesn timi

Jika kit betasar mrus menenis dan berlalin secan
konaisdtan maka Kesuksesan akon menshampin
kia, Sefanjutnys bils kits sukses maks hampir o
jamin bahw kita akan mandapatkan kesejaheraan.
Ungkapan ini tantd-ada kaleanya dengan saly kela
bahasa iepang yang djadikan konsep berfilr yaiu
“Kaizen® Kaizen apabifa diterjemahkan dalam baha-
&a indgris mengandung pengertian "Continuous
fimprovement”  Kaman memupakan suaty konsop
perballan feus meneris  yang tofah sds dalam
butdayajapana salama ibimn fkun

Selanjuinya ketikn [ W Sdwards Daming diben
luges unluk merewlahsasl parskanomian Jepang
segerd selalah Farang Durid ke ||, konsep “aen"
diglntesis: ke dalam filosofi Total Cuality
Manzgermnant i TOM) Ofeh karena iy maka jika kilg
lihat exonom Japang a3l Inl, kits dapal medinat
fexiivitas fikosaf i, vang mana mereka saat ini
menjadl =ahuih kelompok besar.

Lah bega'mana apatila fosof kazen diterapian di
Ingkurgan kila? Jewabanmea adalah “midah’
Ambll kata-kata “Continuoes Improvement® dan
selipkan sau kata "sei™ diariar kake-Hatn tersebnl,
sehingga menjadl "Contmuous self improvemant”
Jika kita berharap unluk menjadl sukses, maks
"Cartinuous Self Improvemant” adaltah saty karsep
yang paling perting urtylk difesapkan di kehidugan
kita. Podos dan sederhana.

Tearthron Frye. kntikus sasira Kanada, mengs-iakan
DBahwa: "The mmd ksl fited for survival m any werld s (e
mied tat hae disecvsrad How Enowedge can ba ol
feacing fo & frigmdinfiz wilth wisoom it fa pere:dadighi. That
muind [ remdy Mo taekle any g ol khoedss walh
mieringas of wil.* yang  arinya adatsh; "Pemikican
paling sseual unluk bedahan hidup dl dunia
fanagun sdalah pemikiran yang tekeh mensmmisan
begaiman  poengetatan dapal menyenangkan,
yang mangarah ke parsahabalen dengan kebljaks
Lanagn yang muinl bedesinambngan

Pikitan itu sisp untuk menangani segals macam
pangatahuan dengan kemmalian yang Enis mansns

Mr. Frye membadakan entara piliran yang jedatin
clin plkiran yang dicdedikasicsn Untuk belajar

16 | @ ey

sondii.  Kategort Umom adalah

Dia manyarankan bak-
wa pldiran dilatie ekl
yang tolah dipareh da-
fam duna kitm, murgkin
akan kalingoalan za-
man dalam sepulun
alau bma butas tahun
Bebativan bukaniak hal
yang tepenting. vang = E
terpenting adalah keeiapan uniul  mangamii
E=lahhan,

Alam kita jngin meningkatkan dunis prioag) kia.
Kia semua hidup di dunls lebits singlat cari vang
kita inglnkan. Selisp manesia memilik visl untuk
dapal masuk surga. Siistu femoat lerbak vang
mana setidp orang akan berisaba untuk men-
capainya. bl uskik din kils sendld maupun
kefuarga kits.

Card trbalh untub mancapal dunls yang kel baik
adaiah menjadi orang yang leaik efeklf Dan
hanya dapat dicapa) salah satunya adsiah metail
kaizan. Sesekall memperbalkl i adalsh wajar
dan mudeh dicanal Perbaikan dirf s mensrus
hampir fax akon foroapal. tap beruang ik il
merupakan salu-=atunys cam paling efektl bk
mmendakati surga pribadl kit

Bagamand Wita bisa memperbalkl dii Kila?
Partama, menuwls & balakany figa dar lima kariy,
dalam huruf-hurf besar: PERBAIKE SEKARANG
Tempefkan Karto fersebut o sudut muka carmin
yang biasa ands qunakan kellla memyisi rmmbul
Anda dl pagl harl dan sikat gigl di matam fan,

Lihatlah setlap har [lermasuk akhie pekan).
Sabelum Anda pargl di piegl hal, plkdrkan lanfang
apa yang akan Ands lakuken haf ifu untuk
rrrstmperbaikl dir sendin. Sebelum anda pangi ddur
di malam hari, hkikan beberaps cara Anda
rrampeteaiki dirl sendin Setema hari it

Ada ribimn cara bagi Anda untuk memperbaikl did
malakulian
sesuaty yang bany, yang kbih bak, dan untuk
meningkalkan kesadaran ks, Contghnya
tormasuk. Memperponjarg wakt) fgtikan Ands,

— www bsnedurg lan go,id
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dengan demikian dapai meningkatkan: kebugaran

Anda e
mmmmuumm

~  Mempezbalki mangiemen wakiuAnoa

- Belajar bapeimana membual essustu dengan
menguraksn alat sl bagamans melukls. stau
Ak

= Whengioiancn ssoaty Ande

- Mulsiemyorts des mendaur ulsng sainmak Anda

« Nengobiih disf Anda dengan muls mmalas makanan
yengsahat

« Berparlisgpasidsiam proyax peleysnan masys-raikal

< Menuwpsskan wntub memtieiban gne isdenpeien
nashat

- Bufajar bahnaa wnirg
Marawat seseaning )

= Muarisl ArwalAnda untuk rremtmiteyn ki produkis
dsnselerEnys

Hal-ral yvang sangal bargura untuk betajar (jiks Arida
bafum mesakikannya) adatall Sagaimang mening-
katkan memod, kecopatanmembaca, mengetik, dan
katerampitar komputzn i dkan membane Anda
sehingga membual Ands leblh baik dalam meng-
gunakan wakty. Rareng Anda asel yang paling
berharga

Hamm cara uniik n:-mpertlaﬁil dm senain adalah

; mmm & aniak lersabil lenlang

-~ pedandinga Wlﬁﬂ“wﬂmmﬂm
spada Anda tentany. pe
m’ﬂﬁg—fﬁandaﬂ:&ﬂgp i, sarta yang memukul
Mﬁ&mgmmpﬂmm Memod jeias lidak
masalah, yang jad masalah adalah kurangnya minat
mﬂnnﬂapﬂajm Sayw tahu bahea Sebagian

bis<ar darl orang yang sfektl. sanga parhatian padu
masaiah pestiallan din, Meress yang sudah bai

iniginy e [mbi bk

wiwwbandung-tan.go. id =

- enﬂwﬂﬂnmdﬁu#nn MMMWJE =

semester ke-1 tshun 2014

adllsh ul\t_'..

Meraka

ketrampien Ande df sslu
thmpakpgum}dlbdﬂﬂ_ﬁﬂ m}mmu&%

o b

me totafl Anda

tqﬁmdm soestal dan emaaional, mm
anal anda mampengaruhl hubungan Anda . ffu

Dirianigstang s menens, kesamuany (b sing
Emui

Gl __n da!um
::.;: ]ugﬂ Enine 3

'_‘:'i- O Didang i wma |m Hﬂﬂlﬁi

datam pmﬂd.llmn kinjulein, mata Ands. mening-
hugan ;hillh pengetabuan Anda dan Anda
an piithenAntda.

Bagmhﬂm mampengaruhl keamanan
ekonom|Anda?
i [J,l’[ g mungrin: Anda ikirkan, [
ol tirak teeletak pada pekeriaan
; forloiak pada kekuatan Anda
inl uniul msnighasilkan, uniuk barpikin. untuk
badﬂgan urtuls; menaipiakan, antuk- beradaptasi.
Benar, ffu adalah kebebasan finansial Tidak __é
memilki kekaysan, tspl mﬂmakumnunm E=—=

muﬂmﬁn eakayaan, Semua ity ity hanya B =
diialam dir A, =

Tuﬂapamhﬁu&nm‘r:a}mha]v AR

-

mmﬂmmﬂmm_m

pasilive spiral that dornes fron cantinitus
impravemant. Jika Anda berhasi dalam mﬁruagn
kesadaran yang fnggh Anda akan m
ahinkan anlusissme Anda dan Anda skan Iuh!h
dapat mempertahankar sgirl pasﬂﬂnmhmal
dar| perhalkan din teris menerus. Dan ingaf, tak
pacull menjadl seberapa bak Arda, akan sslall
adz ruang Lmtuk perbaikan

r||1p ay nupceEsInahng avpmLERr hir
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I‘lﬁuk Pelayanan Publik Yang Lebih Baik

I'Elllllllm lllllﬂ 3
Penyusunan Statmilrhgaratur

el
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3| Untuk Kualitas Diklat Yang L EBilt8
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Pengembangan SDM:

Merekrut, memperbaharui, dan Retaining
Pemimpin Sektor Publik Di Singapura

ity Guruh Muamar Khipdsfi, S

- E——

Palwyaran Publik o Singapua diseranggarskan
plek kementerian dan slafiody boand (sda 16
henantenan den 63 stafulory boord),  Statidary
bogr merapakan lembaga pemeintah yang diben
gimnoml untuk melaksanakan fungsi opsrasienal
dan bersifal saif fyricing). Misl ulaima e pelayanean
plUblik negara Skiganura adalah membangun mosa
depan dan mewdjidkann vig warga Sngapurn, yafiu
membarkan pelayanan publk kefas  duniz
(feveioning  firgt ciesd poldic ssnvige). Dalam
pangembangan SOM sudsh dapat digsuw babhwa
Sirgapsdta ! Inf memllis SO0 Public Sermes yang
Balk, afau biza dikatakan fre! clazs publie sevvice,
Ada 4 lokah yang berkoptiibusl daekam
peaT e kaceras! i desekior ik
Wk

= Lee Kwin Yew. menempeikan orang terbalk

Urtsk Lugas yang paling penfing

« Goh Keng Swae sistam mantolis dan kneqn
sehior publs berdassrsan perakndan bakst,
rerlesngi HEn promos!

« Lim Slang Gugsn dan Philip Yeo (genaras -2
dor - pEmimpin sskor pubdik) memillkl e

Shama Sebetum 3308

=,
-

Ratumed
Scholars

SkoMa Selsan S0

: e s ————
] I 1 i
Shedn || iigieees | | I"TTI'_ . |
—NSHIS. o Mpaiitin (—af | OB
=naani P P palarss|
1 | entidaing

20 || Y

OTarviewe
by PSC -

SenaceEn
| LT e
e | Shrares
bngmral g e, |
* it Gt i e b PED = i

pringip yailu 1. mendapatkan orang-corang e ke

sekfor pubdk, 2, memben mesaka pekeraan yanpg
manantang, dan 3. membapar mareka dengan
baik Dalam melakuzan pengembangan S0
apamtyr ada beberapa fese yang diskukan oieh
Singapura. adapun lahap yang dilakukan adatah)
sefingat ekt

Tahap 1! Menciptakan Lumbung Pamimpin
Potonsial Melalui Beasiswa

Pada tahun 2008, 10.6% yang memegang gelar
dalam Kemenlerian adalah pamagang beasiswn,
gan 16% d) dewan parundang-undangan,  Prubitic
Serwice Commision (PSC) difokusken patla
baszewa mp-tier dan melmpatkan beasiswn
sgconddies ke kamantaian. Pmsyarel bessiwg
PSC untuk Layanan Administtast hasll ujian el
" peniialan polers) kepemimpinan, unggul sacen
akadeEmin poda usin 18, KO QUOTA
provens yang dibsat berdasarkan analisis
masa  posisl Deputy dan Parmanest
Secretary yung hahis desl pada masa yang
axan datang Para sanana vang ekl
Heoan akama teranty dan panan skan
diveratkan ik Eementaran rduboya
THEsEg-masing kefra mareka lUlds,
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Tahap 2: Mamillh Polensl Pamimpin Sektor
Puhlik

Manuil Les Kuan Yew) “Academic results b anly
ana=third of fhe Belicopter quality. But mes: of all is
his crarecter and motivation, because the smartera
rmari i, e mipee harm e well doto spoety”

Slstem perekrutan beasiswa Dekena dengan baik
pata lshun-sahun =8l leiap! s=at tefah tecadi
tehanan yang meningkal hol lsmsebul lEdadi g
paningkatan Kesempatnn akonomi an pergeseran
biretaya iar genarssi muds.

Sezelumnya ada pandangan banwa |slan nidup
yarng bakysin dengan manjsdi PNG karena akan
mendapal bebarapa keunlungan seperli
mempércieh boasiswa, prestiss fingol, keamanan
kerjn,  ketenagakerigan yang balk manfaat
kesghatan gratis dansistem pensiun yang ik

Namun feah tenadi porpeseran pandangan saat ini:
geners muda |ebih menghargal kebebasan unluk
il learir rigreka telah manjsd pilihan yang jauk
fmhin menank dibendingkan dengan  mengambil
bessisws denpanikatarn dinas

Goh Kenp Swes memainkan p2ran panting dajam
memiima generazl kedua pemimpn seklor publk.
Ot merakrul orang darni dafize pensima beasiswa
pemesrintah, member meteka lugss vany
manantang dan otonomi unfuk berlindsk,
dipromuosigan dengan cegal, dan  mEncaps
peringkal tertinggl dan sekior publik. Lim Siang Guan
din Philip Yen adalah babarapa mundnya.

Lirm Sleng Guan

Diz gdalah Fermanant Secretany d kemantearan:
kermnlerinn penling selama 25 hun dalam e 37
Iﬂhunnl;asmgaj PNS, memiliki |olukan “think tank
one-man”. O antara banyak konirbust yang
dilakukan adalah emBRNgUn sistem manajemen
peraonain, “Nmilpd-torm fgnum” anfubk pamimgin
sekior publt, memberkan sebap PNS

pelathan 100 jam selabun, mangesnghal oslbl &
gov untuk lebih siraleges dan infegrasi Platiarm
filesofl Lir dengan bekera datam membangun
organlsas yang berkelan]ltn et Wakhe ke wakls
(a) Mambual mesyarakat e=fibal, (b) Fokus pada
lujuzn ceganizssl, (o) proses dan slstam yang baik
ciperlkan urik el ba yang barkalanutan,

Philip Yeo

ta hargabung deppan Layaran Adminisias) pada
bl Juri 1970 dan menjad Perngnenl Secretsy
Portahonan peda buelan Saptembar 1975, Yee
gdulah seorang vistoner o belik homoutersasi
sebdoe bl Singapura, yang pada glisannya
memoaniy mendorong rovolus! Komunikasi
Irtharmas ki seliruh Sirgapura,

wilew Baridume. lan. po 4 | ==
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Sehagmmana is mambusl industl petiokina, Yeo
adalan pendorong wisma untuk mendarong
Singapura: dalgm meningkatkan  lmuy
Pengetahuan Biompdilal, Dis merskrt  penell
intemassonal yang berbakat den top, Eemudian
ditugaskan untus membimbing bakar iokal,
memprakamal beasiswa don soslakaasi progam,
Fokus pads areng dan mengsmbangkan
kamampuan lakal acatah cin khasnya, O samping
mierekrut bakat genalil ntermaslional kel dunia
mengembangkan bakal penalil lekal  adatsh
priaimsnyE.

Tahap 3: Cara Menilal Potensi

Pada fahun 19680-an hinggs 1970-an di singapura
gemiliban kepamimpingn den pangembangas
pegawal negen sdalah dengan cars ad - hoc |
terganiung pada apakan kinsria merska
dipertaticanalsh orang yang tepat

Pada tahurt 1983 mula dikenalken Fofensl
Apnraisal System | PAS |, slstam penilaian formal
yang diasaplas dan Shedl Patrcioum Company
yangdissbut sistam HAIR.

Potans| karyawan dikelompokkan menjad| 4
Kuishtas dasar . gersmad H (hualitas Helicopter)
kemampuan untuk melhel sesusty darl sudut
pandane yarg lébih tingal sekaligus mampu
milihat pada hak-hal yang krtis labih finci, hedual
{Analisa hualitas) ;| ksmampusn uniuk socars
mstonal dan ketst menganaksa isu-isu, ketiga |
{kualitas Imajinas) | kemampuan krsalit stk
mengambangkan pendekatan baru datam
manyskesalkan masalah, uniuk metihat ke dopan
dan merinfis |alan bart yang harus hidup
bendampingan dengan  reafifas yanp Ada. dan
keempat R (Reality) @ kemamplan unlhih
mengintegraskan wei dan mejinast dengan
realites i fapangan dan hemampuan uniol
mangeksehust dengan bail.

Peliegasdievalmas! dan dipromosikan bardasarian
kinera dan polens merska, Penlizian oneda
diliat dar dus bagian | Review Karja {barcasarkan
komentar supervisosd stezan meraka) dan
Assessment Pengembangan (assessment terutup
oleh pamila bardasarzn kritaria HAIR dan kuslitas
REpemimpingn),

Baglan yeny palirg panling adalah bagian di mana
il hirus mmbst penitann karyagwan entang
Currently Estimated Potential (CEP), (CEP)
digunakan untuk menunjukkan polens level
pikesjaan berlingyi dan grade gall. Selain iu_dalam
Adminiztrative. Senvice, penilai Hames  menilal
kemunghinan apprais=s yang dapat menjadi
Pormanent Secratary.
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Seorang Admimstrative Officers yang mendapatkan
pehilaian CEP berada dl bawah Deputy Secrafary
standards pada saal 5 barussa perlenjahan 0-an
akan dibern kopasling untuk meninggalian layanan,

Tahap 4 Pengembangan Bakat:

Pada \ahun 1850, infrastrukdur oniuk pelatitan foe
mal dan pengembangan pemimpn sektor pubik
yeng dikembangkan. Pelatihan den peagembangan
unkuk ddminisirative Oficans tenotama metalud s
pekenaan dan papempatan o posisi yang herbada
uniuk mergembangkan sel yand berhetda dan hete
rafmpilan des kampatemsl

i thun 1893, pembestukan Gl Ssnvice College
{CSC) untuk, menjalankan kursus datam ksbigkan
dan perencanasn simlegs, mansgmen dan kel
ramoilan kepamimpinan urtul pagawe nagar sipl
senbor, Hal ini juga bertujtan wntik membanaun se-
margal korps memaham| pelayanan publiy,

RKetika tahun || 695, setisp petugas bamak untus 102
am pelatihan par ahun unuk mengambil kunsus fos-
il dan lnkakaiva.

Pelathan Stal dan Investasl dalam Program
Milestone

1) The Fourdation Courss, Kursus Induksi 10
ranegy unluk Admindsiralive Gificars dan Addminte:
irative Qffcars yang mamilil posenst dengen mifes
konsep dasar pemarintahan dan sdmirisiras publk,
enita ketsrampilan yana dipsrlukan dan pengetabiu-
an uniubl bekida di ssktor publik The Foardation
Cowse menyerinkan ketodibatan somponan me-
syaraeat dl mana Adinisfrative Offcers dikinniken
ke berhiagal ienis orgenisasi alar rumpul, dan di-
iompatinn jugs pada orpanisas yang ievkalf dengan
pemarinlsh sepsrll PBE, dan juas pada paiusahass
siksla, Mulal darl Shun 2002, progrem penger
Bangan terstrikdar yang berdin dar seminar, progarmm
parukaran, forum kebijakarn, pecalanan kb fues
neged dan seminal sludl. dalgm mEss permosan,
gebelum memio divgatkankan, pare 4anana juse
diben pofan untuk memule & bukEn lingga sats
lanun magang di organises sekior publii aley
Slssta uniuk misnurgkinkan msska matdaaatian
peEsataman pariame den aEErEsineal Enis;

2] Banlor Manggament Program’ (SMP) Sabush
Sumus snaEm mngoy ditufuken peds peabnt ©
marsajsman ngkal mansngah ying fkan remask)
kelng superscale, tarmasik i dewen ponindang-
undangan unbdk mampsiiee dan mempaialam
perrEhaman marghy [eang prnsp=onngp pame-
rinfahan dan kebiakan Singapum
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pemerintahan dan kebifakan, Singapunn

d) Leadeship in Adminisirafion Program (LAP) Se-
tiah program img-mirggu Utk memparsiapiEn
onva pemimain sekior public serior df tngkat Sok:
ratarts Depull unluk posisl teralas. dan untuk me-
apntang pamahaman meske mengenal pende-
watan (ot pemenntshan yang dilpkokan peme
firttish Singapura.

Tahap 5! Mengembangkan Pemimpin Metalul
Job Posting dan Rotasi Pekerjasn

Jasi profasinnal yang ditermpatkan lEngrung o
bowah masing-masing kementerian afay statulory
board, Seteiah i mesakakan rotasi dan job pasting
Pelayanan Adminlstrasi i lembaga yiang berberda,
Sebap job posting diiskuban =skitar 2 fahun. Unhak
pngisidi leval sanios Direktur, job posting dilakukan
salamy 3 sampai § tstun,

Selerdum tafun 2000, Administative Oficers fidzk
pumiye prihan undub melakioken job poshing. sstem
penempEtan yang eearah nl kumng popaler bagl
generasi muda. Barulah peda tanun 2000, Open
Puasting System didinkan, hal tersebut menghasi-
kan fagn! mamagement yang lebih balk dan
pekaraan yang lebih cocol. Opin Poating System
{elah afokiil daiam mengidenlilkasl pesabsat yang
Deralitas baik dalam pelayanan, Beberapa mhun
tarakhin, tim proye Enlas-kemenleran dikambong:
i@an. Fambaniukan lim provak yang malivas wm-
opge divantuk untuk meanay @ ines sekional
dan rekomendes-rehomencas untl bndakan
b=l yarg dapat dilakukan,

Tahap 6 Talent Retensl: Sldtem Kompensasi
Sektor Publil

Pendaknian yang cukup berbeds dalam sekldr
punlik diardare Singapure gan negErE-NegaTR
Ly kakah prinstp dalam membayar g2l pagawsl
negarl véng kempetit! Kompensasi saktor plabls
Trertumpd s S prssip I, yarhe

al Paying compsfitfve rales cominensurale

with abilities and performance, gall pegswe
regen -sabtending dengan selare dengan b
miareal piEy cangan kialifkes. Kenalkan gail per
atum mengikut peetumblitan skonam yang ki

&} Paying flexible wage packegus, 1) ke gaj

dibel mengadl NoMpUnEn Eiandan vanane
oonpan sekltar 49% dan kompensasi abunan
ntuk membedsksn con-performing alae undgr
oeifoeming &i3f 3) asursms|  kesshalad dan
CHRUREN paEdE pembayaran tambenan 1 %
wadalam rakening stal Medisave setiap bulen, 5)
tionus urluk fen akonomi yang nadh, pads Ghun
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2005 pelers mendapal bonus 215 bulan dan 2.7
bk di2akin 2006

¢l Perlormance driven.pay, sislem Inl
membedokan antars slaf yang belpts ligr biaga
fatn-rala, dan di bawah peronma

d) Recognizlng potentisl, 1) peiigas lulusian
lerpaik yang memanuhi syarat ontul peningkatan
prestasi, 2 berkinena lnggl, pelugas yang
perpolers lingg dapal meneama. kaalba yong
|Suby Inbin tingl dan membaniy merake wriuk naik
he jemang karer yang whih tnggl dangan lebib
(=pal

&l Paying clean wages, pakel ga sektar publik
dapat meneviemahian bavyak imbalan keda wang
maungkin menjsd uang lna, InimErgumang) [umlss
fagilitas terasmbunyi dan meningkaikan
ransnarans dan skunfabilitss:

Talap 7 Reiaining Pemimpln Sekinr Publik:
Benchmarking Gajl

Adminisirative Sendoe mendapalkan gaji dengan
proporsi yang Unggl dan sangst lavak bagi bagi
pegawnl dl negen ini, selam it pada sekior swesia
pun bersadis untuk mambayar gaji pramium

Bardnagrkan hal lerssbul 6 Singaoura sebenamya
lebih menguntuntkan total pekel karmpensasi yang
ditsarikan Lty ssldar publi dibzndinglan dengan
kompensesi yang diberkan gi: sokior swasts, hal
{rsebul membual kuallies birckres samakin balk

Prinsip-prensip uniuk membandaun chil sBrvice vang
terkemulia, @iah; (&) Rakiitman dan promos nens
sanaal komgeliil dan bevtwmsis presias) (b)) Jamiab
kamnpanaasl, i=rmasik gali. onjangan dan prastise,
hars barsalng dengan seklor swasta; (o) Mersha
vang Serhesl mermapnl purcak has o cukup
ifargal

Setlap individo pengabdivs
di rumiah vang besarinradalah KELUARGA

samester ha-1 tahun 2018

Tahip & Balancing Retznbion and Renewal:
Managing Leadership Tenuro

Datam kebiasaan yeng lama, |ndwidd yang
moncanal posls kepemimpitan seklor pubik bsa
herlatap uniuh wiap tngoel d pelenaan mergka
sampal maraka pensidn, faklarya saal nl
kocepatan perubohan membusl sexior  publik
inluk $etap sagar dengan tenes mangalmya ide-
e dan perspebil W uniis mergalisl masalah
yang semakin komplake. Untlk menjegs semangst
organsasi, Pubise SectorLeadarship [FEL) skema,
di mann Adminfstrafive Oficers yang  bertasl!
sampal ke lingkal Puble Ssclor Leadgrship
ditimii uniuk jangks sapuluh tahun, Pada akhie
maesa jabatan, pegawal larsebut hangs: mencan
pekerzan non Pubbe Seelor Lesdershp jks
bargedia atau maninggalian lanan

LessonLeamn

Pamerinlahan yang dinamls (Dypnsmic
Fovenance) maEmbulutkan orang yang remillki
pandangen siralegls, kepemimpinan. dan
perdekatan halsiik ntuk parkembangan miraka,
Dalam mengsiola pengembangan sumber daya
marsia sebaga investas angka psnand. sistem
manajemean SOM hans didezsden pada kiners
dnn palansl 50 SOM menipakan 540 vang paing
kompieks dan rumil. membuiihkan inovas) lems-
manarus lidss nanya ane-time clean saliions.
Kepemimpinan harus diplih atas dasar ni@i-nilal
kirerja dan pobdes: denoan kabebszsan dalam
fBragamEn proses pangermbangan jeeprinadian
heparmimpinan dan elspres) pegawal

Jur=i

M S Ao aod Gemide Chan X7 Dyname Gomeranc;
Ertwging Cuihm.  Cepali¥ey afd Ghange :%rrgjuu:r'n.
Chyptar F Landon: Wais Seianife

s an singgah
AR PENGABDI

yang senantiasa akan selaly memperkokoh rumah [ni
sebugai tempal lahirya FENGABDE MASYARAKAT vang bestledikosi linjpg
terhadap masyarakat dan NERI

] -
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Oleh.: Sukama, 5.5o0%

Organisasl meupakan sarana unluk sekumplan
mavidy jang rmamilik kesamaan Wjusn dan sassmn
lertenty di bidang yang sesum dengan kompetens!
para ampuelanya Hal o meupakan salah ssty
kebutuhar manusia unlul berintereksl dan
bersgsnlisasi dengan sesamanya; Dengan
barorganisasl, setap individy degat belaar untuk
mangulamakan  kepenlingsn crganizas! daripada
kepentingan pribadi merelie ashinoga proges
pambaniuban kamkter dan linghungan organisas m
sangal mempenarunl keputusan dan (indakan yang
difakukzn oiah snguctadansuaty organisssd

Hata kuncinya adaiah keverssimaan, Kebersamaan” begitu terasa familiar of teliege hita, khususmya bl
merekd yang Eeroabung dalam sebiuah Komuniies atew organzsasi Tapl teekadang individy datam kelompok
terssbul, iak tahu atey bahkan melalalkan ani makne can kebersamann, Mangaps rass kebessameasn begilu
petling dalam sabuah omganisas, katan, groupatad komunitas 7 kats ebersanamm lelihdarl sekedar bakeara
sana alau hubungan prafassional biasa

Kebersamaan selall: menjadl hal panting untuk diteraphan, tslebih dalam oganisss. Beberaps petkumouian
8iau organisasi menjadian kabursamann sshagal sebush mot unluk =aling mendekalkan para anggoianya
petin setiap begiatan, Kebersamaon memilikd 4 unsur vang horus oioiplakan dan dipes oleh setigp individy YHng
tergabuna didalamnys

Satu pemahaman |satu visl)

Ualam sehwah organissei akan lerdapat banyak orang vang memdlk] pendapal berbeda. Saiu kepala sat Ide,
&by kepala serbu ke, Mamumn jika ingin membuat kelompok kia kuat dan salid, maka sebaiknya kepentingan
berszma labih divtemakan datl kepanlingan prbad atau golongan

Tinggalkim peroadamn den galeny persamass aian mongartarkan orpanizas kit dapal bedatan dengan
lancar, sesuai dengan apa yang kila harapkan bersama, |slam mengajarkan hidup yarg sesungguinys. Hidup
wing ek hanya sehedar untuk memenuhikebuluhan dan memperahankan eksistzrs din

Tap leblh dan itu, fslam mang-aiarkan kil maraib kehidepan yang bermakna, permenfaz), berlanogung jewab.
dan berorentas! ke masa depan. Esens| kebersamaan detam hidup sdalsh adanya indong menaiang dalam
poratan kabajian dan lagwa, saling memasehali daiam kebenaran, kesataran dan kash sayang, den saing
mengingdthen daigm kelmanan, Dalam kontsks kehidupan barbangsa. pengalasan ampins bancsa il ielah
membiktihan dangan kemerdekean. Begiiu puls tengan Negara fepang, misaloya, meneka bangldt dan kini
mianjad: salah satu Negar ey dengan bermodalkan kebersamaan dan ekad yang kusl

Tidak Memantingkan diri sendlr

Sudah buken sahnsis lagi jile manusiz it adalah Matiul Edois” Apspan yandg Gdak el niks) ambah bual
dirlnya, kibam yskan [idak akan ada parfisipasi yang dikalsarkan, bahkans dianggap tdek penting: Jika sitat ini ada
dalam sebuah arganisasl, biss dipasiikan organisas tersebul hanya purlys program tepl lidak ada xegatan
Tidak aita yary mempatipan, karena semiua menganqgap Aoa yang marska Lkykan bidak ada imbal balknya
Jika ngin organisasi yang solid, maka kit mulai untuk betajar manurunkan tensi ago ki deml kapentingan
hersama

24|m!{m wrwo biarvdung fan 2o d
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Tidek - ada: yeng mempelcpor,  karena semuE
mengangoan apa yang mereka lakukan Hdak ada
imbal Baliknys ks Ingin organisasl vano =olid
il kit mukal ontud bednisr rEnunnkan lens ego
it dem| kepartingan beraama. mbsl Bailknye Jks
Ingin ofganisasi yang solld. maka kite mie diduk
balajir irenUrunkah e eao kiadam| Kegenlingan
DErsaMma

Karandahan Hati dan Kabarsihan hati

Kerondahan afi dan Kebersihan hatl dar platan
nyd. dnlas semala kepas sllsh dalam seoals
petuatan Aogieh ke dalangnys  pertoiongsn
aliah Blls berbust bak kepade erang i, salal
hanya mengharapkan pah=a alloh dan sndahys,
lilas perdull epeExan amng T meEd menguCEnLn
farima kasih atey fdak, Blle membardl st lemah,
tidak ada dibalingz keingingar agar diiltang
derrvan Bl tEmpll Bl mejlis. Bmd bk add
keinginan agar diblleng paling saieh dan paling alim
Allell belak akain menalmg ke vy hatinga
dipeiauii rieten tiya. sebab vang demikian besard
pamenuhan lerbadap mendst, karena lebih
prenta ki pulEEn mEniEs dan mds e
alle

Rila Berkorban

Satien ndividu s SAbual igenERsE  akEn
mamiliv sumbangsih yang biss batbedabada. Ada
vang menyumbanghan dana, plkdan, fasiilas
|E=a0s Al wakilL

Yang punya fmarcsl kb mennimbangkan dana
Lindid Sransporiz dan komsuimai. semenlana vana
mamiliki wakiy menyumbangkan enaga dan
waklunya untuk metiaksanakan tugds. Perbedais
sumbandsih fandsn 8mpsl membual gesckan
negalive yang hisa perdampal pada pemecahan:
Jike jngin bekéfjs bersame-5ama; matks sEpkan
hareigan Unhik mau bedkorban dap jangan pemah
[fursg-iiummarn:

Kebersamaan adalali salah sall kel yang
i yal makre ssvla Bl yang sangal dndah
gapsgun orangnys bris mondengar kate ©
kaborsamaan pasti eraentih hafings, pesh ingin
misEsikai Al sabuah © lelmmamaan” Kesapd
ksbersamszan il begity bermakna, Knreng dengan

fobarsamean apapun yang kila dambskan jmldas.

Ak lznu|ud

v bandung.lan.g0.id
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Sebuah Keluarmayeng bogaban diztas kobarsamean
Irvsis Adah mkan mEncama apa yang 0 cita-oilakan,
Megars yeng dididkan den difengun slas desar
kebier=amaan pastakan iercapal apa yang manjad
ljk=nnyas, jeles dengan, adanya sebudh
habargamaan sEmua yang SdambakEn olen
miarusia akon sarcapal, yakinish fidal ade satiolm
manuslE diduniEakan behasll mencaga RuanmE
fanpa adanya kebemamaan

rawala
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Sebuah Ruang Bernam

Ruang AKTU

Qleh : Krismiali Tasrin

Sare U saya duduk df sofa sambll sefonjoran
Behedpa maism begadang dsn panerbangan lahih
dan 15 jam dan Jakans —Amstardam membiuat gural
lelsh &l waiah saya. Meskipun teddihat kelah, ramun
sabmnays, ade pancar bahagls says disana,

Sast il had masth terang. Matahar belum
lesienam. Padahat j&m sudah menunjukkan ookl
18,30, Mirggu ketiga Bulan Mal seperdi sekarang nl
memang akhir dan musim-semi dan menjalang
musim panes, Pada. musim i, maltahan bissanys
lenpgetam s=kitar jam 21.30.

Mala saya mamandang weluar andels kamarn Dae
lzntal 14 Hotol MH Dhennaag, saya biza menlkmal
paEmandancan kols Dedhaag ssna it

Sabenamya Ind adatah kall ketiga sdya mengunjung!
Weger fempal Bung Halte mesimba fmu dull
Bedanya, kall i saya dateng karmna divndang olah
WWD, sebush lembaga risel milik pemetintah
Balanda, umbuk menghadii ssbuah kenfiarensl
berfajuk “internofional Reapongible  [mnovaftion
Confargnea 274"

Rrsat yang saya |akukan besdua dengan Evi Maya
Savira teman baik saya, ditvatakan lolos unfuk
diprasenlasian, kam! babkan dinyalakan sehagal
parenima frvel gran! gl pendanasn penuh urhul
menghadin koniarans: fersebul

Karfarensl yang shih benysk dibodin oleh orsng
Ernpa-inl memang maningaalkan baryak kesan di
fiah saya. Beramu darpen pere profesor dan
penelltl membuat saps benyek befajar  Kaum
aiadamis dan pemerinizh Belanda momang sedang
gencar-gencamys mengembangkan Asel-nsst df
hidang responsible nnceation

NWO babkan memberkan cskup banyak dins
hibah penelition (maarch graaf) unluk kalompok-
kalompak penatitian di bidang ini, i juga musgkin
sebabnya paper kami bisa diedma,

Paper kam yang berjudul “fnvehung Loca Wistom
as Values and hstiiments fo thitemafes Pubiic
Senace Ination: Cage of Denpacar Oy Ball
Provines, Indonesia® bechigd manyajikan kasl
pencitian mengenai salah satu hest praclices dan
sehudh inovas| yang sustvimable, felusive, dan
aythanlic

Mungkin llulah sehabnps, sotolah prasentas!
balampe arang menghampin savs dan menawar-
ki kerjasama penetitian di Didang tersebul.

Saya hahkar ditawarl
mengambll PhD & T
Dl bits mamang bes-
minal untie meEpgm-
hanhan perslitien ekt
dengan bidang respar-
sitife innovatiar. Tidak
ada ungkapan vang ek
Tk dalam meangoamibar
kan perssaan sEys han
itu salain: “how gratefd |
o’
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Bacera do jurs, sayE memeang buksn pemegang
jafung penedit, tap dimanapun sayn ditemoatan
saal inl, rissl elah men|adi baglan dar passiin saya
A rpgearshur by Heart, bagits sava menyehutaya,
tufah kenepa sstap fahun says sslai berussha
uniuk makakukan penelifien dan mengisill paling
ticak aaty kak konfesendd intermagianal,

Bukan unfuk ssbush kesombongan, tam karena
saya ingin belajar dan merass hans terus beisjan
Says masih muda. sava ingin maningoatkan jesak
dar prestasi datam setimp [Engkah hidup saye: Saya
tidak ingin hidup say= lethelenggu aleh rwtinilas
seimaia. Manurut saya, hidup harus dis) dengan
oitah atau rassion karena itulsh yang manjsdikan
ks berbiedia,

Sayangnya, kebanvakan ofang mallkat dan sisl
kesenangan atau fun-nya =aja. misalnya
fesamangan kavana bise falar-jalan kebling dusle
Ticlah banyak yang 13u Eahwa jalsn menuju kessna
fictake salaly mudah; bukan @lan tol vang mulus, fapi
selial jalen berkerdill dan berbatu. Tedak baryak
yeng =0 bakwa ads malam-malam panjang of sana.
Ada fumpukan dan puluhan bahkan mitusan buky
dan |umal yang hems dibaca, Adas pulihan cangkr
kopl hanis disadi demi memouat mata lerags. Ada
arang-orang yang haris dideiatl unlok diladilan
trman diskusi

Ada usng yang  dikelusrkan unbid mamblayal
pangfiian mandii. Tapl indah harga yang hars
dicayar unluk bepite banyak kesempatan atau
aopartiily. ksl trede o wau pehparbanan yang
hitus diborikan untok mendapatkan tngkat
kepuasan pribadl

Tidizan i sekodat unhek barbagl Tanpa maksied
unitulk menggurcl, saya mgin bilang ke taman-ieman
mioa, bahwa dimanapn kia diempatkan saat inl,
kit B nempuUnyal pusng ik berald uabims

zmbarchambi di Kinderdik

KT Benhaag. 21 May 2074

-
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Di celam lingkinpan lempal kita bekesa, antsh d
Uiniit Didat. Lisbang, Assessment atau Administrast,
ambiflah wakly uniuk mengeksplorasl passion din
Arinfah benar batwa mangeriakan Wgas ruln var
menjadi tupokst adalsh sebuah kewsjiban don
langgungawal yeng hanms kia peruhi

Mefurut saya, lokukanlah lugas ribn U dsigan
sapenuh hati, kalo peily buallah sebanyak
mungkin incivasl. Warena bagaimanapun  hal
tarssbyl adalah ukuran kinerja atsu parformancs
pribady Bila fugns naran yang mesjadi jupoisiny
adalah baghan dar passionmu, bersyhuriah,
karana: kamu fidak pery mencas wakdl khusus
urituk mengakiuaksasikan difmo. Kame linggal
menambah intensitas belajar -dan kemudian
mengukir presta, mesalnga dehoan menghasikan
berbagai Indvasi Namun bile lidak demikian
kondisinyg, kamu harus mepgambil wakiu dan
meneiplakan riang suuslises du sendid. Entsh
e Gjer, menuds, meiaakan peneitian, dan lan
sebagainya. Jangan lups perbanyak membaca
buki - dan bergaul dengan orang-orang yang
bastpakiran frisp,

Can yang terpanting diantarz kal-nad du, jangan
gentse hall bila 4 \engaly peratanan rant FEwa
segeiinfr orang mengangkal lopi, Ssmentara
sabEgIAN Dasar [anmya mencibir in. Tatapkah fokus
dan jsngan menggubrs halhal sepate maczam
beginl. karena lebik balk waslumu kamu gurakan
umiuit melakukzen hal-hal yang baner-banar beras,

“hatith % not a time &f ife; It s & stete of mind it is
rof & tnslier of rosy chashs. red s ang supmie
knges |2 & mater af e wil & guady of e
imagination, & wgor of the amoliong: I s ihe
freahmess of e deep sprivgs of Wfe, When ihe
aerals & down, and your 2pint is covered: with
snows of cynicism and ife i of pessimiam, e
J e grown old, even af 20, but as long g

asiials a7 up. fa caleh waves L aplimism, e
Hope you may die young af 80."= Samuet Ulman

WRATIG i,
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Mengenal lebih dekat sosok “ Nurtat”

Sy yeng taik bearial Tih Llis 7 bl iidazin sialph segrming pegmwe PKP2A 1 LAN
HEmY ying sangal kompetan di Su Bagian Meuangan, Teh Liis poham beddl
panpaiolaan issangan khususmys yang berkaitan dengan pamgstuean konbme
sebunh kngiaten, Kprahnga o Lombixgs Administas Negam
ahazslaryn o PRP2A | Edak dagal ditspbost my Tim recsksd mancois
maminks Tah Ls menjadi pana *sqnok pegawat di Cakmrasia, dengan hampan
#pa wang lstah rarifadl leprabims smetjadi buageae bagl pegawes lalinye
Bl besil drwancam Vi rodsks: Seetgan - Toh s

Huimsis

TahLifs
Humasz:

TahLlis .
Flmas

TahLilks
Husnas
TarLilis |

Humas
Tk Lllis -

Humas

TehLilks

Huimas
Tk Lilks .

Hymps

Tief Lllks .

Amemmy 0090

We=1, thhun 2014

‘ﬁyﬁam il

Assalamu alafkurn wids, Teh lilis 2ps kabsr
7 purden mengganggu Teh, bolehah kam|
mamnﬁ;mi Teteh uniuk kami muat d

Uit ape T Xenapa s 7

1 bagini; Tah. Tateh kan, fermasuk salan saty

g smhlr disinl, Kaml Ingin lm
arbagl pengaleman lentang parjalanan
hidup dan karler Tatsh, Pﬂlnyﬂ sangal
bermantaal bagl kami slad teman-lsman
eebagal inspirasidan pambelajarsn.
dok atuh. mou ranya nson ? (Slahkan
madTanys apa-red)

bagaimana kalau kit ngasromya dl rEang
hairas Teh, sunava ekt leligsa

hayu euh.

* hoieh dang Tah, carila walkiu kecil

wakty kel meh, name saya Nurat. namun

katena nama Murlall o dianggsp terlalu

herat dan katau gak salan sok ognan (auka

manja-red) katamga dan suka nungsing

|uga Apaya rungsing i 7

Jl'gnmdgamg itu-semacam Kepo, Kayak The
e

xamudian bergant manjadi Lils Mulist,
hahahe

besat apanya Teh, hukankah nama Nutati
lsbit sicmkal dan Ll Muojlall. fadi pang
bamal apanya Fhaba ., lanjul

iya, emudian nama saya digantl menjad|
E!; Fuliadi. Lils T aﬂln:ra ‘gaﬂa‘-' [m:ﬁt‘-
kalo Multati arfisya apa ?

a2 ya 77 ma ela mah |erszrab cap
m?}ﬂmamﬂgﬂ

“ohh Multah ity artinys: “pisan’. jadi kalau
disambu

pgkan, cantk pisan’ hehehe,
ngasrig. Lanjut The
=aya anak partama dari § barsaudara, adlk
Eaya Im}rglh 2 orang dan mmmél e 2
g A EAELNAR ifeer,
wanm'y:?lﬂf Jawi. Kiray lbo <ayd,
Ibu rumah tanpge saja, lbu sudah
meningaal ighun 13987 ;ﬂng lalu,
Alrmarhumah by sangat akill df organisas|
masyarakat -seperti PKK dan pengajisn.

Humas !

Teh Lilis
Hurmas

Teh Lilis :

Humaz

Humas
Tk |ijig

Humas

Humas
Teh Lilis :

Hurras

- ohiih,

© gepiak bola 777
Tehlii:

- cita-cita Tah flis sejak heell,

i Kok | intorrl PEPXA | LAN

Alhamdulllaah, avab saya maskh
0 ya, taman-teman pastinya belum
ya, kealaw aysh saya hulan Qrang Sundée
Ohya 227 ~lf
v aifsh darl Makassar 4.:;-_‘::1*‘.: *-,‘:E
pantesan  Tatsh uuyagw QF."'?-" =
S e

Makssar
NAan Nane-anu (a g =t
arang Makamlr%y;aa'
almarhumat |by serang

A, dulll ibu befgatiung denigan fem sepak

B wanita 4l RW. Almarhamh scbagsl

penyesang sadangkan kakshiya memad
[N Ba gaRWRIIG,

+ aduh menl warars'as (gimana gilu - red)

Ayah saya befmama Abdul Ghanl All,
pensiEn dar Polis) Miliisr, pangkatnys
antah Sersan, lupa lagi Bud, kamna selak
rarcil saye tinggal cengan Uwak. Saat ini
lif i Baniuny, d Cikandang,.
Dulls saya sekolah SO di SDN Cikulra,
melamutkan di SMP Muslimin £ Bandung,
hiah, kilau SME&saya pindah-pindal

T meksudnya pindabepindah, begamana
The?

TehLik=:

va saya fioa kall pindah, pariama di SIA
Mastangi o Bandung, kemudian pindah
ke SMA T khusis karvawan, dl Jajan
Langkony Besar, karana uniuk karyawan
maka jam E&tniahnnﬂ ialam.  Lalu
plrdah lagh ke SMAMINPERSDAM 4l JL
Torigkeng Bamdung, ssma khusus -

yawan |ugs.

oy, Dicara ciz-clid, dull ssya
dissrh mangmdi jnstrkiun éla;i!l zm
Kesegaran Jasmany) saat dl SO Cihutra.
Saal fu save sudah diduk di kelas 5,
Sayn hobbl pesan oloh rage, seaam,
volley apatagl buky lanlluJHJﬁ.E?a i
manjad] jusra antar i &
MEK&RB% ota-ita wr;ﬂng 1l

KOWAD (ramanda veanita)

gaihihih, sarammm



Aol Komyniam) i) PR ) Ean

TehLiis :

TehiLils

Humas
Tash Libi -

TR
Tehbilia:

Humas
Tt L I3

Himas

TehLlis

Humas
Teh Liis

woww, pandung.lan.gead EEEEEEREEEE

—_—

see) riaon nang 17 (seramm apanya —md|
lanjulThe....

waklu (U Wa saya menginginkan
EAyA mnpﬁ!ﬂ flari. Tanj?-say‘a mamﬁr
kalau menjasd purysaya terkena TEC,

: maksudnya 77

i, kaau i guiu kan, herus sabar apaiag!
!:rmgha‘.';;pl Ewur'l:l-rﬁund. Kalau udﬂp?uat
fiita ez TRO

ophih, TBC __ w mah aluh, “Teu Bisa

Dakals’ nehe ., anjut

Selak SMA sayy sudah ketjs di LAN dan
gudsh PNE. SatolEh solssa SMP, ngineya
fanpt ke SPG lapl tesngnya ldak ks,
Lalu saya melamar kesa di LAN, sayd
mendagel kesempalan magang, banlu-
banly di senat STIALAN Bandung Paql
Eal‘ﬁ neanler, slangrya sava sekolah d
Shia Nesional i pigang jam 6 som
noantor gl sampaljam S malm,

~ thk, mani lugs iaza Telzsh

sayapirdah lag) ke SMA AT, karana SMA1T
LﬂﬂEEIDJ'IEI sawolahnya mmam, fadi saye
bisa beberda dulu dengan 4, lalu pula
kerjg saya melanjutkan  sekolah
MINPERSTIAM,

 Pangalaman mangosankan saat SHA?

risan nyi?? (apa e red]) SMA mah ca

i, Hlihuu hn_ef' 0 ya, saya ﬁi:eﬂkg;
kesempalan melanjulian klliah g STIA
LAK Bandung Talwn 1894, jurusan MPP
(Manajemen n:i'Erum Pembargunan).

EEian di senal, saya pindah ke
ETIA. Sayn merdapal lugas

igi-rilai mehasiwa. Seat ity
sty adatah ibu Enin, jabatannys

akrelirin, ne;:laqgkxn TR
aal by adalah Fak Tatang Er:ﬁgl‘a
ems {::Ba staf di BPMA, bersama lbu
Jatjal Pindah lagh ke Dikdat, kirang lebi
seiama fufuh tanun says bekerja di unil
dikiat zabapgai con=ct ﬁmuﬂ widyaiswara.
Laly pindah iaci ke 3T1A di Bagian Aumn)
ol bawsh pimplran by Endang. Saya ingal
wiskiu it sembsd kuliah lidak boieh kega d)
ST1A LAN unluk menahindan fal-fal y‘::jnﬁ
iidﬂk'u‘llf@w Maka s2ya i:uclﬂrrdah ke Wm
Reangan | Sempal bertugas
Suhag. Ke n selama 1 tahun
Kulish saya ddk berjadon Beglu mulus,
seiye tidak luius-tulus-himpis 10 tabn dan
nyaris saja Deap Out Baya merrsa susah
sekal| menemul pembimbing saati.
marmangnya, pembimbing Teteh dimana ?
mhtlmhlng saya by Endang dan by

=\

Humas

Teh Liis:

Humas
Ten Lills:

Humias

TehLilks?

Hurras
Teh Lilis

Humag
Teh Liis

Humes

TahLiis;

Humas |

Tah [ is
Huimas |

Teh Liis:

Humas
Teh | lig:

Humas
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nana 7 [kanann - red) By Endang dan Bu
Jatjat ssah dibgmul, kan orang LAN?
Iy, Igg saal u mereka zedang kudiah
juga S3. jad) lagi sibuk juga. Saya disurun
cepal menyalesalkan, namun mengaje-
lean judy! selatu ditolak dan ddodak. aliss
harus gank judul. Namun pada akhirya
ade kesampalan mengambil judid
menfjenal Diklat PU<A.

tateun barapa lulus kijgah ?

saya huus tshun 2004, =3l i yang
miesnemani wisuda adalzh Liyak saya,
safak kmpan ditempetkan di Sobag:
keuahgan !

sapd ditempatkan O Subag Keuar
rrwled 2005, Sudab lamz | B{; ya, Sajrﬂ]l
keuangan meni udah jenuh, dan kavak-
iy gak pinter-pintar Cep

' Pesan leteh kepada plmpinan langsung ?

harapan saya lagin adanya pembagan
tugas labih merata dan yang kondusil

Maksednygs mersts apa Tne T

kumarg upam| garinjul man teu rRcs
{learana kalau ldak rata tidak enak-rad)

- Telgh apada pimpinan FEPZA |
D e

saya manginginksn adanym peningkazan
i unluk pegewal adanya

gemeralaan keselahleraan, tap tentunya
dmgancaram}' lebih baik dan dari
sumbar-sumbat yang lehh balk jugs, biss
kan 7

gnien, bisa certa sedikit kentang

luarga ?
tihehahe

kerapa lsieh kelawa 7 o ya lah, a
daﬁ.ﬂlmmmgmnmmmumgﬁﬂﬁ =
Teuing anhhn kear (gak tatu ah, pusing -
med) ... peroknya ﬁu maft buta UEH‘I
ahh [angan nanya it yang penting senat.
bekana tangan suasana kondusil adalah
farmpan saya, Pada sast inl sampal
minjeiang pensiun =2y tidak tortark
dzgan janaiEn struktural, meskl pecnah
susty wakly sayd dinjak disirsi oleh
sapEng pimplnan tentang hal tarsebut.
Inttinya bag saya saal |mb:£§liﬂng ada di
depah kila, kia kedekan mnghr.
Tateh fidak minatmenjadf fungsional 7
Sampel sih, tertark dengan lungsiansl
kearsipan. Tapi sayang, usia saya sedah
me-akhihl batas, f:lge.}:% sekarang nik-
mati ang ada, jedian samuanya
uduhmﬂ:.ﬁarma Ibadat adalah be-
kal untuk kesalamatan dan kebahagiaan
feika o 2am san.
adauhh, Msmah Dedah dopg _ lanjut

bersambung ke hal. 31
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Naissl b Seeaimllasl frteemal PREZA | Lagy )

€ IR

AS| ndalah maksnan feroalk bagl bay, karena ASI
Utk deda bandinganinya. Semua nutrisl dalam ASH
past sempurng, berbeda dengan nutrisi makanan

MEDIA APA YA
MENYIMPAN S

Beberaoa pinan vo

lain sapertl sust formole: WHO pun menganjurkan iialal
mgar orang lug memberikan kebuluban mutrsl Er——
bayinys meail a5 sekurang-kurangnya selama 2 mﬁm )

(duia) 1afiun, Menjedi saosang lu yang Bekerfa lidak
menutop, Kemungkinan umiok mash  dipat
mambeikan AS| pada bayinya. ASI dapat diperah
dan disimpan unluk dagul dibetien pads bayl
sekarm ditmogaikan it nys bekana; Barkit adaiah

2 Jika menggunasan botol :llisiﬁi pasﬂhan
BAAFroe (bebas Blsphenpl A)

3, Sudan dicuc bersih (pakai alr, sabun, dibéas,
dirabus dan dikeringkan) sebihim dipakal

l agriatmankiemon AP 4, Jangan il botol sampsl pendh, ssbalknya
sampai batss leher batel, korera A% akan
PRINSIP DASARASIP MEmia
1. Semaln dingin maka semakin iama [uga ASIP 5. PlastkASIP dangan mill balk
dapattisimpan B, Tawafsin ASIP dibolol sebalnya anlara &0 —
2 Hindar' peningkatan/porurinan suhy - sscam 120m| (sesual dengar Kebmesan banysknya
drests eyl minam, Fal ine agar botol yang dygunakan

3. ASIP beku yang sudah mencair tidak hatbis dakam seialj minum dan fidak adasisa),

baleh dibekukan lagi, ASIP }ang sudah
dihangatkan dak boleh dibangalkan
lagi

4. Masukkan ke Freazor HANYA JIKA akan
digurakan lenih dar 8 hari

MENCAIRKAN DANMENGHANGATKANASIP

NEIP Haky sebalknya dicairian fedabin dahuiu 4
distam kulkns selema 12 am, letakkan wadah di
Kulkas (chlllerrelrpersten pada malem sebetum
ASIP gibutibkan, Hindar memsiakan wadsh

PENYIMPANAN ASIP (Daya Tahan) pada suhu kamar uniul mencairkan ASIP
AR Suhu Ruangan Lamar] ex/Kulkas Froazer
A5 ymog bang L@ Kolostrum = fan ke-3 (12:29 |58 han dengan suhu 0-4°C, 7 managpu daiam freecer sang
dipérah LAY segan Jairn dadam dulfhis = 2550 terdapal i datam Jeman
e ialiess (1 plntu)
AS] matang 24 jam dalam Jangan gimpan di baguan pintu |34 belan dalain hessse g

suh L5020 mm dalam: s
1"'??“:*%_-&11 ehalarr pubiy

2L

tatapl ampan & bagian paling
Lok lurmant e Autias -
paling dingin dsh fidak tetlal
terpengarub perubanan subu

rerpinah dam inman etuia (7
o], 813 bl clalim
fregret kKhndiua pang sangit
|:||I'||;|||"|;-u B0

AL0F beki— chdainman
cialm ferman e Aoalicay
1201 besam dihan gatian

Tictak kebiby chari 2 gy taite
imdwal minym L5
Bafikanya)

Smipan o datain e
ekidind samdat dangar 24 jam

LANGAN mEwiken beminah
dafam freeker

ASIF yang tuctat Uit dmmam selafigus

Dapat diimmpan selama 4 jam

LAMGAN magyiicin oombal)

e ohih D dair
fBatnl yang s

hary dituang

dieairkns dengan ai i sarnpd jadug] sunem A4 | dalam frkezer
it b ik ity
RS yang judah mulm |52 yang Didah cdhabaian  [Dibuang Diitsvanig

30 | E@ Ty

1wy b ung ian go.|d




Botiench ettt s et PICEA | LA

Jiks dipsdukan cara pmnaimn yang lebit eap=t,
ASIP dapal dicaitéan tengan cars | diubin atay
dirndam dengan e, Peqang wadah ASTP di
batwah aljran air dengar suhl ¢ Yang dan lh'@i-iaﬂmn
tefperalin air sBcaa barahap hingga ASIP
imsncair. Ateu letakkan wadan ASIE d dalzm
minghuk bersi air pada sunu nieng kaly ganti air
renarnan bebempa kel dengan air yang |stih
I:Emgal Hingen - ASIP - mdncait Parutahan dihu
yang bertahap bargurs untuk meniana kansumaan
ASIP. ASIP yang slcsh dicairkan sk dapal
ditieliiskan kembal namin dapat ditimpen didalam
Fuliees setama 24 [am

Sabenamya lidsk add’ alurar unblc frang.
angatkan ASIP. Salain karena kehasean. sEE
amtuk menyajikan secem hengal, munighin ups
laeena ASI daf payudars memang seldly nangat
pade quhu 37 dersEt ceivius; Bolsh'dsaijikan dingin
|k memang eyl menyukainye: Penelifian jugs
menunjehkan bapwa temperatur ASIF yeng
izt lkan =k mempangani penoesongan ASIE
1Carm perghangaton yvang -Jebih cepal dapat
diidkukan: dengan menggunakan bitle wammer,
Jdka mapgounakan alat b petatkan cars
frinraE - pastin peribahan sufy teradi secam.
betlahidp dan alal bensr-benar telah di)) kepada
ASIP Seledah ASIP hangat, sagera kelusran dar
Cwarmried dan jangan dibiatkan intuk dinangalan
1L Manarnis

semester ke-1 fahun 2014

Bisa gunakan Botile Warmer, ralkiian suhy secara
birtshap famun fidak boish lebih dan 40 demsjat
celos, komposis AS| bisa rusak padasuhu 40
derajatcnleius AS| tidak beleh dianaskan dengan
microwave &t silpar:ﬂshr di als= kofmpor
(direbug). Kedia card: pemanasan Im selain
manguhah kandupgan AS| uga dapat menim-
bilkan binkk panes di datin AS| yang dapal
menlmisilicah ks bakar pada’ mila dah
kerongkongan bay.

MENGGABUNGEANASIF

Berleut cara menambahkan/imanggabunghan
ASIF sagat yang baru tiptrah dengan ASIP dingin
o fufieas. ASIP yang ekt ban perta didnginkan
eriebih dE‘huh.l di kulkas [I:ll.lkun i:eem;. dallam
wadah tempissh dengan ASIP yang perfama
Selateh sutu ASIP pada’ kedoa wadsh s
dingen, maska ASTP dar jadwal perahi yang betbeda
tersabul dapal digahunghan Jarak perah tidak
lisbity 'tk 24 [ €stE dayi simpen ASIP yang
beraki berdasarkan tanggal dan wakiu paral)
ASP yang perama Jangan menggabungkan
ABIP yung sudsh beku dengan ASIP tar alsupun
hangat
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Mengenal Lebih Dekat...

Tohllis: yang pegll pedelangn I banyak suks-
dukanys, nhuﬁumi.m masalah-kelara. Tepl
Alhamﬂull'lﬂl' Allah SWT memiberikan
kakustan dan kesabsran yarg luar hiesa
kapada saya Sehingos badal o sudah
b, fahaha

Humas « Telzh tarms. kasih banyak ates welnya,

eapenamya mesih banyak yang ingin saya
lanyakan, namun pashinya akan sangal
m:;g.n_h ft}:ﬂgﬁ #ﬂllkuﬂny'}Thﬂhﬁm =@

anuikan pekenaan Teteh, semoge letap
sahatdanmakin sukses:
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Ruang KONSULTASI

PSIKOLOGI Kepegawaian

RUBI Il hanys merupakan tempat dntuk berbagi/sharing
herbsgal macam hal tarkait dangan pakoriaan,

. Jagi yang says tuangkan disin fianya opini

g datl sudut pandarig says ssja, yang belum tenty benar,
— P Seiain itu tidak menutup kemungkinan juga
Asuhan ; NurhOsna Frinovia  untuk orang Liin membarikan pendapatnya dalam rublk ini.
Lemoga rubik ini burmanlaat bagi kita semua.

bl el Inderad M2 R | LAN

Pertanyaan :
Mba Novl, mengimgat loading pekerjaan khususnya di akhir tahun sangat lah padar,

bogalmana carg membagl woektu yand balk, sehingga pors! wakiu untuk pekedfacn kantarn,

untik keluarge bahkon untuk olah rogo agar keschotan diri kita tetop terpelifara ?

Wabk berat |ugs ya.mungkin jawaban yang
pallng simiplé ve sering kitz dengar, sih ‘wah,
fkzmu harus Bisa bagi waktu dengan baik tub’,
tp pada henyakinnyatetap saja sl hehehe.

To mari sama? kita coba untuk membagi waktu
kita, Klo dr sudut pandang sy sih, pertama &y
pant| fokus pd kelyarge  (mongkin kmo sy
pérempuan), krn Y ramanye pekorjaan sering
kall tidak ada nahismya.lagl pula: kits belkera
pun sebagian besar untuk keluarga, jd [k bs
usahakan pekerfaan il hanya dikerfakan dl
kntan ket memang urgent seksll bar
berpaan itu o awia ke rumieh {usahakan i jugs
pads waktu weskdays Bukan weskend,
weskend buat kelfuarga-D)

Iadi ketiha sampai rumah g misnjadi perhatian
tama va keluargs Dan ketika bekerja kerjalan
sebaik mungkin dan solesal sesual target jika
periu sebelum tenggat waktu yang ditetapkan
tuped sudah selesal, hehehe hebat bangst
ya. selzin it hetikes pekerjgan kita rasa becat, sy
rasz angan terlal takot atau senghan kegacda
atacan atau relkean kerja babwa beban korja kita
sudah dirasa beral, spa lagl [k sampal
keteteran. sy rasa atasan ataupun rekan kerja
patth mau untuk mermbanty dan memikirkan
solusiitas penyeliesainh tugas yg ada, karena sy
pandang rass kekaluarpaan di PERP2A | ini
tergolong tinggL

Sohinggs tidok akan membiarkan salah satu
anggots kel uarganya menfEd) esosshan, (wah
kag memadl melebar ya.maaf hehe), K
| harus bs mengukur kemampian disl, jangan

a sibiuk bekorja stou beban kerja
iaza, ketia hal tersebut terjadi

Kesehatan ity merupakan hal yang penting
(va fan toh kegia o), OLyva jangan lupis untuk
selald ‘minum vitamin atou apa pun wrtuk
kesehatan dirl terutama ketlka beban k=g
codang tinggl dan ketila cuaca sedang tldak
bersahobat

©)

Tips temakhlr manfzatkan wakiu libur sebalk
mingkin, misalnya Far sabiu stau minggu
buatlal menedi han yang merupakan
guality time for famlly', carl aktiviias bersama
keluargs darl hanya sekedar main #tou
kumpil bersama. ataupun aktivitas lainmys,
terfebih lagi [I s sambil menjags kesehatan
cepertl [alan? pagl atau sore bersamal . ([alan
kaki lah jk mau sehat . hehel. Atau bisa |uas
sebagal hari istirahat kelbargs,,

Bagltu sih pendapat
sava_ karena saya pun
buxkanlab meEruEakan
orang yang shl dalam
manajemen  wakiu
dan masih terus be-
lsjairtapl yang
terpenting harus
berpegang kepa-
da apa yg men-
jadl prioritas
kita - dalam  hi-
duip jangan tar
falu pgeve une
tuk meltakikan
somuaiya.. ne
b
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Pertanyasn

By Nouw yanog botk, mpbbn tips  mengoios
AR MITTRINET .'I\'_II'.':.'.I'ri' ||_'E“rI-L'I'_Il'I'_. rIIJ'.i':.‘ #Ee s:r.'Frl'r,mr:rr
cendelung relinilos yong sengpel monoban

Wiaah vy javal dar) wong mungin kurang rmenarik
dulu ya, klo dari st organisasl @m mengatasi
walenyhan wntyk peeswsl dapaet dilpkukan
dungan berbagal matam cara, satara [2in ying
periama fengan rotas), yang wedua dengan
memauka pelilang untuk para peEawsl untuk
nerhwmibang [Hduk hanyi dengan dikliol =la to
deagan berkagal mEcam carn). Dan wy rass
afgartsanl xltasuta homel kaaan Bal tereabat

Sedanghan jika dif peispektil individu, inl lekib
MEnari, Tadimanepun diLempathan pasn) akan
rErasy pEnd b susly sal Jd et girmara Kita
'-ﬂr_'l'r,"ltEIL'JnFI'.'J dah mongataninya Yy pertama
Wita bisd msdihest ateu mencar s oositl atau
menyenangean dary pékerjaan tersebhut
ohingga slapa tzhi b menpurangl kejanuban
vang nebv, vang kel cari aktivitas 3tal sesuaty
yany mpnyeranegksn bag din sandin. Sekol) g
upayakan bekerja hanya pe wakiu Merja,
sahinE ketlea waktu weskend Ftakl dilunr jam
woria b molakuksn rofreshing dge melakukan
mRinan yang ki sukal, Mearut wemal oy
luanghan iah setiddkme 1 = 29am per minggu
untigh ‘e time wskiu gimang kitE mlakiian
aesuatu oyg benard kit dukal untule dinl kita
sancirl lapapuarn b, dr vl bacs buki stau ssmpsi
maik ‘gunung), Sehingga bita bHisa froch dtk
menghatap| L minggy kedapan, hehe

Sedangkan poln terakil; ketiha Yith sedang
Dikar|a darn merpwa L:3gat =, aegn masih
dikantors jam kera, Gnpgallon gl sebentar
Pkt aan aita fanigen tesliah ) poksy untuk terds
bekst)a, reftishiog cobertar dg Bl yg berhiests
untilk mengalinkpn peErnatian, misE woherl
memiEigaTEan Mk, e, [y - ketlaar

fusngsn dabi g jangan lups ditdk kembali
mengeriakan tugas kito, o refreshingnga
sehentar saja yaujangan kebatlasn, E@rena
fasih lam kerja dan hanyak tipas vg
menunggu kecuall jika tidak ooa  erjaan
Rohehe

Al jlka pedidapal sy lgoeang membanpiu sEy
tidak mendalom_karenn oy bukon maripaian
omng yang ahl, sy harym berhorap dapat et
berkemhing dan srus belejsr beimama dengan
rubik Inl, slan juga dael masulon’ témrand atau
slapa pun, tecima kaph atas kesempatanmg
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Kanker
SERVIKS

Seliap petEmMpUEN MempUNYE  kemungkingn
monderit kanker serghs (hanker lehed mhim)
Karikar suryiks 2dalal kankar yang paling banyak
‘digerite oleh perempuan d Indopnesia dan
merupakan salih gat |“F1'Ijﬂl:| tertireggl Kt
CMenrut WHC 280,500 i digufiESetiap
Euhund;dmgrm& {Ethana Kanker serviks dan 60 %
berada.i Negam Berkembang larmasul ndonesia
O Inthane=s diparkirakon sedap har Ml -1[1-4:3
kel By, 20-25 orangmeningnel, berari satiap 1
fam dipeskizakan 1 orang parempuan meniggal
dlnds kareni kaner serdhs (Press Ralease TOT 1-
5 Okdaber 2013 Yayaesn Kankar indanasia

Kankar servlks adalsh penyakil yang dissbablan
aleh perdumbuhan sel-aef aonormal yeng tedetsk d)
gaarah mulit rahimiserylk) sehinggs menyetatkan
kerusakan jaringan di sekitaranya, Perkembiangan
airnd] karher senik mermakan waklu yang Sukup
lama dengan perjalansn penyasd enlara 10-20
tahun. Penyebab utama dan panyakil inl adalah
Infeksi dani winus HPY tipe resilo tnggl vailu
116,18.31,33,35,38 45.51,52.56,59 50 dan 68,
Fakior nalo Enadinga kanksr mut raqim antam
lain hubungan seksual di usta muda (kurang dar 20
tahui), beroant-ganll pasangan seksual, seing
mendera nfeksl di daseh keamin, melanirkan
banyak anak, riwayal penyakt kanker keluarga,
persnal genital hygine yarg buruk dan pambkak
akiilpasi

Infeksi wvirus HPV yang
memyerang sel-gel rahim
[arang merimbslkan gejals
dan fanda yanf spesifi
kataupun menimbulkan gejos
esanya swdah memasukl
sladiim lanul dan  suiah
terlambal Umtuk gl fargani
Diatoksi dmj uniick oa cervik
dapat dilshulewn dengsn cara

1 Pap Smesrdndakan Inl
{akiskan untuk menaatabul
bantuk dari esl rEhim
dpakah haniunya: nosml
alau ahrarmal

1WA [Imspeks eeual dengan
psam agatal) menipakan
para saderhang unluk
mendatoks| kanker leher
rahimm sesfini mungkirn

a
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Rahim

Vagina-

—

Wedia Romuniaes intgeral FEFIA §LAN

1 ovary prrcmpuss
WEM

el = Kezis Larassl

Adapun waktoyang tapatambik memilai sknbing

Servik - adslah pade wenlie yang sudah skt

malaliukan hubungan sekslal dan atal dengdn

Rondis! '

1. Usia Jwrang:) wan 21 1F|I'II,H1,, BKIATI papsemEET
dilgkukan “setlap 3 fabun sskall satalah
 metaxukan hibungan sekdsalpartama, apabila
fRsiinym urmal selanjutiya ditikang sstatun
= sehall

9. Lsia 21-30 tafyn. Skirg ellakukan sellap tahln
alau sesual saran doktor

3.Usis > 30 fanun Skifng  dilakukan secara
berial

4 Wanita diatag 30 mhur dan akiif dalam
mnbungan seksual beresico mengalam| infeks)
HPY yarg menstap yang eral dengan ksjadian
kanker sandk Ideal dan gplmal panedkeasn
dilakukan satiap 3 tahun pada wants uss 5.
6lMahin

Korana kanker sarvik yang paing ulamg
dsebabkan osh infeksi wus HPY celeasi din
difanjulkan dengan suniikan vaksin serviks
ditujukan untuk memakeimalian pefceganan
kanker yomg pElng wmum penygEoab  kanker
senvks vang dissbabkan paplEomavirus manusia
dan kas| prafanhes

kezia diambd| dar boberapasumber. |
Lapunan Kesahotan PKPZA | LAN

KANKER SERVIKS

Manknr Lahar fnlind

Skerna Kanker Serviks

&4

Servike—

Sal-Sol Kanker




Upaya Penghijauan terus dilakukan oleh PKP2A T LAN. s e s
yang dimotori oleh Subag Umum dan SDM
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Adal}ah Kunm Kesuksesan Kami...
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