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Sahobal Cokrowala, kaomi hadit memernuhi jonji. Dengan 1zin-Nya kito
heremu kembali lewat lembaran kertos ini. Cokrawala tak akdn hadis
tanpa perhation dan restu Sahabat, Ucapan terima kasih kepada Sahabal
semua yang telab berpartisiposi melalui karya, saran dan keitikan. Kami
yakin, partisipasi sahdbat adalah bukti kecintaon kepade PKP2A 1 LAM
dan negari ini,

© ya Sahabat fielloh, sebentor logi Remadhon menyapo kita, Jangon
sompoi dio datang sementara kita sedang krisis ruhiyah, terlalap dolom
aimoster kebsndaan, . dibuai penyokil-penyakit hati, diusik dengan
pudarnya katan ul-:lluwnh diseral oleh rio dolam ibudah, Saatnyo kito
T ﬂmgnn Allah, Smembersihkon hoti, meopul
wlkhywah fer dalam R1|Gp kata, sikapglatapan mata
danamol &

Yand mencintai Sohabet semua (Tim Humas PKP2A 1 LAN)

Power of SMIL]:

Gk \_'LI )

Cakrawala memiliki bonyok makna, dolom kamos
Indonesia io berarii : lengkung longit, gans anioro lapg
tempat beredarnyn bola-bola di longit, kald langit; tepi lang
batas pandangan, jongkeuonofou wewason.

Cokrowola PKP2A | LAN hadir setahun dua kali sebagoi media
komunikasi don tholabu!l ilmi. NMama Cokrowala kami pilih, dengon
harapan medio ini dopat membongun kemunikasi dan membuko

ara peguwm FKFL& | L&N !eniung kegm‘iun, llmu pengeta-
gnmbn

o

u Euplurnr
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‘/f heberapa kawannya, daiangiah seorang lelak mendatangt Aby Nawas.

S aanya. Rmhﬂumwﬂw

I& memotion agar Abu MNawas menokingitya menyslesslkan parsoslan yang
tengah dihadapinya.

@:uﬂmmah kepadaku perscalanmu, ummidn saja ah.i tlsa mem-
Igarmnﬁu pinta AbU Mawas. ‘N:pm mah val

rumah ity tedalu sempit, sehinggs

mmhusumemm'f

idak, Totaps aku masih mampu membelnys, ﬂiﬁh—
Itk itu. "Kalas begihy, beilah seekor, dan .

thkan kambing ity bersamamu dirsmal. (ngatl

mibing i Tarus: kawkat o dalam rumshme,
=an At Nawas

pski mencoba memhanian, nemun kel mU
langsung menujy pasar unik membel seakor
Kambing sebagaimaria diminta ek Abu Nawas. |a
mnmengrhﬂtirﬂrrhﬂg ﬂudldahmml‘nn
Beterapa har hemudian ielakd rh:lim
lagl manemil Abi Nawas. © Ay
Mawas, 2k llah melaksanakan
saranmu, etapl umahkl rass-
My klan sasak.

Kzl merasa turmah kamiman-
|adi fsbeti Bk dibendinghsn
sebelum finggill bersama
knimibing, " keluh kelakiHu,

Seolah tak mendengar kelu-
tian lelaki I, Abl Newsss
nanyawm..m
balilah Qi behAfEpe Sk
N
LriaEs dan fenpaikan
merala dl dalam rm‘ni‘;&'i?mE
Lkaki (b ticah rrdmbd s
[& lang=ung ke piar
mambel| beletp
Unogas yang [ugs dieE
fiatkan didaizm rumahaye
Babermma harl berselaty, [elakl u datang lagh mensmual Abu Nawas. Ay
Isizh mafakikan sasan-Laranmil, ramun kaml meresa semakin b
aiigaWata kelall iluseolah memyalzhkarn ssmn sbo Nawas.

Al Miwas henys berhats,'Beliah lagl seskorsmak unka don pefiharaiah
dalam rumahmy’, pun (elgki du ldak membantah.la langsung ke pasar
hiawvan unluk membsll seekor anak untauntuk dipesiharadi dalam rumahnys

Beberaps fatl hamiodisn lelaki by datang lagl menemul A Nawas. ta
berkate, “VWehal Abu Nawas, rumahki kinl terase hampir sapari neraica
Semua berubah menfad lebit mencerkan dan han-hen sebalumnya
Sengruh kami fidpk tahan legl tinggel bersama biratang-binatang il kala
|etak| ity pulus a%s.

Mendangar kefuhan fetaki e, Abu Nawas DErkaia, * Haihlah kebsu sudah
merasa Hidak hin, maks jualiah anakurisib,” kaka Abu Nawas,

Tanpa bertariya gl lelaid 4o langaung menjual kemball anak unta yeng baru
dimedirym. [

-1 ‘alcramnln
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Safelah baberapa harl berialy, Abu Nawas menyempatkan singgat ke rumah
arang |h, " Bagalmana keadaan kallan sekarang?” amya At Nawas.

* Keadasnnya sekarang lebif bl kerena anak unta itu-sudah Gdak tingoal
bersama kami,” jawab lelek) itu tersemyum: © Balklah, kalau begitu sekarang,
_!IJEi iu:ml:all unggm patharaanmi W," kata Abu Mawas. Lelaki ilu pun

mlmlknmmhlaldhu
headaan mmah kallan se-

n karenp ungges — unggas ity
b lelaki u dengan wajah yang
0 iU, Mt AU Nawas sambil

g pastama ipeliharaclen ikl

! ﬁlﬁm menjual kambingnya ke
Iy bastamu lagl ke rumah
tanya, *Bagaimana keadaan

il bedEmiEh uas  karena
jal bersama kam). Kami se-

Nawas, karena lelah
mEngingatean  belapa
Banyak karunis Tukan
(keppda kami ' sesung-
Qubnya," jawsh letaki il
Hingaun wajel herser

Sabanamya, bolss sam-
il oy luas i ada dalem
giikirar kits, juga l=nlang
leelEpRnaar hati.

Jiia hile bersykur alas
nikmgt dan  Tuhan, maka
(= akan mencabut kesem-
ton cakam hall dan pikiren
iy Saal fita Derdon, Kita
selayaknys fgmanami,
huﬂﬁ Tu'rm Mdak akan
. | mergabulkan

Karena maski lak mangabulkan [:pmntﬂ:ﬂn hta TBT&pI dissat il ﬁ:Tl&n

memben kita pemahaman axan ullaniye Semungguting Itulsh pemtretan
e sebansimya yang pElOl itk ki Syukn. Salart Menyambut Bulan
Ramadan 1433 H

b, =slamal atas

"Lk teman - WMHW i

penatimasn SK ENS 1 Telup :-En'anq:ﬂl danbarikan 8
yang terbal bagl kellatge 1|r|gjmngan seditar, Bangsa don nagars hna. =
fercinta, Ghasrs |11 (Esty Widya 20 My 20128 .
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'lquﬂha mapglkutl dengar pendanit dancan
DPRD teberapa wakil yang kil sslah sat
“wacana bahasan yang menak perhatian pars
piridiskis: adaah tnekall dongan ravisi UU No. 32
munmmm

mﬂm

atla yecandamngan tlmﬁr pap’rill‘m wtlam.rr
ahan diiakukan oleh pewakilzn DPROs=s,

il fersabal mmmmamantmn

penlls yaitu spakah pe

DPRD [ty kamisdian men
‘desmrah proving mangadl lebih efekil dan kuat
qubsmur H;E?ﬂiﬂhﬂm g:'m%ﬂ Ibtmmm}
e “’m“" i .
saah sl | membarangus kedaulstan m
‘rakyat (demokrntisgsi) vang tlan | ditsih
kepada rakyat taberaps fahun belakangan I

. o  ruit. dplih secara demakatts (pazel
. --.4.. 18, ayat 4|, fidak disabutican dipilit

\Debaiezfs stall ldak. 5y distas padl dicsrsnall S

secara Wills: Menpapa? Karora fekla me-
Arubiar batwa diarn peahtik pemilhan gu-
birmilr sacars langaiig. stEiah gubaemie =i
“dn mukal bekan, RenyaEEN yong oot o
riyilk mistahirkan hammomisas! hubungan dan ko-
ardmsi kija antaa pecsstinlah pussl fan pe
ietintsh deeah badsian Nurng ielis; sehing-
g elktlvitas kera celalif arganagu.

Hal Ini disebabican takan olsh! beramis Rewe-
rigrmen g dimlid dazmi dalzm konleis olo-
N dasrah, elan juga kerana puasmur hdat
il lagl ek DIRD, mulainksn diplih sscare
fangeung oleh mkyat maladul Pieads Baryak
glibeenur Komudian ‘mwmbandsl” loredap

wiandl hamdiine an om ld

an gubetnur olsfy
tepermiatintahan

pEMPE: komneE merEss possinE uat kerns
dipiiih odeh rabyat |0l tantunya memilll stek yang
negatil terkait NKRI dan juge barkalanjutan pro-
gran-phagram pembangunan ragonal yang dk
‘cananghkan olsh pemennisn pusal.

- Selain I, fakts menunjusan bahwa pemilivan gu-

brnur secata lengsung, tidak dipungkin. meng-

heftesian berye yang Sangat besar atiu terjadinya

fmﬂaims{ anggaran desrah urtuk Blaym plads

gal canloh, pilkadal ORI dokarts meng-
mhman Mpﬂkaﬂalmlmlmﬂhﬁpﬂ-

kadal jabar anggamn 160 M dan

Iein-in, Jiks diotalkan moka dans tersehut sa-
‘ngat besar nominainyd, don bisa dimanfisatian

itk mengetas) kesmeskinan masyarskat di daerah

yrg ima gl

Jodl waesna yang dilawdrkan ager pemillan

ban :mbuwrwdhhlﬁn melatul penvakian DPRD

s dlbenarkisn. Apalsg| gagasan tersebut secirs
nbmmatf sk badendangan dengan UUD 45

Kamoe- dalam LUD 45 hanive
pmldm din wikli presidan yang
L secata lagas dipliih secars
langeung olsh rakyat detam san
pasangan calon (pasal GA)
S ssmembirs untuk pamiihen guber-

IEngsungoleft rakyit.

i sacara kanslitusignal UUD 45
el iengintruksian secara jolas
dan tegas habwa guberur di il

mrﬂmumna alah rakyal Yasg
biafwa qubemur dpih

‘secara damokealis besdasarkan azas lngsung,

i, bistias dan rakrst, Ut dan 4l adalah LU
fia, azmmmpmrsamn I bermri batwa
UllThe, 32 tahin 2004 seach i tidak sirgkron
denpan ULl b,

Jiks-pamihan qubpmie tstae secara langsung
geperli sal@rang, sshausnys erlebih dabiol
dllakikan amaridaman terhadap LUD 45, Tapi,
Kty [t Yang dilakukan makia bangss i) salah
dalam kehldupan Kststa-negarsan karenz
e o] OisssmiiEn s
dengan  peratimn  par-
Undang-undanppen  di-
bawahnia,  bukan' -
ullnya.

- akuniabiiies-

eli= hetigs- semester kel _mmhur 2010

Dieh : Deddy Mulyad|

CHah: ok fiu gecara romail plihan ierhadap.
pemillhan gubemur melaio porveahllan OERO
biss tenjad) sebuah opsi yang dagal dijadian
pllihan

Pemasungan Demokras| di Daerah

Pariaryaan kesnudian bahwa [la hal iy terpdl
nantinya, teniunys akan tarjanl ssbeah kamun-
dliriiny dalian demokeest dl deerab, berlitima tae
knit dengam: pertama legitimash darl rakyat kan-
na demokrasi metalul pamiliban gllbsmus secara
mngsung adalsh prasyarat peniing bagi pe-
batakan symlem pemeninlaban gang demokralis
vang marupakin ruh gerlen reformas 1998,
Jika dluban fag, rakyat bisa manjads tidak perdi
karena merasa kedoulalan yang tiah dibekan
hapadanya 'diambll liembal® aleh perwakian
DPRLL Misamping 1y pengalampn mass ORBA
mnnggamibarksn  Satwa pemillkan qubsanr
yang bersifat piite aleh ponvakitan OPRD,
keraphall menilung ssperadi mavarakat di akne
rumpul gan menimoulkan egadinye: polic
dagang sap! dah pollkuang | ranah eglslatt
Kudira, bubwa piviihes gubamur oish DPRD
kAN mangurang) peranggung@wnban kopeds
rakyal. Karang mekaniame gemlihan b
dlgh DPRD  berkesendeningan  inencptakan
katarganfungan yang berlebinan “gubemir
hepada DFRD
Sehingga guber-
P b miedalng.

nya pada anggs-
Ii dewan atirm-
bang kepada
rakiainya. yang
seharusnya -
Iayani
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Gampak yang muncul kemudian aps ang
divemal dengan poliii uang slau garkonesan
dlitls ordars qubsmur dengan DPRD. Laporan
ﬁnnggungjawamn papal manjadl komoditss
il yang diperual belikan olgh kadua belah
peiak. Olzh karena fu, pemilihian guibssmiur
lanyaung sotidaknya dapat meminimalisir
fenomena tersebut Hal Ind sanget mungkin dl-
Iakulan karana ahuntabiiles merupakan obligasl
morel yang berhorgd cebagal wajud legilimast
pesitn o et rafoyal

Ketiga, bahwa pemilihan gubarmur slgh DPRD
akan msnuninkan Koaltas Kesodaran poliik
masyaakat yang sudah muisl mbuh, Padahal
partisipeast masyanbet yang ege akan menjEd
ncdsi palitk dalam Webedangeungan proses
pembanguran dan pelayenan yangd prima hagi
mapyarakal g dasrah

Kiln kotahui dalam rangka mesteramibican
aspiraei kebliluban dan kepentingan masyarakal
kapemimpanan dasmh yoang legitenats df mata
magyarakal merupakan satah sslu persyartan
ulama yang diperiukan. Oleh kanera du, pesd
linan gubamur-secars tangaung dengan kuallias
parisipas) vang balk marupakan sebual piinan
yani berguna

Ol karena iy, kambali periu dingat bahwa clta-
cila melakukan pembehanan siste pemiliban
gubemur yang Ideal memang dibarapkan
Marmun poda kanyaisanmys ontuk mesdapatian
isaalias wrsebul ada hal-had erenhl yang peru
dimakngl dengan penuh kehati-hatian aleh

<) ]

-. - -
I

pemetinah pussl, Depdagil dan pars konsepior
alam fralekian revinl lamzdap DU M. 32 3hun
#004 fantang pesiiiban kapata dasmih [gubamor)
melalyl perwalolan OPRO kelimbang secars
langsung separf axamng.

Sehab jika proses pamilitan gubernue mi Hdak
berfalar sebigal mane mestingg bankan gogal
iemilib gubssmar yarg dikaraplan mayorilas wr-
ga masyorakat, maka nasib msysl =gl yang R
‘aruhannya;

Farsna pendekatan fial and ey dilam bettsgal
kabiakan pubilic pare dicesmad |abih mendaiam,
Sabab pada prakiiknye yang dialami Bangss nl
adaleh tral and erar terhadap berbagal ketijzean
yang difsrmulnsian maupdn dimplamentasiian.
(dsh karens fw, untuk mengarankan  fulien
dilatsanakaniyd olde bagl peningkatan kese-
jaeran mesyarskal, maka disamping peru
afanya wpeya pembaharuan sislem pemifiten
qubermnur, para okoh dan efite politlk juge pery
dbmrbatiaeul rglet laku politieye di inghkat prak-
fis veng chameduniia

Karena budaya poiltik seperdl nl akan dapal
memibl dan mendorong terbangunnya ellka daii
moralitas politik yang sanlun, tolerar dan beradab
ketirmhang pancanan sysiem dan progedur pemil
yang ezl

Behlngga periy ‘digeris bewahl kemball batvs
demarasi didzarah tukan sakedar mekgnsma
pemilinan gubermur secars langeung atal melalu
parwakilan DPRDsaj, yang pelu ditekankan sda-
lah zobtansingg, is, (ojuan, tngker faku, beniuk

et bt a_semeter Lo 1_takt s 12

lsruinikzs, interlis] sertn ila niial yang ter
lendurity dalem pralkbk sistem pemiliaEn gubar-
niar It senain, yaid sllka dar ! elit polis dan
masyargkal polik yang barkeadaban, deima-
kralis, sapert kosatuan barpolitik, iolesnsi, ko-
mitrman, kejujurandan ketarukaarn,

Meskipun diakul bahwa system dan prosatur
pamifihan gubemur yang baik mErupakan bl
panting, yaitu sebaga) insirument unlils men-
oaiaah pengambl aihan kehuesean sesara in-
konshiusinnal, tetapl syslem dan prosadur bam
dipemays kelay du beralan tanpa distors| aleh
prilakii alit peiitik vang dissbut setapal mansy
palliik slsu oleh kelidakbesadaban masyarmkal
sendifl. Karana tarzonengnya pemilihan gubamur
sacara langaung atiu melaiul perwakiian DFRD,
teblh banyak disebabian oleh prilahy @il poliik
g bk,

¥arana ity pasan Kami wniuk Pavs konsepion alsd
parm pembahart perumis kebiakan tentang
pamililien gubamur, bersiaplah yang ol dan
banar untuk webalken bengsa (dan negem
tarointa. Salamat melakukan pengabdian yang
torbalk, (eddpsayees 2912

SAMPURASUUUUN

Insya Allah KMKPOA bersiap untuk :

Pengolahan data Kajian Pengembangan Sistem Kesejahteraan PNS pada
Bulan Juli hingga Agustus 2012.
LLaporan Akhir di Bulan September hingga Oktober 2012 dan pencetakan
buku kajian ini kami laksanakan Bulan November 2012

‘Sahabat semua tetap berpartisipasi untuk Jurnal Wacana Kinerja

kebanggaan kita yaaa...!!!
Karya tulis sahabat kami tunggu mulai bulan ini, untuk kami terbitkan
‘pada Bulan Nopember 2012,

Hayu.....Action for Conducting Research and Create New Knowledge

A Caicrall)aia

winrw, bandung lango.id
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A TRoALE
Flisafat adiiah sludd lantang =allruh lenomisns
hﬂrddupandpnmmrqmmw !
dardﬂaharhﬁdmwnm

%mdmﬁaiﬂmmnm

ilgatstt monjadi sebysh o yang pars

w el o] ekl ol mh}jﬁw

s Sisalst. yalty spekulasi, keraguan, rasa pe-
MAsATANGan kalartarkal.

Sarlyo, dalam limu Filsafst, enyastakin Fsafst
daget oinjau H5r dus segi, yaini Secans timo-
lag| danaecar irminaing. Fisafatsecam alimo-
logi berasa tarl hutasa Arb dikemal dangan it
I falvafah dan dalam bahasa Inpgrs dikenal
dengan tlah philasuyghy adalah berasal dar ba-

hase Yunani phitaoohis;

Kata philnsciohts tardin atas kala phifed yirng bis-
anl itz fove} dan sophis yang barard kel
sanaan (wisdan. sehingga secats ebmolog it
lat flsatat berart cinta kebifalsanzan flovr of
Wmmmwa

Hatﬂﬁﬁafmwgﬂmn nr[}nmﬂ

%{m mﬁiﬁﬁnmﬂm
Iainmye:

Fealat secara ferminglog] adalah ard ying
dikandung cleh istdah Hisafal, dengan = nsc
-hnhmpa filsul menyatakah sebagal
barik

Plato, mpandapl bishwa isatat adalah
‘pengetahuan yang mencobs uniuk
mencapal pangatshuan tentang kebe-

naran ving asif

hista-fsiha, h:qmr. ekl el skt
poiltk dan estefics (fisstateindabany

pilix] II:I"Ill_:'.l_:'J'f:"lt'hIl'f be=l tahim 2012

IUAN

Oleh | Hari Mugraha

el heraaal darf katn Aol yang bedari akar,
S al harus mencar pangotahuan sedelam-

(5 i kl’ akar-pkpmya). Radkal
- ar sefauh e il ma-
Bianinya, nshah (lsafst U
yang jolos berads di fuar
g sahal

UBiasi objeknyn sepertl lind
ilirencan hakiot dan sehap
bz hingea b masalan
nkal faldoe fundemenial
b adanyg

manyelidik 52
ngerial kﬂ.uhan.nrl,
sla setinoos

mana " .
slkap manusi§ x
sefiarusnya s
Mencapal  perige
it

Dapal dislmipulks
hikan mamparscalkEs
fanomana, Stopd o
disr| suatts farormends)
yang me-nyasaian "4
adanya. Filsafat adalih
ebpdla sosuaty,

"Ada" (baing) merupakd
(il EEsuatl VanE oM
pasl adalah "ada’, Fiks
unluk menticarakan ke
safal membahas lapisan’
sa0ala sesieiu alay memba
paling mendasar. Kalaw o
dalam sualy bagan me
pertedaan antsrs fsafl dengaly i -
pengetahiuan empirs adalsh sehagsild

——— —

4y e

Datarm fésafat it harus refiekid, radikal, dan it
gral. Reflekif disin| betarti manusia menangkap
objekrya sacara Infensisnal, den ssbaga) hasll dar
prosng [ereshil - adsiEh eseurunan nifsl - dan
miakni yang dlongkepkan mantsia dar objsk yang
dihsidapinya
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Sedangkan infagral  berartl mempunysl
hecenderungan un-luk memperoleh pe-
rigatahuan yang uluh sebega susiv keselunhan
Jpdl Weatat ingln mamandang. objeknya secam
ufiin,

B FILSAFATILMU
Sementara e fisafar lmu - adatah mewpakan

baglan dan flsafal wang manjaeal beberapa {f
nertanysan mangenai hakiksl lme Bidang Ini

masmpakaj dasar-daesar filsafal, asums| dan -
plikasi dan ilmas, vang temasuh ol dalemmys an-
e e firm sl s i Himi sl

Judistira K. Gama menyalakan bahwa
kemunculan Fitsafat v in szngallah mendasar
yaltl: dar Kemampuan mantsis dalam ber-
budays Dkataken bahwa menusia metakl ke
mempuan kebidayaannyg memounyal peranan
utama dalim metangstnghan kebudaiean ter
sabul,

Salanjuimya dikatakan bahwa buoaya adafah
wacana hrealMas dalam menimbulkan Ide Ino-
valll yahg mem|u kepads pangeiahivan bar stau
saramlEn berl dengan menempuh cars yang
mengandung dimend mian staupun sagsls fiel
yang masih bedum bsrdimens!dmiah

Dikatakan b=liay kemudien bahwe spabia ngn
membedakan jenis pengetahomn manssie satl
dangan lal-nys, maka ajukan perlanyaan
Bkl

Apa yang dikafi (What] oleh pengatahuan i,
pnitiogr Bagalmana caranya (How) mempersieh
penge-tahuan fu, spitimologh Untuk apa [What
for) pernatahuan u digune-ken, aksaig!

Unsur yang panting dalam barFisalt [1-mu adalish
adafya proves penclaran. Judistira K. Gama
: mienyatakin b lanut
baliwa pemakaran mafi-
pakan sudt prosus bar-
fikir y@ng menghasikan
pengatshaan

Hasll panalamn fu skan
marindl  pengetatiuan,
danagar supays penge-
 lahuan tersbul meme
punyal dasar keberaran, maka proses berfikie fu
harus detakisdcan menurl oara yang tetenty. Cara
penankan kesimpulan dilike-kon manskas &
penarkan kesimpulan sahih [ke prosesnya i
dilakikan manurul cara yang larent; alau cam
disebutiogika

Marmin “logika” untul partem:a ol muncul paca fil-
suf Cloero {akad ke-1 sebeiom Masshi), slep da-
tam arfl “senl berdebal”. Alexander Aphrodisias
adalah orang pertama yang msnggunakan katd
“logika defam ardi dmu vang menyalidikn lues
Hdalcnya pemikifan kita. Berfik adalad objsk ma-
tarial logia, Berfikir disinl adabal kiglatan piian,
akal budl mangsin. Deagan Berpikde manusiz
“mengoiah” dan “menpetakannya” 0l tegadi

eiilisl Netira_seiiinter k=1 _tahuin @01

dangan mempattimbanghan, mengurakan,
mmbandinglan, seta menghubunglsh pe-
ngerlian yang sakl Hsngan pengertian yang
aenmya:

Filsafal s2ngal mamberan Yeleliasaan kepada
maness unluk memenuni hest kengin tahuan.
mya. Proses ini lenfunys morpskn proses yang
“manustawl dan lmiak” sepanjasg dllnjang
olen londasan dan pofaplkir yany sldah di-
zapkat sabelumnya

Sangal bertahania sekall bisa menganall artl dan
“Fileafal Imu® vang setanamys yang mambuke
minda (nvala) dan pikieen {abstrak) lentang ce-
gLty yang sebanamya sudah dimilik oleh ssliap
ianusia, tatap fidak semn marisia inenyacan
apa yang dimiliinya, dalam hal kesadaran akan
“terbebasnya pikiran dalam mencari
kobansran”. Harl_nagpraha 2012
| ]

" ACTION iff

KKSDA

Meot, what arewe doing la do . 7
InsynAllak KESOA Rkan menydlssalian tigas

#Assessment céntrkE
Bersiap Untuk :

Fengolahan  date, den pembootan lsporen  Kajtan
Desentralisasi Asimesrls. akan kami ldksanakan pada Liakia ki
Bulan Jull hlrsea September 2002, sdminar uniuk kafian ini tickal
init akian ki lskiahaken |Ugs Bulsn Sepiember. Dielan #
lesenil i . 11

Coyr, brara
HriE=Lmf yang
WLk i

Jully kamil
Fompitens

Mingll i Bllkan

Sahatat, thanks for your support .o Kami juga akan
melakiilan pengolahan cate hingga penymtnEn lsporan
untirk Kegiatan penyusunsn date bate aparatir

h.'1|if.i|'l Aty K
piadz Teng:

Joinwith usya ..

Bulzr Jull o akan melaksanskan acudicast mengmal
SOPR dl kantordite: Mah, Bulaen Okdober pont kami ekan
acivokas SOP g Lombok Liara

[heaatbitiogtok il

Madh i Bulan Okleber, laml skan melarkeansksn
eluiknsl Gtk Anslish Bebon Kerja: (ABE) o Lombok
Tengah. Maju terus PIE2A |'LAN, meski Jauh-jauh kami
haruske Lombok, Hillks hiks: .

A PR | e
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Oleh : Indra Risni Utamil

DI LAN Bandiim H"ﬂ.lﬁumk'a P'H.FEM Inf, resanya
Hiak 803 yang ddak mensenal Kang Jujun Jura-
gdi. Seandainvil Gedung Administrsl PEP2A |
LAN dapal berbicasa, kentunys gedung adminigs
brasl pun berkals, “Saya benal bengr crang yang
L8t ifi

Bagamang ddak, prn yang memilik ingg badan
seckang namun pEmpal, dengen wama hull sawe
imatany dar hampe df salirdh babnya nyacs
dbsednud bulu=tull - manis nan lebat 3 kedang
betkumis leskadang tdak, Mamun bila bicara urd-
san [ambang sudsh dlpastkan’ fya"

Sabagtan teman berseforoh, seandainya Kang
A= menggunakan tutup kepetals Ag Gym,
ke shar mifp dengan mantan Prasidan |
yang beberapa wakiy bl hams mangskhid
pensatangannya &l bang gantungan |Lanias,
sl sasu cin Kang Jubun adalah, apabita ledawa
olou borbizan sedil karas, sumrnya cangal
khis tardengar di telings peoawal PKP24A 1 YR,
It Kang Jujun

)

{

wiwiw bandune. fan. ro.id

i Paguveal Negeri Sipll (PNS) ol Py-
ke it Pedstinan Apasatur |
aw‘u [ﬁmﬂi LAN). Kini
E Subaa Hﬂp&

ETL L ﬁﬂfﬂng-h.ar'ang il
slkan PRP2A | LAN dalsm men-
an tugas dan fungsinya, Ba,far:g-
okt ardalah [aptop, Infocus, wire-
annya don persadiasn ale mi-
Al hasl, semenjak @ lefun
barang millk rakyat tersabul,
s a5d. Laplop, Infocus, wireless dan
rj-hifars gh‘mp nnintigsa Ersimpan dan
dEngan bk serla ferdistnbasiken dangan
kel Unill-unil yang memetlukannya.

- ety Jujun fidak segan-segan managih barang-
“bamng tersebut kepada peminjam, ketka unif yang

m=ininjam bamng, terlambat mangambalian. “inl
5oyl |akilkan demi kedisiplinan, dan untu me-
paudahikan uni lain: yeng skan mammjam. Jedl
tolong kalau swlesal mominfam; cepat dj-
kembaiikan ya...!" begite ujamys,

BEKERJASEBAGAI TUKANG KEBUN

Saat ditahya mengenat peksraanhya, Kang Jujun
manyampaikan pegan yong sedefang, ls me-
rgataken, “Mengeiols barang-barang milik rakyal
lentu fidok madah, namun tida® akan sulll ketha
kifa mifakeanakan dangan penuk kelkhlasan,
kecanmatan, ketaliffan den Xopodulian, Kassna
saat i banyak omng wang menyakihourishan
barang-barang milk rabyst segedl mebil dinas,
matar disas, laptop dan SPPD maksed s%ang 7
Red)

Repolnya. sekamng M me=a mamillkl  saing
barlabihan, sehinggas manjadl beban ketika
mengambaivan Ticak sedikl barang mibk negara
tersabiul bampirdah tempal, seharisnya dl

kartar namun dmmpan di ek, he B2 B8
he...” AR

Prig dengan nama. lengkap Jujun

Junsed|, usia-nya kind ganap 45 Tahun E-akeﬂu
sejak tahun 1983 hingoa sekarsng PEP2A | LAN
Dzt di J1. Kirapaying Km 4,7, Somadang,
Jeswn Baral Pria kelahiran Garut inl manipskan
putra bungsu darl lima bersaudam. Ayahnym
bukmnlall FWE, lentara alau pegawal swasla
Melminkan secimay patani yang kesehenannya
menghabishan waklu dl kebun, lbunda
tesayang, beieds mulla sebagl by rumah
18n0ga yany sewakiu-wakiu dut pula membaniu
barcoco tanam oi kebun

Demi merubiah rasity, Ju|un mude saat b migmiih
hyrah ke Kota Kembang, Bandung. Mesantau
mancan parurtingan yand mungkin bisa diaku-
kel tenluk membaniu meringankan beban orng
liz dl tesa. Porlama mesginjakkan kakinga di
Bandung, {2 menumpang di rumah pamanmya di
bilangan Tarmen San, Sang paman, sangalah
pathitian. Bukan safa mengiinkan Kang Jujun
lingoal di umahiya. mealiinkan juga rencarkan
pekergaan

Pucuk dicinta ulam Uba singks! cenla, pada
Tahun 1683 Kang Jujun mendapatksn pekeraan
i suaty Bmpat vang mengantarkanmya menjad)
FNS. la ditsrma ol Senat STIA LAN Bandung
yang beralamal di JL Clmandid 34 - 38 [dulu
kantor Seile RI)

Tukan mambenkan rezedl kspada kang Julun
dangan bekerja eelbagal lukang kebun,
Berangkali szat i, bukantah masa sulit wntul
mencar susly pekerjzan. Naomun bekera
sebogal tukang ksbun merupakan anugersh
lerbeaar dimana |4 hiea memilal Leakaima kb
merunan neslh sendin dan kellarmanys

Kaburi vang dimiliki LAM Perwabilan Jaws Barat
=aal ity bukandsh keton sepsrt] hainys Kebun-
ketun dl pedgsann, Melalnkan kebun-kebun keol
yang menphiasl Kantor LAN Perwakilan Jawa
Baral yang membuluhkan langan-tangan
Teramp urniik perawRTENnE

Kanig Jujun bdak bekera sendidan, & lerpabung
dnlam tim tnek e dalem marswal kabun ik
LAN Perwnspan Jewa Barsal. Rekan sekenanys
sadlilubamarma Qye Mulvana
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1
Merpka Bahu membahu bekeda unfule i=tap
treanjana agar kebun alay teman LAN Perwakilin

Jows Faral 1edap seger osn cantlk dipandang:
maki

AgEpun pakerjaannye, lentu lerdapat suka dan
duka, Saal ity gajl yang & perolan sebesar Rp
7 500 ssliap bulannya. Tidaklah besar memang,
nanmn wang sebesar i harus s kelola sshingge
mampl menyambung hadupnya darl har ke han
Dl mempariech pangeluaran, Kang Jujun me-
mrllin wrvtuk brmiakam df kantor. Samt i i dur &
sabuah sl yany feretak diruang basement
{aekanang kaniin STIALAM Bandung),

NIP 270000 819

Setahun selelah i, LAN Barwakilan Jaws Baral
mengalsml pergantan pucok pimgingn. Kepala
LAN Parwakian Jawa Baral vieng sebelumnya
adaleh Pak Tatang Subirata diganiikan oleh Pak
Mtgm Ibrhint Indrawiays. Seling dengan pas-
gantinn Kepata yeng bans, Kang Jupin mang-
alami mutas: dan pekermannya. Kembdian i
digreanahl sebayal Pramusaj di STIA LAN
PERWAKILAN JAMEA BARAT

Semangat mencar rezekl Kang Jujun bukanlah
samangal blasa ls memanfaatkan sisa wakiu
seielah bekea Of LAN PERWAKILAN JAWA
BARAT, dengan bekerja menjadi operatar telapon
il sebliah slasion radio swasia yang berlokas| d
JIRLE MARTADINATA. Dar peleraan lambahan
inl. gng Jujun lidax menprimiE oaj tetap, me-
amkan hanor selpdwrmya Hongr yang & i
ptotr i houmppulian, secikil derml sedikit untik me-
rtupl Febiutuhan hidup diariah Parahyangan,

Tahur demi bahun dijalul dengan panih perduang-
an dan kesaharan, Hingga suaty waklu 0o's kang
Jujun dilatuilian, diangkstish manjad) PNS pads
lahusn 1851, SUjud gykur befiau lekukan, meng-
haturkcen rasa [eemA Kesin veng hidde tarkira
kehadirat Sang Pencipts. Perjuangan selsiah B
twhun, fidaklah sia-sa. Bekerds dl LAN PER-
WAKILAN JAWA SARAT membiabken  hasil
Petuh han dan bangga fa berhasd meraih S8
100% PNS. D Sursl Keputusan femsbul. sla-
sty berubah men|sd) PEGAWA| NEGERI SIFIL
(PRS).

Tuhan yang Maha Adil, menunjukkin kuasablya.
Sungguh beruntung Kang Jujurl Disntara sekian
banyah orang yang berissaha keras menud; Pe-
gawai Negeri Sipl (PNS), borkat do'a dan khilar
dengan beribaky paiuh selama 8 tahun di Ban-
dung, akiimye berbuah manis. Kang Jujon,
sudah menjadi Pegawai Negeri Sipil di LAN
Fun;:kumiam Barat, dengan NIP saat itu 270
oooAa.

Nama Saya® DEDICM”
Saat it Kang Jupun merupskan sa50k bujangan
panogemar kagu-lsgu dengdul dan siaran ratid
herbatiasa surda, Dulu saya-ingat, auka man-
dengarkan siaran Radio FORTUNE, GARUDA,
SHINTA, KENGANA', ufamya. Stashun radio me-
rupakar salah saty madia komunikas: yang paling
digsinar fewla muda di Jawa Baral. Jil belim
menads fans radio, diznggap “tidak gaul. Stasiun-
stasiun radio di Bandung seringhall mesyelang-
garakan acars jumpa Fans. Sehaga: faim moda,
sanl i Kang Juiun bdak pamah messwatkan
acars-acam yang digetarnleh stasim radio,
Benradal percaya dif, Kang Jujun ' bemial
“miicar pasangar hidup i ajng yang sering
digeiar oieh. siasiun radin kegemaranrys.
' Siggl Ilu Kang ulun berfamu secrang gadis
ik sagama penggemar radio, Param
: hrﬁﬂkm&rﬁuﬂan
sesungguhiiya; Entah 300
#peda sang gadis Kang
‘memparkeaalkan rama
imya; melsinkan “Nama say
Dedgly ChF beglluusapaya.
bamama Endeh
T KurdeS, B borpsil dar Da-
EE Y Barawsl dan su
s

all gsrunalan maks lar-
> '-Z-:i!'ir'

Eiirify

finteh hubungan
o Sosal Endeh
Karzesin semakin
* msnlulnlan Hat Kang

wifisi Ithm_ destiester ke-l_tnbien S0

dujn,
Kang Jufun menikehl Endah Kuraesin padd lahun
1662 Bermodalkan mas Lawin saparanakal skt

‘ghalat, marska berdua bedkrar atas nami &fah

SWT untuk menjalin ikatan sl dalam statl pee
nikitvar. Buah pemikahannya | dikarunal 8
bidadad cantk, Karika Putrivani, Komals
Ratnassr, dan ArtaKhairunniss.

Selama berumah tangga King Jujn dan istr
seialy mensyukurl spa yang teial didapatian.
Rajaki sexeci apapun meaka tenmd dengan
senang hall Mulal daf mengonieh sapalak
sumah d) Taman Sari selamd 1 tabun, Ringge
sslanjutnya memilih linggal di rumeh merua.
Tinggal o rumsh mertua Hdak fants menjadikan
Kang Jujun tedena Dar sefiap refakl yang di-
dapat, |s sigivkan sebagian untuk menabung.
Liang hasil menabuny @ jadikarang muka unisk
pembeiian sebidang tansh di Kampung Kolaiel,
Biaks Endish Bandung yang teretal trak jauh diri
riimah mertuanya.

Merasa memilkl kewafiban uriuk memenuhl
mimhayar angsuran fanah, Kang Jujun semakin
bertsmat. s memilh unluk mehgounakean sepo:
da ke kanior. Alasannya sangaliah sederhana,
vallu umtuk menglrl ongkos, Karmna, [ka ming-
gunakan angkulan kota fanghol). engsuran (A
riahnya sengatlEh sulit diuneal,

Sl lim redaks menanyaksn kepada kang Jujun
t=nlang faiitas mobil jamputan untuk pegawal
LAN Bandung wakly il “kata Pak Deddy (Kela
STIA LAN Bangung sekarang rid) faslitas fem-
putan lidak beroperasi b daseak Dayeoh Kalat,
Fio ha e . " Jaweb Kang Jujun sambil edawa:

Selama beberapa tatun, sspeda menjadl teman
s=lia Pak Jujun, bekerja mengaunakan sepeda
satian har mansmpuh jarak Dayeauh Kolot Bar-
gy, Wiakty tampuh Peratanan menugu kantor dl
|, Cimandini kurang lebih 1 jam, Sungguh per-
falanan yang sukup melslahin

Parmat suatu kall |8 tenperosoh measek ke selush
sefokan dl L Moch. Ramdhan Kellka lengah me-
ngayuh sepeda, tiha-tha sebuah mabil meng-
hampiri dan membunyikan kiakspn dangen &
ngat kencang. Tak ayal. Pak Jujun terkged, dan
fidah mampl mengendalikan lal sepedanya
hingga masuk sslckan Temyata pengemud mo-
bil yang mengagetian adalah Kang Hideyat {Pax
Ay red), “Pak Asy mah heuuey maksudnamah,
lap! sanya i likusuk | Pok by makdudnis ber-
canda 1apl akibainys saya jadl terpermsok-ma)”
kapang Pak Jujun sambll termwa terbahuk-
bahak,

Kenangan fain selame manggunakan sapeds ke
bnior adalan mensbrek anghal yeErg herhantl
mandadak. Datao keyadian lu, Kang Jujun tidak
irengalami lka-uka yang serius, hamun sepeds
esayangannys mengalami kerusakan yeng
oukup parsh. Waktu ferus Samputar Kehdigmn
Fang Jujur banyak mengalam| peribahanKalag
frRNgartany masd lalu.?am ingin fertawa” UEp
Kang duun yang kini sudah memilikl sepedi

muottr matic sobiagai panggank sapeds miny.
Inceis Rjan 3012

suniru hardiing lan o ld
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lmnasl Birokrast sudah sering kita

dencar gaongnye o Rapublk ine Namun
befiiiy, bagaimana dengan Relomasi d ol
dang. keusngan? Temyala pemerintah
mesr-Crinyal SPAN

Apa itu SPAN?

SPAN (Sislem Pesbendaharaan dan
Anggaran Megara) adatah program refor-
masl di bidery kouangan Negara, SPAN
mangintegrasiken proses Gisnis mela dan
pesancansan, peleksandan hingga ke pels:
paran keuangan Negara dalam suaty spl-
ksl taknologl informasi dengan databoas
yang terpusal

SPAN mesupakan implamentasi darl pro-
gram Refarmas: Pengenggaren dan Par
Bendatiaraan Megars (RPPN) dan mes-
pakan kemponan lerbesar dar progeam Go-
vammant Fingntigl Management and Re-
wanee Admmistration Project (GFMRAF)
yag et pondasd untuk reformast PRV
(Putblie: Finanaial Managsmesnt)

Apa tujuan SPANT

SPAN bertuluan untlk meningsalsan
elakfifitae, elisignsl, akuntabilltos dan ramne-
parzns didalam pengeloiaan ksuangan Ne-
gara, SFAN jugaakan maningsatcan kinera
pengelolaan keuangan Negara Indonests
segia standarintemasional don bal iniakan
secarm signifikan meniigkatkan kradibliss
Indonasiadimata dunia

Bagalmana Pengembangan SPAN?

SPAN mulel dikembangian sefak lahun
2008 gan . drencanakan akan' go lve
(terlmpleimen-tesi] pade shun anggaran
2013, Sabelum by, pada tahin 2012 man
dhflakascan: U coba-(piloting) dan rall out di
semun unil Keqa yeng terkait pada Biffen
Anggaran dan Ditjen Per-bandaharssn.

Pangembangan SPAN sscara lanasursy -
sponsor sleh Manten Keuangan yang di-
tugngken medalul Sk Menler Kavangan Mo,
TIAHMIO 12010 tentang Program RPPN
dan KepMenken Moo 2030WMIKOZ010
ten-tang Tim RPPN,

www.bandunglan.go.id

oPA

Oleh ; Yuyu Yuningsih

SPAN  dikembanghan dengan  mengglrokin
pplikasi berstandar intamasional yang dikenal
dengan istilah  Commercial Of-The-Shall
(DOTE} yang dalam hal inl menggunakan Ol
e-Husiness suile R12 dan Hyperon yang masing.
masing digunakan daiam proses peleksanaan
Anagarsn din penyusLnan 2ngoanan

Penyempurnasn proses Disris datam rangia

SPAN dilakukan dengan pembagian padamodul-
madil yali

1. Modul Pesencanaan

7 Merlul Mara|emen DIFS,

3 Medu! Manajeman Kamiimen
4. Modil Manajgmen Fembayaran
3, Modul Mansjamen Fenenmaan
£, Medlul Manajemen Kes

7. Medui Pataporan dan Akuniznsl
8. Modul Satuan Kara (Satker)

SFAN menakankan pada parbehan dir aspel
oars kerja [proses bisnis) dan organisasi dengan
mamantsatkan T1. SPAN nanfinya akan doune-
ke vlen Dilfen Angoaran dalam angka pesen-
canaan anggaran den Difen Poerbandakarass
dalam rangka palsksanaan anggamn. Selain i,
SPAN fuga aken digunaken oheh pars pengekls
BA 989 seperti DJA, DUPK, DUKN, D4PU dan
DJPE:

Seluan kefjm set=gal unll yarg berlanggung
Iawab atas parencanman, peishsansan kegpatan,
perangoungiawaban dan pelaparan Keuangan
shan diberikin satl apihas yang disstul Sistam
Al Keruamgan Tinghal nstanai (SAKTI),

Sistam i menggabunakan dan  manesms
puirrkan 17 spfkazi yang sastind diglinakin oheh
Sathar. Nantimya hanys data kevangan deri apli-
kast SAKT| yang gkan termubung ke SPAN
melalul bebiemapa [wlor yakni melaiul ADK yang
trzam-paiian ke KPPM st melalul podal SPAN
yang bertasis wab.

Dengen member nama SAKTI menad sugta
hia-riapian mening kit kialims pansalolasn -
Usngan di Ungkat Satker menjadl lebih efislan,
akurat dan akuniabed, Koneks antara SAKT| de-
ngan SPAN nintinyg lidak sspartl antara- SPM
dengan 3P2D yang ssal inf manual dan meng-
guniskan kurir '

thiwe st sementee eI rmhoon S

A,

SAKTI dan SPAN akan Wrhubung mslaiul pardal
dan 3MS gateway yang didomings! el knmu-
nikas| data elekironis melalul inlemat. Tanda ia-
figar: yang selama inl digunakan unluk mengu
kaabsahan juga akan digariikan dengan peng-
fjunian Persomal |dentity Numbar (PN,

Aplikasi ink dapat digunakan dleh mult user
kAl Enngan (LAN). Bag Satiar yang memillki
Wetarbatasan Infrastruktur TI, SAKT! juga dapat
di-alankan pada camputer yang berdinl sendii
{Btant alons),

Setiep user memilii batasan kewenangan sen-
dir-sendir, Sekurang-kutangnya ada S user yalty
KFA, PP PPSPM, bendahars dan oparator, Ka
dapan, SAKT] inginnya menjad| ssslem yang be-
ful-betul terintagrasi dan anine,

Separll yang dikatakan oleh Staf Al Menter
Kauangan Bidang T1, Bobby A A Maze! dalam
habar SPAN volurme 5 tahun 2011 - “Tugas-tuges
yang menanll bukeniah higss biasa, sehingga
Usaha yang dlbutuhkan juga fdak bisa dipandang
sabelah mata” Maritetap semangatl]

YUt yumingsih 13

Slrnber 1 Bropoelaaflit ded Diljen Perpendanresn dan fakar
SPAN - Stabun 2011,
el labeh st « iimeifumsy spin dapkeu ge. |

Cakrall)ai. F1E
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*SPIP .. singkatan yang fdak tedaly ssing begl
sehagian anggola orgamisasl kKhususiya o
rilsas pamariizh”

Mengapa demikian, karema sefak lahun 2008
S0P sudah dikuolkon dalgm Peraturan
Pemerintah Mo 60, dimana pangertian Statemn
Pengandalian inlesh mendnit PP ersebul adakah
Prosss yany inlagral pads indakan dan kegiztan
yary dilukukan secara lerus manerus oleh pime
pinan dan saluruh pegawal untuk membearikan
keyadinan memedsl atas lercapalvm tuluan
omanisasl metald kegiatan yang efeidl dan
afigion, keandalan palaporan kKeuangan,
pengamanan aset negerm dan keteatan lertadap
peraluran perundang-undangarn.

Terbilngn FP Mo 60 Thn 2008 leptang Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah (SPIR)
merupakan pefakssraan amanal pasal 58 ayal
{24 Undang Undang No 1 Tahun 2004 fentang
Perhendaharaan Negars. Selain o SPIP
merupakan upaya penyesualan dengan
perkambangan tethan karsepsl pengendatian
inkarh dar fard comirol manuiu soff conir,

Unsur-Unsur SPIP

‘Waberadann SPIP menmpakan sualy langksh
maju mengingat selama ini balum ada panduan
minamial bagl instansi pemerintsh pads sazt akan
merancang pengentialian intam,

Sigtem pengendalian interm (SF) dalam PP.SPP

dlarikan sebagal proses yang inlegral pada

{indakan dan kegiatan yang diakikan secam -

it s oleh pimpiran dan selunih pegawal

unduk memiterikan keyakingn mamadsi ates far-

capaliya tWjuan organisasl melahil empal pitar
il

m Etaktvilas danefisizns pancapsmn jumn:

(2} Keandalan pataporan euangar,

{3} Pengaminan aset nagars; fan

(4) Kotzatan terhadsp peraluran perundang-

Ui angan.

Sedangkun SPIP adalah sistem pengendalion
irstmn yary disslenggaralan secana manyelumh
dil lmgkimgan pemermtah pusat dan dasrah,

Unsur Sestem Penpendalian Infem (5P} datam
PP-EPIP mongacy pada unsur SP| yang totah
diprakbkkan di lingkungan pamerintahon di ber-
bagal negara, yalty malipll 5 unsur:

[1) Linghungan Pengandafian, adalah kondisi
datam |nstansi Pamerintah yang dapat mem-
Bangun kesadamn semus personll akan pen-
lingnya pengendalian dalam ofganizas! daism
menjalankan aklivites. yang memadi tang-
purglawabnya  sehimoga meningkathkan efek-
\ivitas penpgandaiian inlsm.

m Phb-umnln

Cleh: Euis Murmalia

(2} Penftaian Restko. adalsh kegiatan penitaian
atas kemunghinan kejadian yang mengancam
pancapaian lujuan dan sasaran Instandl Pame
rintah yeing meliputi kegiatan identifikas, analsis
dan mengakola risiko yang relevan bag| proses
alau kegiatan organisesi

{3} Kegiaten Pengendalian, adalah lindakan yang
diparidkan untuk mengstest resiko serfa pane-
fapan dan pelaksanaan kebjakan dan prossdur
uniuk memastikan behwe lindakan mangatasi
rigiko telah dlaksanakan secam etakti

{4} Informas! dan Komurikasi
Informasi yang berhubungan perdu diideniifikasi,
ditangkap dan dikomunikasikan dalam bentik dan
kerangka waklu yang memungiinkan para plhak
mirnahami Enggung [Swab.

Sistam informas menghasilhan laporan, keglatan
ussha, keuangan dan infofmisi yishg cukup uniuk
migmunghinkan petaksanasn dan pengawasin ki-
gialan Instansi Pemarniah, Informasi yang di-
butuhkan fidek hanya intemal namun juga eks-
bomial,

Komunikasi yang -alekiif hans melues: di jajaran
omganisast dimana saluril pihak harus manarina
fesan yang [efas dar mana(Emen puncak yang
bertanggunsjswab pada pangawasan.

Semua pegawal hange paham dengan paran
marcka dalam sistom pengendalian intem sepedl
Juga hubungan kesja antar individy. Mareka harus
memilili- &lat yang menyvebaruaskan Informas
penting.

[5) Pomanlauan, sdalah proses: penitaian ales
muty kinerja ssstem pengendallan (pkgm dan pro-
se5 yang membankan keyakinan bahwa tamuan
audil dan ewmluasl lblnnya segera di-
tirclakianiiti.

Stpaya SPIP dapal temwulud
dengan kust dan afekiil. moka
kelima unsur SPIP larsabl
hesus. diterap-kan secas
Jarimtegeasi dan menjadi
hagizn Integeal dor kegi-
atan Instansi pama-
rintah

il sl k;-r.g;t_hknw,-.‘hr]H:—I_Lu!mu oy

Penerapan secars tariniegras dimaksudan sgar
sefuruh Unsur terssbul disrmpkan, dimulal dad
panaembangan unsur lingkungan parigendaiian,
sampal pada unsur pemantauan pangendallan
intem.

Dalam PP 60 Tahun 2008 tentzng SPIP di-
tegaskan bahwa mimpinan mstansd pemerintah
wajit menciplakan dan memekhars lingklngan
pengendaiian yang menimbulkan periiu positil
dan - kondusit untule penerapan 5P dalam ling-
kungan Kernanya (pasal 4), melakulan penilalan
reslko [pasal 13), menyelenogarakan kaglatan
pengendalisn sesuml dangan ukuran, kom-
pleksitas, don aifat dani tugas dan fungsi Instans)
pemerintah yang befsangkutan (pasal 18}
mengldenditifikasi, mencalat, dan mengko-
murnilkgsiican informas dalam bentuk dan waktu
iy tepat (pasal 41), dan medakukan peman-
tauan \erhatap penerapan 5P (pasal £3)
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Menciplakan dan memelibam lingkungin
pengendulian  metupaken nowt yoang - paling
penting dalam penerapan SPE dan menjad)
dasar urituh lerselangaamans insur-irsar 5P
fainmya. Linghungan  pehgandalian yang bak
dapal dicipinken cieh sdonys | kepsmimpinan
yaEng kondusif, yattu pemimpin yang mengambd
kepuiusan berdasarkan pada data hagll penilain
resilio,

Linglkunigan pongendakan i terdir dan 8 sub

umsir Ll
1. Penzpakan lnlegelias don ol sliks;

2. Romiman terhndag kompatanst
3, Kapammploan yang kontusi;

4 Pambaniukan sirukiur Srganisssl yang sesum

dengan kabutukan;

5, Pondelegasian wewenang dan, lsnggung

jawal yang tpal.

B. Penyusunan dan penerapan ksbiakan yang

sehattentang pembinaan SOM;

T. Perwujudan peren aparat pengawasan Infam

pamarintah yang alehlf dan

B Hubungan kesjs yang balk 'dengan sk

pemEnntah tarkal,

Tahapan Penyelenggaraan SPIP

DCalem pasal 2 PP BOR008, pivpisan irstans
pemerntah walit melakukan pengandaian alns

penyelnrggaraan kegletan pemesintahan, Tang
gung-jawnb ini jugs melipull upayd mEsgam-
bangkar dan menerankan SEMUB UNSUF 0Br 55-
lem pfigendslim

Pevmiznnaaraan SPIF dapal doambarian dalam
Iafhispan jmpiementas| set=pal et

(1) Tahap Pammbhamsn dan Panyamaan Persem)
(Sogabizmal), Whapan W Rerujuen nembangun
kssadaran mengenal manfaal dan meran penting
SPIP bag nstonsi Pomarntah  sahingoa terba-
rgun komiimen bersams s2bagal \andasan
perarapan SPIR

{2} Tahap Pemedasn (Diagnosik), pemetsan
dilakukan Unluk mengesahul kondsl sistem pe-
noendalizn Intam pemenntak sabslum peme-rapan
SPIP, meialui peniaian terhadap sisiam
prngendalian Intem wing w8 dengan meng-
gunakenunzur-unsur SPIP 2ebagal ncuan

(3] Tahap Membangun Infrastruktur, pambse
ngurian - pardasiinfrastukiue datam paneragan
SPIP merupakan prasyarat mutiak sebelum
dilakukan imphamedntasi unsur-unsur SPIF.

{4} Tahap Intemaksas), mlemaisasl adakah suatu
prosas yang dilzkikan instanal pemerintah  Untuk
mambuat Kibijshan dan progedur mangid se-ouah
keoiatin oparasional sehar-hard dan dilaall olgh
cluruh pefabal alai pegawal

wididy ||_||||1|_'!.j i e illt-l Eiliiiis ) |2

{5} Tahop Pangembangnn Berkalanjutan. kebi-
fiknn dan progadur yang wah dimpsmaniass
ian ka datam nstang pemanntah fErus otan
dipaliara dan dikermbanakan sscama berkelan-
Jitar dirgan malbalkan seluun degkalan peoe-
wiingar -Sislem yang ada ktap dapal members
kan manfast yang oplimal terhadap pencapalan
fulian srpanksasi.

Kailma tahapan di 3las bukan suat wolan yang
beersital sequantnl dimars sualu fahdpan bary
bbsay dlilshisamakian satelah fahapdn sebsiumngg
se-iendl. Penerapan lahapan disesudixan
dengan kebuluhan dan tingkat urgensl dar
Instane Prenarintah

Kabarmaslan dan SPIP sangat berumpu fdek
hamm pada mncangan pengondallan yang
memadal Utk menEmin seapsinga Lyusn
organtsasl letapljuns kepads ssliao drang dalam
peanisasi sebagal fekior yang dapat membuat
pengerdalian tersebut barfungs!

Meh, bapeimanakah dengan PKP2A. | LANY

Suaah sfapkan kita. ber SPIFT  Ingat kata A8

Gyim fentang 3 M 2 Mulal dari din sendin, Mulal

dork yang ksoil-ksoll, Mulat dar: sskarang. . Ayo
L Rapan RPN (o Murmaila2063)

Cales Gagap

Busty g aca orans FafaR Gaserl Mmetamar
laedl satsmEn MIRLL..,

P, Popor_migl., .7 Saldm & gagan.

“Auka il ana il paRe

AL EA, . mminal e JArun ST
Lagad sales pan.”

“Yang novmil, Cokme dan Garrll g4 nesan
Dabiex nEslualnvsl Ape xamu vasin bisajadl
seHesmanTi”

bk, b, blis pak.® iglipbeita s

Erok farinyd, mermpscd nESeh SANoe seeengin
i, wRril] 10 huiid, ExRasin 20 sy, terjus|
famuanyy, Begitl Siterlinya Sempe bukl
tarssni meTod| Dest sefier

Pada saot melan résepl pendhorinatan.
GainpalEEn WAkl 6 afE0 mEmberikan ransin
fren)ua by

"ox_reederiacha.. nn Kok, 2 Sl

CC. GOUs, , CLImRan,.,
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Sahabat semua, lerima kasih banyak atas support selama’ini. Namun masih banyak
tugas yang harus kita selesaikan. Semaoster Il inl, Jike Allsh manaizinkan, kami akan
manyelengaarakan Diklat Teknis PNBP yaitu:

Pada Tenpgal 3 hingga 6 Jull 2012 Bitnbingan Taknis Perpres No. 54 Tahun 2010 dan Dikit

Peryusunan Slandar Kompetansi serta Dildal Analisis Kebutuhan Diklal berbasis
Kaompetensl. Namun sepedinya, yang akar kami seleriggatakan adalah dikiat Analisls
Kebutuhan Dikial Berbasis Kompetens!, sshibunigan peserts yang mendafiar sudah

mencapal Zomng

Pada Tanggal 1 November 2012, kembali kami akan menyslenggarakan Lokakarya

Kewidyaiswaraan

ToC

Pada Tanogal £ hingga 5 Cktober Liklat Panlnokalan Kusltes Pelayanan Fublc dan Dikiat

Kemudian, Tanggal 18 hingga 21 Seplember adalah Diklat Pemantauan dan Evalimasi

Pembangunan

Lalu, Targgal 11 sampai dengan 14 September adalah Diklal Anallsis Jabatan dan Dildal

Standar Operasionai Frasedur

Sedangkan pada Tangaal 16 hingga 19 Oktober kita akan menyelenggarakan Diklat

SAKIP dan Diklat Analisis Beban Kerfa

0 ya Satiabal, Bidang Diklal Aparalur siap unluk menyelenggarakan Dikial PNBP leknis
lgirnya apabils ada Instarel vang membutubian. Insya Allah encananya iE skan
menyelengaarakan Dikial Manaiemen Kok dan OUl Band sehuburigan tefah ads
permintaan dari satah saly Pemariniah deersh

Untuk penyelenggaraan Diklatpim Tingkat Il kita akan mulai pada Tangoal 2

September 2012, Jadilah yangterbaik ... 1t
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lirangan homas PKP2A | LAN di masa kinl
dan - masa lak, harus segars kits perbaii
Dergan segenap kemampuan dan sumber
daya sebagai parisal, humas hanis seial
mang'tn-grade” kapasitasmya, tampil lebih
bk, mizju melesat baga: busur penal Empl
paling depan,

Murgkin s=et lakhy; prenata humas sk po-
puler. Exsistans! Pranata Hutnas separtl, an-
tar= ada dan lada, Pranala humas ficak iebih
dar sacrang photographer, MC dan pelugas
proinkol. Bahkan ada yang mengatakan,
pranata humas hanya dimdukan kellka ada
ataraceramanial s No way...

Tigas-neges sepert dissoutian diates, ada-
lah sehagian keci dar lugas Pranaia Humas

Masa kinl, sepedl vang diamanafican dalam
Baruiiran Baraama Mentori Kamunikesi dan
Informatika dan Kepesa Beden Kepagaweia
Wegars Nomoe 19/ PERM KOMINFE/B/2006,
PH (Baica - Pranats Humas! dituruf mampu
imelnnjuthan ke lesjang pendidikan yang le-
bily tihgge datam rangka peniniratsn Rape-
silas dandaya saing.

FH harus mumpur dalam mangolah 15y
mabllk, PH reares pazdal dalam mambartkan
ceramah ‘eniang kehumezan, selidakngg
mengajar atau meiatlh pada pandidikan dan
pelalian pegawa. PR NEms mampn mer-
fath narssumber pade hegialan =sminar,
inkaxkanya dan sefpnisyo. moskl selidaknya
miulwb mengawall mEkac modemtor Vang
bakk

Bshlan penulls bércita-ciia Saialigus mang-
ofak sohabat-sahabat fim fumas, Iy Allan
triembuat kiirya lishens dnizh sehlmas
an chalam bsnliek bkl yang ditarbitkin dan
dipublikas=kan secarg nasionsl. So, Jarngan
raguy, forus maju menad PH yang andal

Syulkur kunci kesuksesan

Termgal enam tahun ke bolakang kstikz pe-
nidlts dem sabmbat humas fainmys (Teh Indo
idan Teh Emi) mamilh Elur pransts humis
sabagal jatatan fungsional,

A1) P TR

mengmiaf.
kepalauan Saﬂm’mmfaﬂlpmfdabmm sampat
mangadi panyssalan dan sempst migmvanls din
sahagal pribad) yang bodah karesa memitusken
spguatu tanga perimbangan yang matang

Semua adalah kenario lerbEk dar Tuhan yang
Kurang dipahami olzh para peméranmyn. Rasa
syukyr saring dubalkan; Memilh jalur PH Bl
lzh subuah kesalahan, Tidak peru snng meklal
e blakang, Tugas masdh banyak yang belum di-
sefesalkar. Jeian di dopan masih panjang dan
ety Dibotibkan pribadl PH vahyg Kuat, sakusl
Salahuddin Al Ayyubl memimpin pareng. B
periukan mind sel yang becheda, [ke meng-
ingirskan humies setal kebin bak dan Jahif baik,

PH Tidak boleh lupa, bahwa lugas besar baradadl
pundaknya. Tampll pafing depan, mambaagun
gitra organiasst yang lebih haik terebih ketike
nada-nada mirng  mulal bermnoulan - lenlsng
PRPZAILAN  Marmou mimararm gas dan fueg-
si prganisas) sacarm webin balk. Menjadl jemibatan
organisas dengan  masyamkal, membangun
homunikas: yang balk dengan sslunuh pegaws
beisorts klusrganya, halk yvang masih alkd atau
yang puma, Bukankan, & samua Lgss mols
wang menjidl kekebimn seomng PH,

Tim Hurmes membuluhizn pribadl yang reatd
dam movatd Mamilik iwe sesaal dengan moite-
v, il TAMU IS] | PranaTA HUimas yang
lhlas, Santum dan dfoemalll tnd berard, PH
sunaniizgn Khisg mengawsli sslian pelaksanadn
tugss den fwngsnye. Santun datam messvadl
slagagun yang mambutlblan, seriz sslal ‘meng
uj gjrade’ dirl dengan informaslnformast mrban
dan  akursl. sehingoa mamadi pribadl yong
infanmatif

Manembus batzs matalul HabIUMminonnAS
[alam metaksanskan lugas dan fungsingg, his
s buken sekmdar dorang. Karena cam karja oo
feng hanyz sats arsh. Balk lubang kecil ssbagai
awalnys by lWbang besar ssbagal awainyn
Pomatikanlat carm keva corong, jia kite maithal
sEsatrang vang hundak msousnghan bends cair
ke setiuah wadah barubang, maks comng hanyd
bhorfungs! mengalitan benda pawr tersehul Gan
libang terbesar ke hilmng yamg pafing kel

Oleh : Budd Fermona

Ciamikian juga spablia kits malibal seesorang
menggunakan cofony pengeras suara. Suord
manznt ekt besar erdengar di lubang yang pe-
fing besar salelah sebalumnya barawal darl b
bing vang kacl,

PH Hdiak demikian, PH fidak tekena satu sah
silfa 12 harus menjadl pepyambung antars dua
pitiek yang berkepentingan, la hams membangun
k-munikesi antar pessonal. In hares memelinars
hi-oumgan bak antar instansi, den haug menjad)
jembatan ankara orgamsasi dengan masyarakot-
rys PH memilikl ketalitan menombus batas-
batas penyekat aniara manusia dongan manusia,
arara argarisas| dengan teganisasi PH lidak ler-
perangiap dalam kolak-kotsk yang mamiou dis-
harmoniszs| atao disinlegrast

Memilik flalsibiias oggl dengan kemampuan
gihetars) dan silaturrahim vang lubur Sajaian de-
ngan @gamanya, humas camminan  hatimms-
nanngs. Mampu meningkatkan serts memslhas
heriasara yang bek dalam lim melahil komy-
nitez2ii afukil. idalaksandkan hatilumminannzs des
rigyan fimu

Bagalmaria |a menjaga hubuigan antar mandslz
gacara lehif baik Mengembangian skep. dan
pariaky posilif dalam prgamsasl, Menwnukan
sopan santun dengan barshap ramiah datam me-
Ly, Safing mengart dan nismaham saliap par-
bedann yang ada. Barsikap ampall iefadap se-
sama, saling menolong dan saling mambes sarts
saling nesihal-manasihatl dalsm kbenarn dan
kesaharan. Rabbukm Yusahil. . bl petnans 2H2

MENOLONG SESAMA
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‘ & semua pegawal alau

ymg ] kegintan d| lembaga

il ﬂilapiﬁﬂrtﬁru mmhn unituk meninggalisn

kesibukan sajanak kelika adzan berkumandang,

Samua berduyun-duyun menuju masid

memanuhl panggilan Allah SWT, yang Maha
Besar dihadapan se-mua makhliukhya.

Amsy-Nyn pasti bergetar Pam malalkatpun
dibual terpana, mandkala Kesibukan menders,
namun samus muslm bergegas mangambl
Wil eht, Mamenuhl panggilan swc dan bersegens
meridiikan shalat szcam ber-jamaash, daam
barisan wang ropal den lwus, tegak berdid
menghadap Allah SWT yang menoiptakan alam
beserla selunihising.

Takbiratul lkhvram bessama; mengangkat 2-ngan
mambesarkan asma Sang Penoipts, di-akhin
gengan wuk sslam, manengok. kanan dan kin,
menebar kesslamatan dan Kesejah-ioraan entar
sesama: Lalu-dedok sesaal, unfuk berzikir dan
berdona mamolion kepada Sang Maha Menatap,
zpar senantass men-ber kebatkan dan jalan
kaluardai satinp par-soalannya. Allshu akbar,

Lebih-abih kefiks shafal usal, ditapiutkan de-
roan musatahah, saling bersalaman. Menyak-
siksn bal tersebut, malaikst Wit Berdo'a ine-
meaban rahmat dean Barkeh-Nya terasrah kepa-ta
=it yang berada di dalam mas|id,

Rasiiullah SAW sangat mencintal masjid, saking
cintamya akan mas]id baliey mendirikan rumah d
samping masfid, masd adalah kuncl keber-
kivhan, Baarshnas hamlah.

Jika geprang suami {aysh) pergl ke masgdd, in
dan anaknya skan. diberkahl Jika seorang
petagang barangeal b maulld insyR Allah
dagangannyz akan dierkahi. BugmHuaﬁka
Pemlmpm ﬂ.l I-r |
dl ekl 8
L erlah,

DR A

]
T

et

Panulis nm
- rrawan]n

mm ek ﬂhh

*

Marman Suparmian

Allghu akbge, * Hapyalah oranpg-orang yang
memakmarkan masjid-maspd Allah @lsh orang-

orang yang berman kapada Allah dan har kiamat,”
:ﬂsmﬁruhahla] 18).

Rita samua yakin bahws masid adalah tempat
s, dimang kaum Moslimin dan Muslimal bae-
augud menghadaphya, Temeal menjalankan shakal
dan ibadah-hadah lan secara Whusvuk agar
mencapai kedekatan dengan Allsh SWT,

Masjid tak hanya mengandung banyak makna,
namun banyak disebut datam Alguran dan sunah
Rasuliah SAW, Masiid jugs paling sering
diingkapkan dalam kehidupan sehan-han, Karena
ade desa, kola, dan nogars-negara muslim dl
dunsa. i luar negars Islam atau negara muslim,
rreassiid pun meniadi simbed dan walsh masyarakal
muslim yang Ada disekitamya.

Sayang sekall, kesucian masjid ldak selain bhsa
terpid lhare stan lerags, batikan oleh kaum yang
mengatasnamakan muslimin llu sandid, hampit
selafy terdapal kesus-kesus dimana masjid
memadi sasaran (ndakan kekerasan. Bagak
manapun, jelasiah harus kit skl bahwa maspd
wirng ada dimuka bumiini ietap menu-paksn lempal
yang sangal techommal dan mulia, serta selaiu
digunakan oleh muslimin dan mustmal untuk
mqnmmfmpnﬂekalmulﬂihapaﬁaﬁlﬂhsm

Telah ama masjid-masjid yang bamad
i, besedih Kaens di
peran yang betum makeimal
ke masfid dengan tujumn
menghdupkannya, agar kia
rldhaklya
sa‘mh?ﬂm'ﬂ“}mﬂ L) AR
Allah lembaga ks aj:Em
mawah dangan angaaran
kita dukupg, muodshamida
panibia akan segers Bl
s clambaan,

Mucdah-mudahan masjid ks &
untuk l&hlh mandmtlran |

cangatiah wasar bila Kita sami

edinl hotag_semostir heeT_tibun 8012

Manilk sejarah, banyak tokoh-tokoh besar Eahie
darl pemblakan syisr dan keberkshan masad.
Kala il masjid menjadi sebuah lempal
pangkaderan pribadi-prbadl tangguh, fauh
berbedas bila dibandingkan dengan kondist saal
ini. Bahkan Rasulubah SAW telah member
eonloh dengan menjadikan syiar masjid sebagai
proyek pertama aimal jama'l.

Lan mablid, lahidah orang-orang hebal Ada
negerawan besar sepert Abu Bakar, Umar Bin
Khattah, Lisman bin Affan, &l bin Abi Thallh. Para
penakiuk separt Hamzah, Khalid bin Walid, Saad
bim Abi Wagaash, Amr Bin Agh, dan Usamah i
Zaid,

Ulama-ulama seperl lbne Abbas, oo Uimar,
Tonu Mas'ud, Zaid bin Tsablt, dan Musdz bin
Jabal. Intefian andal seperi al-Abbas dan Ssiman
akFarisl. Pengusaha-pangusaha hebat saparti
Abdurahman bin Auf, Thathah bin Ubasdiliah,
serla pars perawl hadls brilianl seperl Abu
Hurairah tan Aisyah.

Meski sul|l menjadl sepe mereka, tapd kit hars
bormaha. Setidaknys menglhidi jejpk momeka
dengan soganap kemampuan yang ada. Allak
SWT Maha hengetahu seliap yang kila ketstan
Sekecl apapun usaha kila uiul perubahan vang
[ebit: balk akan diketahul aleh-Nya.  Maka ity

marinaukan Ekan
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3 I hﬂ Ditharatkan, meka PKE2A |LAN adalah kapsl. Sebush
apal yany berlayar menuju palabuhan “Vizi' dengan kite sehagai

Anak Bumh Kapsinya darl pimpinen sebagai Nahkadanya. Oibawah
knmandn nahkada, kits samestinya bersatu padu, bahu membahu
demi manjatankan misi-misi kita,

Namun, apaksh saat ini kite memany berada di kapal yang sama?
it dar! jasad memang ive, tapl bagsimana dengen rah kita,
Sulama 4 tshun bekerjs di PKPZA | LAN, saye merasaken makin
kesini. kok orosnisasi ini separti kehilangan robnya, Sepert! kapal
tak berpenghuni yang terombang ambing di lautan tanpa tujuan
yang jelas. Mengapa hal ity bisa terjadi? Karena kite "hersama
namun tek bersatu pady”,

Kitamemang berada di lokasi yang sama, memun saya tidak melihat
kita bergaty pady demi majunys organisasi. Setigp unit sibuk
dengan kegiatan masing-maging. satu pertanyaan, yang ingin Saya
ajukan. Apakah semua kegiatan ity terintegrasi? Kita stbuk dengan
unit mazing-masing tanps mau tatu kegiatan di unit lain. Behkan
dilvar. ternyata kita tidak satu suara.

Misalnya, jlka akan memberkan bimtek kepada stakehuldﬁrs.
sering kali pedoman yang kita sampaikan herbeda. Tergantung
siapa yang menyampaikan dan daei unit mana. Tenty saja aneh.
ketika kita berhubungan dengan pihak liar, nama yang kita bawa
adalah PKP2ZA | LAN, bukan unit tertentu atay jabatan tertenty.

alo

| 16 [#15

Amamian

ke

brm‘npln sebagai ujung tombek sebush orgenisasi menjadi

COjan ¢ susy Elg

Jike stakeholdars menyadart hal ini, jelas membuat kita malw. Hal
lain yang membuat ssya miris adelah semakin tingginya eqo
sektoral pada it di PKPZA | LAN. Kita sering bertindsk bukan demi
kepentingan organisasi namun demi kepentingan unit, golongan
atau pribads, Yang penting kegistan unit kemi salesal don lancer
Tergersh deh. dengan kegiatan unit [ain.

Selain itu, masth ada keengganan untuk berbagl antar unit Baik
darl seg) sarana prasana meupun SOM. Welaupun pada skhirmya
kita saling bantis dari seqi sarana prasana dan SOM, tapi masik
sering terdengar hal-hal yang tidsk mengenakkan dibelakang
Senlah menunjukkan ketidakikhlasan, Menurut hemat saya, wajar
jika kita saling hantu kegiatan unit laln asalkan staf yang
bersangkutan tetap melsksanakan tugas utemanya. Toh inl semuy
demi PRPZA | LAN. Murgkin rasa kepemilikan kita yang begitu besar
sehingga engyan (baca : palit) berbag dengan yang lain walau it
semua demi prganisast kita yang tercinta nl,

Jika hal-hal separti in terus dibiarkin, sntah seperti apa jadinys
organisasi ini. Rasanya tidak luow bukan, jika nanti kite maleh
terpecah-beish menjadi Pugat Ketstausahaan atau Pusat Kajian

 tau Pusat Kediklatan ateu Pusst Assessment.

ylkipi fal inl, diperlukan peran pemimpin untuk merubatmya,

engntyl areh mau kemana PKRZA | LAN, Pars pemimpin yang

maiipakan rile madel, hendaknye memberikan cantaf yang baik,
" bukannys malah memperuncing masalah ego sekioral antar unit,
,[#Bpadﬂ tnp management tidak selaras, maka ahan berimbas

y semuenys. Dengan koordinasi Yang baik, satu hati dan pikivan
i keemajusn kite semua. Saya yakin hawehan skan meaglut!

“""‘S’aimn it hendaklah kita memperlues cara pandang. Tidsk hanya

Rk pada nit tempat it ditugaskan yang Hianys skan
empertingdl femink-tembiok antar uait, Marf bespikin, berbicara
ingak i mrmﬁﬁ#!hﬁ,ﬁ | Sehingga tidak ada kg

".-.: engesial antar unit

kalsh petifighye; kite perly memsiifaatan momen
aan denijan melakukan kigiotan-i jiatin yang depst
at hubungzn, Acira mickan bmqu figrop bukan
ya aakaﬂar makan. Bil m&munﬂhnim ijadwalkan srara
retrram outhond {yang benar-bende nuihnnd ) dan =caﬂf’
sejenisnya. Semingge jarak (hati dan pilur*sn] d:ﬂntﬂra Imta sk
semakin jguh.

“The achievements ul BN {arganization Ethl.tresults u[ the
combined effort of gachindividual”™ (Vinoe I.ﬂmh!lﬂﬂb
|'_ \
||L-. 1
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it Band ARMALLA yang i qubah nieh Pret. O
H Deddy Mubvedi MSE (Ketoa STIA AN
Bandung). Lagu tersebut digaunglim pads Kick
uff Reformasi Birokesel LAN tanggal 200 Mei
200 di Gedung serbeguen PKPZA | LAN
Sumudang Jowa Bargt. Dalam rangks meng-
gelorakin semasgal perubahan untuk ter-
wiijurlrtya birnkeast yang febik baik khususnys
i firigkamgan LAN R

Saal itw gems Reformasl Birokrasi begity
melekst i hati bite, Harepan akan adany
pacubahan. tenmasuk kesejahternan di
Hingkbmgan LAN Hazosny d PKP2A |
yang kita rinfai. lemangat
Ckubersgmaon sangnt melokst

Mwﬂﬂiﬁﬁmnm

E1lE 4.l|.| e b s

hagal segrang vleran parang dengan berbagal
atribut di bajunya.

Ini mencerminkan bahwa kita fidak main-main
dalam menyambut Reformasi Birokresi. Senyum
sumringah dari getiap pegawal meEwmrnl
kecerisan saal dicananghennys Neformasi
Hirakrasi, Bogi kite orong owam Reformasi
Birgkrasi Identik  dengan Remuneras)
(paningkotan kesejahteraan). Meski dibaliity
st kits diturut untuk peningkatkan kinarja
Semua berhurep akan adanys angin perabahen
ke erah yang lebih balk Perubahan it
berhembus melalui Reformesi Birokrzsi

Seiak Kick off RE LAN Handung tanggel 20 Me
200 sekarang pennp menginjsk sato tahun
Seiring dengan beriglennya waktu dan hebar
vang tak tentu, gaung it kinl sedikit demi sedikit
hampir girnn. Tidak satu arang pun yang dagat
mienjelagkan, kapan dan bagsimana ksbarmys RE
kitz Herheda damgan pada saot kick off, begitu
{rhnaparannya sehingga kita mengert hahwa
Reformas| Hirekrasi mengarah pada

il Paningkatan Kinerjz

" Peningkatan kinarje berzet identik dengen

adanye peningkaten kesejzhteraan
{Remunarasi), Saat il hemys kabar burung saja
yang kita dengar dan jtupun dari ohrolen pegi

" teman-teman disaat. minum kepl bahwa

remunerasi kita tidak jadi PIN yang

fodinyn |
bersemengat lagi?

urhﬁnai*;}_m 611 Imni hdﬁk

Tentu jawsbannya, tidak! kita totap
bursemangat untuk bekerje dan berkarya
untuk menysmbut kembali gaung RB yang

‘sant ini mulai meredup. Sehagal PHS harus

tefap profesicesl dalam bekerja disiplin dan
penih tanggong jawah, Seauni tema Kick off
Refurmasl Birgkras) "Dengan Semangat
Roformasi Birokrasi Kita Tingkatken
Profesionalisme Aparatur dalam rangks
menngkatkan Kulitss Pelayanan Pulilik",

PNS adalah pelayan masyarakat, kita herus
tetap memberikan yang terheik hagi
masynraket meskl Remunarest sk jadi.
Seayum sumringal dan kepalan tangan kita
gant lick off, mard kit banglatken kpmball
Sumangat BB dengan bekerjs dar beckarya
dami kemajuan PXPTA | LAN Yang kit eintai.
Baung den semengat RE padd seet W
anggaplih e semun hanyalsh sebush mimpi
disgat kitz tartidur pulas. ager hitm tetsp
serriangat untuk bekars dan berkerys,

MAL DI BAWA KEMANA? Yah, sabaqsi oraan
keoil dan tidek mempunysl kewenangan
apaep, kit hanya berdo's dan bekerjs.
Sershkan seaalanya kepada Bapak kita_ kepada
parg pamimpin kite, Semoge pary pemimpin
dalom memporjusnghan kessjakteraan
rekyeinya selall mapdapal kemudshan,

CakrafJala F
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Percays dirl bissanya dikaitkan dengan aspek
emosl Kita sering msnyebultyn mda pelcars
difi’. Procaya din mecapzken kopdisi meotal atas
psikologis seseorang yang member weyihinan
wint peda didnye wntuf maelakiksn suat
tiitlakan Porcays din sengel; ekl | dangan
Wopsep din. Secara sederhana; konsep di yang
poesiirt aliin mélahirkan sikap patcaya din. C}:n
yang dak peecayt din biasarmy s marmilikl onsep
thri riegali dart kiang parcays pada kemarmpuan
g dimilliliys:

Bagaimana percaya i s ambuh?
Proses hertkembengnya sikap percaya din
aeseorany sejalan dengan perkembangan
onpep did Poda masa kasak-sanak Kebia
ke dirl mutal teshangun st kst muno|
pardaky yang mencerminkan kepercayaan it
mermie. Anak vang memillkl g2niaian din pesil
akan maress mampu dan yikin daiam maetskuben

SRETRL
Kepercayaan dirl Inl berdasarkan pada
pengetahiuan \emang dinnyEsenia, penislbman

wEnp diparalen snak selamainmt S bukan Ny
pekpder percoya din lagl <ebenamin fitah
mampu. Conlohnyz sebrang anak barsn

mampstkecalkan dii pada amng yang Dar i

kenainym kamng i yakin dengan kemarmpuian

berrbcsiranya dan i patam gengan situass yang
dihatapinya

Ericsoly

ismysbl
{karr T
Wwa pro-
5e5 peikososal
wEng ferjed) e
ra renting usta
-5 tahun men-
ﬁmﬁar Hirm
_ B kome
F poienisl yang
dkan| menume
‘ . bishkdn sikap pers
=% Layadn anak

Kallkz anpk bar-
gz itk mandin
T 1ada  pengaiaman
e cagal dan e
il el priancla-
pat dukungan
post! did Ing-
fingan, maka
kegsgilan
wng diaksml i
dak ficn mem
it sl st

TRLFEDL

percaya-dinianak makin barlembang.

Wepercayaan ditl ang belk akan il
pleh perpstanuan saseomng 1znia
IizbitiEn tan kellrdngan dindya. Name
Semua Kiang yang mingenal potena: dinnys .
Guhymenizdl indisile yang percays din, Metgap
dletdikian? Ade babarap= hal yang party dilakikan
Bgarkapercayaandin dapatmungul;

Fokuslah padakelebihan dir

Mesinstalul kessbihan dan kekirangan did me
mang penting, Tapi ke kia terlaly memikiskan ki
Wurangan dif, kit membual muncdinya mss
minder alaw mn&.uh tiel. Linluk anak-gnak, bedlan
ek pavdal el va merupeken fkelstn me-
reka agar umbunk2yalinan posifdalam dirinya
Tarldly bgr.

pusat pads ke- TERLALL TERFORLS TERHADAP
Karangan ma- KEKURANGAN YANG DIMILIE! MALAH
EUE R A kAN MENTMBLIHEAN

numbuhkan FORUSLAH FADA HAL Y2

Tass randah KEELIATAN ETTA DAN BERTINDAKLAT
thin. Gkeh ks BERDASARKAN KEMAMPUAN TERS
e frikas- I SAMA SEKALI BERBEDA DEMGAM

1o pacn bk SCMMBONG" KARENA SIKAT SOMBONG
s ity bes LAHIR DARL BASA PERCAYA DIRIYANG
undah.lah Bar. BERLEBIHAN, TIDAK MERASA PUNY.
da Bl KEKURANGAN, CENDERUNG BERTUTUAN
UNTUK MEMBANGGARAN DRI
frismpLan, [l
fentunys ber-

bida sama sehall dengan “snmibang’ kansna slkap
soimbong - ahle dan trea’ parciva Hitl yang
pariebian, m?ﬁk'mﬁmga Junya kekurangan dan
enerun g SEru|UET | smbanakan i

Tingkatkan kemampush stau ketarampilan dirl
(skilly

Marguassl sebuah hotarampllan akan membal
seapOrang mirasa kompaten dainm sust bideng
Hal ini 3kt manumbuhkan fasa percaya dir. Jke
ank kurang mahir beckomunikasi, berkan ke-
sgrmpatan padanya untuk berafih dan menerap-
karmys datam. Interaksi eosial. Respon posi?
benupa pujian dan penghalgaan ahadep upsya
yeng dilskuken ansk akan menghilanghan e
raguan dalam dirnya Sera 'membelatian’ ke
yakinan aiss kemismpusannyE. Faditrang Gawass
pun demikmn, semakin Erempl seseoreng maka
& alan sarmekn ey din,

Ferbanyak pengaisman dalam- mencoba hid-
hal baru.

PupgElsman akan mengesalh kemampuar yang
gl sesevmng meniadi emakin tajam’ dan
rovarancu e Retenmperan ban farnping yang

RASA RENDAH DRI

ol fivid htijrn | sermistor

rr|ﬁﬁ1p=.i mirukir Radas h&rrarr'-nl.ran IIT'I'IF',-'u
fialam beshial ssieaty

{a-gkan samakm meahir dalam mancarmatl hal apa
yang misih kurang den masih parlu ddingkatkan
Mencobs sesualy yang baru |vga rempadays
pesigalaman amosl sshingga-saseofang (&bl
peka dalam sifuasi yrngdinadapiny, Ibarat anak
ity hary b=lejar Beralan, |z akan semakin malie
mienguiLr’ kelusian ototoli jokakings  dan
mengantisipasi kegagaian yang mungkin akan
EET
Berlamanlah dwngan erang-orang yang me-
x imlliRl kepercavaan diri
yang baik
Sepert| halnya kansap din,
mEfgmanan plau pergaul-
a1 - 8lan . mamengarh
kepafoayaan il sbee.
ordng, IMlerakal 2osial
akan mambarikan mode!
agr Eese0rang dafam
Ikt

mmrgaul fita  akan
melinat bagaimans cara
sesenrang berbicara
harfirdak dan mengatas siluas. Jika lingkungan
‘Hitimberien modelyang posii, maka proses imi
tasi (menima) yang terpdl Bken mengamh pads
hal yang posiEf pida, Misalnys secrahg Arak vang
barada o linghungan arnk-grak vang punva ke-
pECayEan oin yang bak, maka la akan mEnyamsp
‘I'ITD'I:-HI' yang kaliteat dem menampiluannys delam

HG MENIADH

-purﬂa‘mrl VA

Jadilgh diri sendiri.

Yang tevakhir inl adalah, jl el GEmpil B,
dir malcs berlaatislal insalal G0 sendl o
nigan sepanulmye e apa | yang  dice
pitkan'madel’ difingkungan, Belum tanls gaya
arany Haln delam beesikean, bafindak amy ber-
bicars biga sksumi armn i kita,

Demlkian ouls samarmplien yang dimilkl se-
seorang belum e il Slan herfiasil alau cocok
urillk kila millkl. " Shngat tidak bk |k Wis
menuniut, seoang Gnak uniuk t2mpil perss
seme Enak lein Ramem satlap ndivide adataly
uriec Lotk o jailiab il ssndir . Sl g asli
el W sy s b eour sl An ratier whalt g
".ﬁ:.- Fatinal nemsten ALY

wiww. bandung. fan.go.id
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planhu'la dl hEr|p‘-i|135 g,rangmrlli hunyl Klakstn
rralEncking yane bersahutan menupakan paman-
dangan yang bisa Anda (ihat di Kota Bandung se-
karang ini. OV jalaran yarg dak tershu lebat mi
segaln jenls kendarsan yang berlsy lalang s
alan Gida¥ lagi mengindahlkan peraiuran yang
bieraky, pematuran laly lintas

Kots Bandung gudah sejak lama dikansl sabagal
keotarpadat diduris dan Kata teceotoroomor 4 di
dlinla setelah kota Jakarta. Bandung taleh kefi-
langan pamormya sebagal Parfie van Java-nya
Indunesia. Kots Pars yang bersih idak gl mar-
relma i Kota Bandung ssatini

Bantung sakarang adalahk Bandung yang panas
bt e bardieby dangen “sestrsy’ pamoalan
perkataannya, Salah sate parsodlsn perkitasn
lersebut sdaleh parmasstahan 1zl inkas,

Kiote Bandung yang memilld atan-jatan yang
keall dan panyak perampatanny@ dangan wmish
kendarssn yang berialu Jalarsg sangel Danyek
eatiap harinys, telah mevhust hofa (5 mepjzd
=angat penoap. Dilambah lagl kobiasaan  warga
ket m datam beral hntas yang dmilal sangat
Lk Bunikerya bersly linfas tdak hanys t=rfihal
[i=da penoguita (i fnids latapl mmbo-samsld
Ink intaspya sern petugas &iu intzsnya

Patunjuk arah kol & Bandung s2ting memluat
g pendalang kebinoungan mencan fooh yang
ar Markn jafan benyak yang sudeh hilang

bk o “fraffie ligh!” maupun &l selureh =lan pads

urmumyE. P penosdans Uk sl bevent di

hedakang maska [aian [ampa i3l lmas, Biap d

tepam

Hal Il tafadl seiain ketmng made tarsebol tish

hiang, mtay karens dengan senpaje mereka me-

laukannya: Sementara e pelugas pobsl pun
bickedk prsrzhictal (nereks, matsh-sadng meyum
untuk mielakkaniys. Kebiasaan ninnys adaliah

-siling menyerbatdl sofgp antrian yang ade,

Cuhi Andn perhatikan apahla ada lbEmgo lal
firi=s yang mat atay hanys bedeisp kelip ke
firig, mal dapat dipasbkan komaretan panfing
teripdl, Masing-masing pangendars tidak ada
yang iy mengatah, akibatiy edud] "slied”
kenderaan di fargah-lengsh

sabarzn pengemudl yang lenss mengris hmunm

\LU LINTAS BARU

mameliakn tfinga. Pariaku laiinya adalsh mam-
huang sampsh ke jatan dan kenderman. Beriute
nive lagl adalah kecepatan kendarasn di dadam ko-
1a yang ticak pemih diperhatikan.

Kendaraan umum saperti bis kuta juga, dengan se-
enaknys melakukan zig-zeg di Blanan yang sudah
padal dengan mongaluarkan asap febal (kerend
Dicdak pErh divji smis gas busngnya). Kandamsan
yang bemama bis kota Ini memang ticdak mau kalsh
"ailaerya” dengan anghutan kota (angkot) keel yang
beraneka ragam jesisnys i kataini

Merswa dongan sards enakmys maralk-urinkan
penumpangnya o iempal yang marska (nginkan,
harers migmiang idek ada hadte resminya. Kelupun
ada halie, sermg jugs fidak giperpunakan, atau
haltanys ditiiaran ak lerurss. Tengok sag halto-
hralta b i 2apianjang jslan Sukario Hals

Kaondisi ini juga mambuat para pangendara pribad!
vang alnnya matakusan fial YN BT Seperl
pars pangmnudl e (urssbul Tidak ade lagl
kesenmmr dan ketertimn berfaly intes: Yang ada
addlzh bagelimena merehe dapal dengan cepat
sampal pade lempal fyuan, walalupun kans mi-
nigabaicEn kessiamatan meksls dan pengduna ja-
{am lainnye; Keselamalen peoyebieng &an men-
fiedl beretraihian Jags, Untubl memyebnang [sanan &
Keiter b, st i@ marupakar) saal vang cubup me-
ngErilan jagm.

Oleh '+ Dayat Hm?i-%t_- !

Ktk ¥ita matiginiakbken kel o ssbs crtiss atau
tempal manyalrang lerdlkal pars pangendar
kencaraan baik roda dua atau lebih tdak ber-
usahaumtuk mongurong taju kendaraan mereka.
Hal ini zaring membuzl panysbang [alan mgue
ragu unuk menerushon menyebeang jalan.
Aibalnya sefing adad teristirakivya penyebrang
harena yang bersanghilan malu mundur dnbuk
manysbrandg. Kajadian ini teradi diiempat ponye-
brangan yang ada marka untk menysbrang
yithnl zafim oross Mah, spals| [ tededi di
lempal yang ldak ads landanya, lebin . me-
ngerieEn

Banyaknys kendarsan yang berdaly ‘alang di
ialpnan’ Kol Bandung fernysls tidah mesyu-
rutkan pam "penguasa jalanan” inl wiluk mele
Kuikan “halaoan’ di Jalsn unm, Loglkanya, se
rriakin padat suaty istansn maka skan semakin
sulit unduk mamaci kendarean dengan keces
pitan tnggl Loglks kemudian menjad) Hdak
falan...

L prrtas, kagan hits akan baruban rman)ac ek
salamanT Han inl; Basok sk fusa, alau mukgkin
tshiiani dapan dan bghun depannya legl sampal iplu
lintas Kot Bandurg Hiak gl biss beneak d
|anan karene peneh sessk dengan kepdatEany
Manga cisra e, omyed hidayat 2002

atrwa il ). ETOEE



i sy SRS DEARN L e e B R I = TR

HSESESESSMErnT PS40l 0]

: %ﬂt@ma A
arlis Fajar




| Bitukras!, telah dicananghan oeh
Kabinel Irdoresia Sersaly beberapa iahin yang
lalu, talahy banyak parubatan o birokrasi mula:
dan penatasn kelembegsan, tatslaksenn dan
pamberdayaan  sunber days manusia serta
paningkatan Kingha organisasi yang ditianeng|
dengan pembariah remunerasl epada Kemen-
tarian Kaangan, Kejaksaan, TN dan' POLRIL ni
Tuuarnya uniuk [ebih memacy kinerda dan me-
minimnalsir prakieg-oakisi KKN yang selaima inl
rriif menjsd} fenpmens yang muncul df kalsngs
an blrokras! pemenntanan.

Laly perianyaan hila' sekarang, sudah bemasi-
el pemesintah meminimalisic geialageala me-
gatif prakink-prakiek KKN dinegar ini saipiak di-
laksanakannya mminems| pada beberaps ke
ranlean ereebdl di slas? wallohiatam Blsa-
wab semua: o perpblang pada bimbkrasl o
andid

Jika difihal dan fencmsana-fenomena negatif veng
masih muncdl dicalangan birokms emyata ma-
gihy aganya prakisk-praklek yang diakukan ok
muen yaeg' Udsk bedanaguty jewab dan tdak
mEmpunyal hatl puran, prakiek-praktek forsebut
antara lain  barupe pungl, mafie kasus, pane-
lowesngan pajak, mark up povek, dan o
sabagainya

Fal ml sl menggeiala di kidangen bimkessl
[ehsekutl) sampai dengan lingkalell polill yang
meErup=kan penyalur adpirasi rakyat dan pe-
nyangaa kepantingan masyarakat (legrstat,
Lembags Adminsirasl Negers -sebagal agen
penibaikan ditddzng ligjian, kedidatan aparstur
merupalcn Institsi. pamerinah yang manurd
nformrast menjad bagisn ﬁw sy akan

menenma remunerasl. inlsmal PKPZA | LAN
Bandung khususnye beberspa wakiu yang. lak
{20711) Jelah menghickafi-kan pancanangan pelak.
sanzanrefarmas birokras:,

Mamuin sejalan dengan pencanangan tersebul
dan sambil menungou wakto yang Udak
berujung mengenal kepastian “remunoras”
yang oleh kalangan birokrasi tngkat biawah
sangat didambakan renlizsasinga sampal Saat
mau dibawa Kemanakah

al LAN vs remunarsinga 7

inl belum jelas
Roformas! Bir
Hal ini menjadi pedanyazn (pekarfaan rumah)

yang wajib dijawal ofeh birekras! tingkat tinggl
dilingkungan Lembaga Adminlstrasi Negarm

Tertapas darl hefidakjslasan dan kelidakpatlan,
fidee Walah penling dan menipakan bagian dan
proses perubahan menuju tatanan pengaiotsan
pemermtahan yang baik {good eovesnance) unluk
terniplanyas sfekfifilas dap efisiensi penye-
lgriggarsan pemerintiban,

Sejolan denpan lu, pemenntzh telah melakukan
resfarmiasd bivokras dinloang sumber days manusia
melaill meratdium  (pembesrhanian Semanian
proses rectuifment cons) agar jumish PINS hiss
dlkandaliban kuanlites dan kualiasnya,

Partanyasn selanjuings, bilamana diperdukan
refruimen pada inslans) sehubomgan oiperu-
kannya penambaban sumber daya manusia
(personll) bagaimana solusinga

Solu= terbask dan seeust dengan kebljakan pame-
rintah daliam hal pataksraan rmeritman dinstan.
al ndlal

Partama, oroses reiritmes homs diparmalk] -
ran, siElem dan prosedumya sehinags ek kerjadl
pengoemuRan sumber daya marusia datam oe-
ganisasi

Kedua. nslansl pemeriniah dalam metsksanakan
rakrulmean calon pegawai neger| sipl deue ket
fhar Martz Pandayagunaon’ Aparalur Negara
den Reformas: Airdkras, salah saturya panstaan
kelembagaan nslans pemerniah yaliy Ingtans)
pamerintah dhaphban mesaksanakan Anafisis Jo-
tialan (Anjab) dengan ujusn,

1) Mengevalupsi jabictan ager sesual dengan
kandisi il yang dijabal oleh pemangku [abialan
struldural lungsional, dan fungsiong umim,

#) Tersusunnya uraian jabatan sefiap pemangky
sabatar,

3} ot jabatan yang sda | sl nstan

ketiga, instanai pamenntan diwajibkan puls me-
Hksanakan Analials Baban Heda (ABK), unfuk
mndukung kebigakan lemabut, PKP2A | LAN pada
akhie tahun 2011 hingga saal (i telah barupays
malaksanalan kegiatan Anallsis Jabatan (ANJAE)
ang Hertujuan

edint hetign, semester lie<t falyin @

1) Dikatatulnye: beban kars ying dimillkl e
seorarg p=jabat dan atau pegnwal dalam melak-
sanakan fusasnys,

21 Manghindan fasumpuloyn beban kera pada
SRO[EIE pegdwal,

31 Marghindar pengangguran terselubung,
Analists Jatston dan Analisis Beben Kerja mer-
pakan kegatan strategls dalam ranghs bahan
persiapan  pensizan kelambngaan,  ketais-
laksanaan dan pembardayaan sumbsr days ma-
tosiz ) Insters) permsriah

Bagl juga FEFZAT LAN sebagail ujing lombak
derpem wisinya adeish sebapal rujukan pe-
marntah dastah dalan peiikeansan kaian dan
Edikiatan menjadi hal yang sangat ddambakan
ik obeb intemal PREZA | aendin maupun ol
intans) ditaar PEP24 | LAN harana kabiljakan yang
clihasiliean akan dijadian conioh bag pemeriitish
prewisl, kotskabupaten di rapublik fereinta inl,

Cleh karana o dalam mngka mendlkung fe:-
susunny bukis ANJAB dan ABR yarg sama-
sami kita dambakan sebagal dasar palaksanann
mmunerasi dan tedgksananya rknitmant yang
sagual dengan borapar, etk iomer ks
salukan hatl, pikicn dan langkah kile unlk
mandorong dan membanly larlaksananya
penyusunan buko ANJAE dan ABK yang dapat
dipetanaoung kawalian dan diaksanakan

Tuljuan ditaksanakan ANJAR dan ABK & PKP2A|
LN adalah ;

1} Pumelaan  [ab=ianjabatan ol lingkungan
PHEZA L LAN,

24 Penguambasan prriret jabatan salap pegevwar;
3} dabatan-abietan yang belum lempotret tarsebi
akzn dijadakan dasar bagl pelaksanaan k-
ruftman CPNS vang lebify ferarak, tepat jurmiah,
tixpat samaran, tHpat arani

Sadanglan analksis beban kerjn bartufuan uniuk
menghaziikan eaberapa beesre dithal dar
plahsanann gas seseomng dilihat dar wakhs,
[am, mani dalam meryelesalkan mhemgaan

1) Jurnlah jabatan yarg ada dllingkurgan PKP2A
1 LAN

2 dumish walkiu yang diperiilan heseria sallan-

nya,

3} Juriah jabalan yang diperukan sasl meng-
uebur wiktu B sntuan sesenmng pagawa) dalen
melehsanakan lgesnya

Deriikisn sewelurndl tEEEN sptethena manganal
moralanum PHS, ANJAE dan ABK semoge men-
jali suashy bacaan yang bermanfaal bagl kil
Deml kebermaknaan Whsan inl, korekst dgp
saran yany konstrukhf sangal pemulis Haragkan
Hravo PKP2A | LAN Bandung Yes n' selaly
mﬂrﬂdp...mm,au
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KEBAHAGIAAN
Judul di dtas merupakan ungkapan tak|ub sekal-
gus rasa syukor penudis kepads Allah SWT
Bagaimana fidak, penulls merupakan satah saty
dar sefian jubs manusla didunia inl yang meng-
aiam| kejadian luar biasa. Kranya, lidak lah ber-
labihen jika pemulis membesd wlisan singkat ini
dangan judyl “Keajalban Semoa Kehendak lahl’,
karens yang dislami adalah sualu hal yang
manun-juldken kebesaran dan kekuasaanNya.

Kabahagiaan kain yang pemulls msakan saat nl
adalah, kesempatar menuls Untuk pertama kab-
nya sedama bakada bl Lembaga Adminisiras] Ne-

oara (LAN) tapatnya di Majaiah Cakrawala ki-
nanggaan PHP2AILAN,

Bargwal dari kisah, penu-
s menikahi saorang
gadis dari Clgonde-
wah Bandung Ta-
hiin 1984, Lavak-
nya pasangan
biary fainnys, k-
mi zanoat haha-

hahagman

M Peng-aman

JBATRAM)

Ibdhdarrq Mhira-
8a elalshan ha-
rus hekens keras
slang dan ma-
lain, narmun i
. bahagis ksrena
haditnya raja ke-
ol yanig luéu da-
Tatn hilup kand
Yyang maempu
manghitangkan
rasa letalyjty,

. Semifan fahun

kemuidian, Tuban
kembali mem-
barikan areanzh,

Byt laki-lakl, anak kedua hadir marambah Kebs-
haglaan kaml Berambah anak, bertambah pula
kebutuhan  Berlambah  kabuluhan, berlambah
puls beban di pundak yang makin mendorong
Hrtuk febih glat lagl mencan nafkah maski hars
“Suku dijfipun sirah, sirah difieun suku® (kakl
Jadikepala, kapala jadikaki- red).

COBAAN LUMPUH LAYU

Masih teringal ssat lu, swal Tahun 2006, panulis b
merasakan badan dalam kondisl kurang suhut._ PNt
Maski kandisi tdak #i, masih bisa barakii :
biskerja esbagaimand biasa, bhahkan men
natkan diri unfudk bermain bish tangkis. Sebeleh
badan maslh felsp mera-sakan lemas dan ingll
Uniuk mengetahul apa yang leradl, penuls mé-
hemul dokisr. Anshnya, sasl ik dokter mangis
taikan ficlik sda penyakil apa-apa, ranya kelathan
dan perlu (stirahat beberapa har sala. Sepulang® ™
darf dokter, penulis langsung memilit untuk Tddess
karena kelaiahan. -l
Surigguh mengejutkan, ketika mata terbuka dap
mencobi bangun dari tidur, selluh bidan fdak AKUHARUSE

dapal digerakan. Kage! bercampur lskuf yang
sangal. Meskl berusaha sekusl ferags. umiiek {:‘:ﬁﬂl:h iy

|-w i ¥ "
sagaummha mmamsu
matang. Sebmgal mmuﬁa’ gmg tak dapat

umph
ﬂhﬂwmﬂmmﬁ*ﬂ.__
! r,uml yannmaapal Mamun demls

Iannya wiahtu,

il rig
It;da:kgun rmntn tatap =33 kaki, langan dan badan i il lmpub can s ! Saifan, dapt po-

s Jalui. Deran ikhtiar dan o, “Kesjaiben
.LM B
Ieh, 2l

ikt D

Sungguh kejadian yang lidak pemah lebayanghe
sebelumnys, Panulis 1dak dapal berbual aps-apa-
kecuall dangan bantian i, anak dan saudsra.
Waktu ftu, doklsr memvonis. penills mendsiits:
[umpiin vy

Mangatami kontis pshit, by mm
bersorah din kepada Yeng Maha Kuass. Namin.
penulls memilik 2emangat, Hﬂkﬂtﬁnﬁm#ﬂﬂ
sambuh sapadi semula’ Harl domi b
demi mingy. l:u.llnndﬂlmh.llﬂ.n’hﬂ]‘ﬂtmﬂhm
tahen difslani dengan sebar; tawakel diy Hos
Berhagal upaya dilakidksn, filal da pesge
secara medis hingga pengobatan altamatf.
wahmyadm?anagawngrmwﬂdw
sedikit, Namun sty fekad penifis, sembub’

SUDAH JATUH, TERTIMPA TANGGA
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