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Salam hangat dan telap semangat untuk semua pembaca setia

Dengan mengucapkan puji syukur kepada Allah SWT Cakrawala letap
eksis sampai saat inl terbit dengan edisi ke-4 Semester kedua Tahun 2012.

Dipertengahan Tahun 2012 ini LAN mengalaml perubahan pimpinan puncak.
Pimpinan kita yang sebelumnya yaitu Bapak DR. Asmawi Rewansyah, M.Sc.
digantikan oleh Prof. Dr. Agus Dwiyanto, MPA. yang merupakan akademisi.
Dengan "terjunnya” sosok yang berasal dari lingkungan akademik ke dalam
lingkungan birokrat merupakan suatu perubahan besar di LAN kita tercinta ini.
Perubahan itupun diharapkan menjadi pembaharu dan dapat
mengimprovisasi untuk semua segi dari core business LAN menuju

LAN yang lebih hebat ke depan, Amin.

Penanggung lawah |
% Cakrawala edisi ke-4 hadir dengan semangat penuh harapan terhadap
Pemimpin Redalal - pimpinan yang baru. Cakrawala merupakan media silalurahmi bagi seluruh
Bl hra pegawai PKP2A | LAN. Apapun yang kami sajikan dalam edisl ini merupakan
buah pikiran dan curahan hati dari kita, oleh kita dan untuk kita.

Sekretaris Redaksi - Sehingga kami berharap keberadaan media internal ini sesuai dengan harapan

Indra Risni Litami, & Md pembaca.
__ 1 Ll T |

Redaksi Palaksana | Selamat mempaca....

Sukarna; $.505 Semoga bermanfaat dan menambah wawasan bag| seluruh pambaca.

Ermi Driyantind, S.AR

Ak :

A, KiEraPavang km 4.7
Hiim P etkematan
Sumadang - laws Baral |
Telp, (022) 770048 -
Fhw. (OFI] TTE0OSS | FTO0044

E-rivsll InfoEbondung langoid
reniuo_lanbdgivahos.com
WEDRTE - wwwbandung.langodd ;l_r I|I
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Sebuah Kata §f Ko M ITM EN 7

Hampir dalam seliap ltemuan pe-
serta diklal PIM Tk 11 dilingkungan
PKPZA1 LAN Bandung berakhir
dalam kesimpulan bahwa perma-
salghan fundamental berbagai
masalah publik terletak pada
komitmen pimpinan.

Komitmen seperi dikemukakan
oleh Gordon (Rubara, 2004 (25

“.. comes from lthe [alin word
commitieree;, which means (o
connect, entrust, When we siand
behind ouwr words we demonsiraie
commitment, Commilmenl exisis
whea our actions megl [ha
expeciation of our words - whan
Ihere's & congruency beltween intanl,
words and aciion.” Jadi dengan
demiklan kKomilmen seca-ra
harfiah berarti menghubungkan,
slkap mempercayai,

Apablla kita bersikap aleq sesual
dengan kata yang kita ucapkan,
maka berart| kila menunjukkan si-
kap komitmen. Komitmen ada
apa-bila perbuatan kile sesual
dengan apa yang diharapkan oleh
perka-taan kita, yaitu apabila ada
kese-sugian antara isi, perkataan
dan tindakan atau perbuatan.

Crang yang memiliki komitmen
berbeda dari orang yang patuh,
ka-rena orang vang memiliki
komit-men memiliki ide sendid,
dan semangat yang lumbuh dar
dalam dirinya sendiri.

Pada saat komitmen tumbuh
maka perly  diimbangi dengan
batasan kehidupan yang sehat,
lerutama bila oreng berambisi
tinggl dengan membiarkan
mengikuti instingnya sandir, lalu
bekerja makin lama makin keras
dengan mengorban-kan dirinya

_2 |

sandiri serta antar hubungan
manusianya.

Hasil unfuk dirf sendiri sering sekali
merupakan sesuatu yang tidak
terbuka untuk diblcarakan, padahal
sebuah organisasi, dimana ada ke-
pentingan organisasi dan apabila
hal ini terivpekan maka orang
tersebut blsa melanggar batas dan
kredi-bilitasnya.

Berorientasi terhadap hasil bagl dirl-
nyalpassion bukan berarti terobsesi
oleh dirinya sendiri’narcissism me-
lainkan sangat berkomitmen ter-
hadap hasil pekeraannya.

Menurut Senge, Kelner,Roberls
Ross, Roth, dan Smith (1999: 33) ,
untuk meningkatkan komitmen da-
lam arganisasl, demikian pula untuk
meningkatkan diversitas,
inovasi dan talenta, tidak
dapat dilakukan dengan
meningkatkan palatihan,
atau dengan pendekatan

komando dan
pengawasan mana-
|eman,

Tidak secrangpun ter-
masuk guru yang ber-
kharisma tinggl atau
kelompok pejabat ekse-
kutif inti yang akan mam-
pu melatih atauy meme-
rinlahkan perubahan per-
laku, kepercayaan, kefe-
rampilan, kemampuan,
persepsi, dan komitmen
para anggola organisas!,
kecuall dengan melak-
sanakan organisasi pem-
belajar, termasuk pe-
ngambangan aktjvitas
tangible

Aktivitas tangible ter-sebit

Olen - Jat Jat Wirijadinata

misalnya ide baru kepemerintaban,
(novasl dalam infrastrukiur, metode
manajemen dan alal baru dalam
merubah cara kerja baru, dengan
memberikan kesempalan bagi
orang-orang dalam aklivitas baru inl
maka mereka mau lidak mau
dengan sabar akan mengem-
bangkan kemampuan dirinya untuk
perubahan tersebut.

Jad| dengan demikian unluk meru-
bah organisasl demi kondisi yang
lebih baik, termasuk untuk mening-
kiatkan komitmen maka kite harus
mamberikan kesempatan kepada
mareka untuk berubah dalam cara
berfikir dan bennteraks!, ini didasar-
kan kepada kenyataan bahwa or-
ganisas| adalah hasil dari cara bah-
wa orang didalam organisasl terse-
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Terima KaSih TEIAL MmLum: Kam1 Kua‘:...

Bagi pegawal FKP2ZATLAN, mengisi
tahun barl 1434 hijriyah deagan
kegiatan vang lebih baik adalah
suatu keharusan. Setiap pegawal
harus senantiasa hijrah. Berubah
‘dan bergerak terus, menjadi lebih
maju darfsebelumnya.

Barangkali salah satu penyebab
kita tidak maju adalah kita sering
lupa untuk berterima kasih, Terima
kasih kita kepada orang tua,
kepada kakek dan nenek, kepada
kakak dan adlk, kepada istri,
kepada suami, ke-pada anak,
kepada saudara, kepada pimpinan,
kepada bawahan, kepa-da sesama
pegawal PKP2ZA | LAN, kepada
teman-teman security, ke-pada
temarn-teman tim kebersihan, dan
kepada semua pihak yang haki-
katnya telah membuat kita
menjadi kuat. Bahkan kita sering

lupa ber-terima kasih kepada
Tuhun

ﬁng sering terfadl justry seballk-
Wﬂflﬂthﬁllﬁgmemhﬂﬂm Hﬂﬂﬂ
‘mencela, saling menjatuhkan,
sallng tidak percaya, saling rebut,
saling mencarl kesalahan dan

saling-safing [ainnya yang bernilai
negatrfdanm&r;gi’mrhm

Wﬂh&‘t&m Ucapan terima

h, kita umbar ketika kita: I‘-‘I"Iﬂﬁ'

dapatkan mater| saja. Kita lalai haﬂr-

terima kasih atas dulu.mgan

ﬁnﬁwﬁaﬁ, Iﬂeﬂdadaﬂtaﬂﬁ kr?ﬁt
kenstruktif dan do'a-do'a jauh lebily

. mmﬂpﬂkm kita, Kita sering ber-

3 an, mmﬁmimaélpm
gl

‘Padahal ,ma‘:ﬂ:uﬁn&lmﬁ menjerat
kita kapada kelalaian dan kesam-

bongan.
Mari Kita: berim

de-tik intKantor kita madhse’lamah
‘sa3-rana dan prasarana kantor kita:
ma-sih aman bahkan terus

eh : Sukama

membatk,

Sampai detik ini kegiatan diklat, lit-
bang, assessment dan ketatausaha-
ari masih selamat dan terus meng-
alamikemajuan. Hingga saat ini kita
masih: bisa makan, minum, terse-
nyum, tidur dan bekerja serta ber-
prestas|. Hingga detik inl Iman dan
ketagwaan kita masih terpelihara.

Apakah ity semua diperoleh sen-
difi? Apakah itu semua hasll kerja
keras sendiri? Pak Gering Supriyadi
mengatakan, bahwa ada orang-
orang di sekitar yang menjadikan ki-
ta berhasil. Ya, ada orang-orang di-
sekellling kita yang membuat kita
kuat. Tanpa mereka, bejum tentu
kita bisa sepert sekarang inl.

Dalam kesempatan Ini kepada se-
mua pihak, tim humas mengucap-
kan terima kasih telah membuat
kami kuat. Mari tingkatkan kinerja
di tahun baru 1434 hijriyah. Mar|
menyongsong Tahun Baru 2013 de-
ngan perbuatan‘perbuatan mulia.

Kom Itl"l‘len smm (sambungsn hal 2)

Kesimpulannya lalah bahwa dalam
memupuk komitmen diperlukan
Lpaya untuk:

a. Memeanuhi pelbagal kriteria ko-
mitmean yang terdid atas: konek-
sitas, gairah/passion, presis, kesa-
daran diri, bertujuan, ekspresi dir,
visl, inspirasi, komunikasi, penye-
rahan diri.

b. Mengatasl faktor pengganggu
kamitmen yaitu: komlitmen peru-
bahan hanya atas hal yang lidak
berkaitarn dengan gangguan
kepen-tingan yang bersangkutan,

WA, N Shang.dam, paosl

Biasa berkomitman terhadap
penye-lesaian yang bersifat
symptomle, ku-rang waspada
terhadap gangguan proses
terbentuknya sebuah komit-men,
penggunaan kewanangan yang
tidak bljaksana, mengabaikan
kelompok kecll yang berkomitmen
tingai.

Memblarkan adanya iritasi
sehingga kesenjangan komitmen
makin mel-ebar. melupakan
dinamika organi-sasi sehingga para
pimpinan ekse-kutif melupakan
funasi perancangan kembali.

Pemikiran kemball, seria tidak me-
lupakan pengeimbangan komitmen
urtuk seluruh komunitas  leader
yvangada didalam crganisasinya.

Demikianlah sekalumit tentang  ko-
mitmen agar institusi kita menjadi
rujukkan sehagai “the cenfer of exce-
flence”selamat mencoba.

{jh Jut_wbrifactingia  [AFET]

Sumber bacaan

Rubars, Ara, 2004, Pengnr Kormiimen Tarfiadan
Kifiens Crgenizay, Thesi gedn ST LAN BEL fidak
diitwrhii)

Setgie | Foter Lol 1, 1680 The Danco of Chango
The Chatenges o Susfaliing  Momemhen i
Leaming Drpanizations. NMes Yorc, Random Howde

Cakra )8
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Dalam Hastabrala, kata sang  Implemenlasi prin-sip-prinsip menampung seluruh  aspi-rasi
Panembahan, pemimpin hamus  hukum alamiah. yang dipimplinnysa,

harus dapat rnaneladﬁnl wat&k Ajaran HASTABRATA berisi 8 ajaran

dan tugas yang tBneagmin dalam pmﬂal:u yang hanis dipunyal se-

ajaran Hastaf@Brata, yaild ngpemimpin, yang b dmdansa*

bertindak seperj i 5. Pemimpin harus memiliki watak

bintang, awan St ANGIN, pemimpin hendaknya

api, danangin .'@Hiiu watak selalu dekal dengan rakyal, tanpa
_ e MAT . pemimpin membedakan derajat dan marta-

Ke-delapan Sinsur alam semesta henda r ,.J'.Wﬂﬂumbuh batnya, mengetahui keadaan se-

tersebut “dg| ' 3y yang kaligus memahami dan

petilaku f arl dalam  di :-unmli mam ngun menyerap aspirasinya,

pergaul-afl  m: lerebin iangsa dan negara dengan bekal

lagl dajgm mimpin lahir dan batin untr.lllt ‘dapat ta-tap B. Pamimpin harus memiliki watak

negaral dan bangsa dengan barkarya. P ~ SAMUDERA, pemimpin herndak-
1 1 . fiya menempatkan semua orang
2. Pamimpin harus memiliki watuk pada derajat dan martabat yang
BULAN, pemlimpin hendaknya ~sama, sehingga dapat berlaku
mampu memberlkan dorongan -adil, bijaksana, dan penuh kasin
atau motivasi untuk membang- ‘sayang lerhadap semua yang
kitkan semangal rakyatnya, dipimpirnya,
@Iamsuaunamdm GITEN
7. Pamimpin harus memiiiki watak
APl pemimpin hendaknya ber-
wibawa dan harus bisa mene-
gakkari keberaran dan kead|lan
Ay, secara tegas dan luntas lanpa
agu lagj pandang bulu.

i mudall 8. Pemimpin harus memiliki watak
yang.o  BUMI, pemimpin hendaknya ber-
watak sentosa, teguh dan murah
hati senanliasa berusaha untuk
lidak mengecewakan semua

Mpmnmﬂyﬂ

: watak dan kecakapan
sebut amat penting bagi pemim-
Eng berjiwa kesatria sebagal
_ _ 1I[.[ntuh mendharmabaktikan
e — dirinya kepada negara dan rakyat,
4 \ karend dharma bakti pemimpin yang
bendr akan menjamin
kesejahlgraan dan keselamatan
negaradan rakyat-nya:

lwaa Ean Hurt;adl

B!l'ﬂ'I'B __

=y Wik enehau menjadl pemimpin, laksanakian delapan ajaran Hastabrata'
----- kata Panembahan Kesawasidi kepada Arfimin.__ (rishabrita)
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Agus Dwiyanto, ditakdirkan  hadir
dan datang memimpiri Lembaga
Administrasi Negara sejak tahun
2012,

Segudang pengalaman vyang
bellau milikkl membawanya untuk
menahkodai lembaga pemerin-
tahan non kementerian inl, Agus
Dwiyanto adalah guru besar pada
Jurdsan Manajemen dan Kebijak-
an Publik, FISIPOL Universitas
Gadjah Mada, Yogyakara sekali-
aus secrang pengajar. konsultan
sekaligus penaliti ulung.

Kinl beliau hanis mendaratkan
seluruh teorema, hipotesis, dan
analisisnya dalam satu iatanan

wewbandung |an. go.k

birokrasi menuju tercapainya  (agus s

birokrasi yang melayani dan
mensejahterakan.

Sepak terjang beberapa tahun
terakhir tarekam dalam sebuah por-
tofolio berlkut inic Memimpin ber-
bagal proyek strategis, antaralain ;
# Workshop on Social Folicy and Prog-

rams, [DRC Cansda

# Local Chvif Service Reform, The Ford

Faundation; 3" Indonesia Family Life
Survey, Rand Sanfa Monica

# Institutionakization of Citizen Charler
i Theee District Govemments, The
For Foundalion

# Governance and Decentralization

Survey, 2000, Kemitraan, World Bank

gan PEG USAID

nnaralum

# Policy Analysls and Capacity Bullding

Using IFLS Data, PEG USAID

# Governance Assessment Survey,

2007, Kemitraan

# Pembangunan  Birokrasi Indonesia
2010-2014, Beppenas dan
Kemitraan,

Ini tentu tidak semua terekam dalam
Bposini.

Kami sambut PEMIMPIN BARU

yang berfilva HASTA BRATA
AGUS DWIYANTO

Cukramam
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KORUPS| &zt
# Sampai Upaya Pemberantasan

Cleh : Enni Iriani

Korupsi...............

Bagl penulls, secara jefteriich kala
itu tidak memberikan makna yang
datam, mungkin karena penulis ti-
dak memiliki latar belakang
penga<laman pribadi yang berarti
terkait dangan Islilah tersebut.

Kata itu baru memilikl artl ketika
penulis mengasosiasikannya de-
ngan beribu-ribu trilyun uang ne-
gara, yang notabene adalah hak
rakyatl, masuk ke rekening pribadi
arang-orang yang tak bermoral,
dan asosiasi yang demikian mem-
buat penulls geram dan marah ter-
hadap pelaku korups!, Apakah
karena istilah korupsi diadopsi
dari bahasa asing sehingga tidak
langsung mangena di hati pende-
ngarmya. '

Selain melalui asosiasl, makna
korupsi menjadi lebih jelas ketika
kila mencari tahu arti kata dari
bahasa asainya, yailu comuptio
(Latin) yang memiliki arti keru-
sakan, kebusukan, alau kebob-
rokan. Perilaku korupsi memang
perilaku yang merusak, bu-
suk dan bobrok, yang dam-
paknya luar blasa, yaitu
kerusakan pada banyak
sendl kehidupan bangsa
yang harus ditanggung oleh
generasi sekarang, gene-
rasi berikutnya dan berikut-
nya dan berikutnya lagl.

Terfikirkan oleh penulis
sehuah pertanyaan konyol,
apakah mungkin karena
istilah yang dipakai untuk
menggambarkan perilaku-
Earllaku yang merusak,
obrok dan busuk itu tidak
memben kasan yang kual
bagl orang Indonesia se-

oo ) to

hingga banyak sekal| bangsa Inde-
nesia, yang lidak bermoral
teritunya, tidak segan-segan, tidak
malu-malu dan bahkan bangga
melakukan per-buatan itu.

Sabagal contoh, seorang pejabat
meminta rekanan memberikan
sum-bangan berjuta-jula Tupiah
untuk memeriahkan kegiatan ulang
tahun kantornya dan dengan
bangga bet-foto bersama didepan
hadiah yang diberikan rekanan
tarsebut.

Kalau kita katakan: "Wahai pejabat,
anda sudah melakukan korupsi’,
dengan ringan dia akan berkelit dan
mengatakan: "Korupsi bagalmana?
Pemberian itu bukan untuk saya pri-
badi kog tapi untuk seluruh
pegawal.

Tanpa hadiah itu acara HUT kita
tidak akan meriah kan?,” padahal,
pastinya uang yang disumbangkan
diambil darl anggaran biaya proyek
yang dimenangkan rekanan terse-
but sehingga kemungkinan besar

akan mempengaruhi spek dari
barang atau jasa yang dihasil-
kannya dan akibatnya, cepat atau
lambal, barangfasa tersebutl akan
mengecewakan.

Jadi, tampaknya supaya setiap
bangsa Indonesia berusaha untuk
selalu menghindar] dan marasa |ijik
tethadap seliap perlaku korupsi
maka peru dican suatu istilah yang
asl| “Indonesia” (tidak peduli asal-
nya darl bahasa suku apapun di
Indohesia) yang dapal mewakili
seluruh perilaku korupsi.

Kata atau frase terssbut harus
membeni sugesti yang kuat bahwa
perilaku korupsi sangat menjijikan
dan karenanya harus dihindari,

Megara-negara di Asia menggu-
nakan Istilah yang berasal dan
bahasa aslinya untuk menyatakan
penlaku korupsi, sebagai contoh, di
Thaitand istilahnya adalah “Gin
Moung™ yang artinya Keserakahan
Bemoda, di China "Tanwu® berarti
Makan Bangsa, sedangkan dl Je-
pang adalah
"Oshuko"”
yang artinya
adsalah Kerja
Kaotor,

Istilah-istilah
yang mereka
pakal secara
langsung
membual
harga dirl
dan prinsip
h | d u p
rmeraka ter-
luka.

S 0 0
menurut

i i, e e



Tampaknya perlu segera diadakan
kongres Bahasa Indonesia untuk
mencari istilah yang tepal bagi pe-
rilaku karupsi.

Perilaku korupsi memang mem-
berlkan dampak yanag luar biasa,
baik dalam jangka pendek, mene-
ngah, maupun jangka panjang.
Kedahsyalan dampak tersabut su-
dah mulai dirasakan saat ini, yang
berarti perilaku korupsi memang
sudah tumbuh subur sejak ber-
pulub-puluh tahun yang laly.

Fenomana-fenomena yang me-
nunjukkan dampak lersebut misal-
nya adalah:

1. Kerusakan hutan dan lingkung-
an hidupdimana-mana;

2. Kerusakan dan robohnya
bangu-nanbangunan sekolah di
banyak tempatl yang terjadi
diluar waklu yang ssharusnya;

3. Banyaknya kasus-kasus hukum
yang tidak terselesaikan pada-
hal ditengarai sudah banyaknya
bukli-bukt yang diperoleh,

4 Banyaknys pelayanan seder-
hana yang prosesnys. menjadi
lama, sulit. berbelit-balit dan
mahal;

5, Merajalelanya para pengedar
dan pemakai narkoba;

6 Melimpahnya barang-barang
gelap (lanpa ijin masuk bea cu-
kal),

7. Melimpahnya sumber daya
alam di suslu daerah akan
letapi ma-syarakal didaergh
tersebut ku-rang sejahtara dan
bahkan mis-kin;

Ade sebaglan grang mengalakan
bahwa karupsi dl Indonesia sudah
menjad|l kebiasaan yang
mendarah daging, sudah menjadi
fosil dalam benak para koruptor,
sudah meng-akar dalam diri
gparatur negara se-hingga sampai
kapanpun upaya pemberaniazan
tidak akan pemah berhasil,

Menurut penulis, pernyataan
terse-but merupakan pesimisme
yang li-dak baralasan, pemyataan
orang-orang yang ‘secara bdak

wrwpdy Eandsan) lan go.d

sadar
meninggalkan kon-disi saat ini yang

merasa enggan

sedikil banyak memberikan
keuntungan bagl diri-nya,
pernyataan orang-orang vang pada
dasarnya takut dan khawatir
“cormfort zo-ne"nya terusik,

Pernyalaan orang yang mengang-
gap bahwa hanya dirinya yang
banar dan mampu bertindak 1etapi
tidak diberl kesempatan, dan
pernya-taan orang-orang yang lidak
percaya kepada orang lain vyang
diberi keku-asaan untuk melakukan
tindakan-tindakan.

Penulis tidak mengatakan bahwa
gemberantasan korupsi dl
Indonesia akan mudah, tidak zama
sekall. Pemberantasan korupsi di
Indonesia merupakan fantangan
yang luar bia-sa besamya yang
gerakannya harus didesain
sedemikian rupa dan dipim-pin aleh
orang-orang vang beranl, orang-
orang yang "sudah selesal de-ngan
difinya sendir”. Pamberantas-an
korupsi d| Indonesia memang
membuiuhkan kerja yang ekslra ke-
ras dan semangal yang ekstra kuat
dari seluruh pihak.

Singkatnya, pemberantasan korupsi
dl Indonesia membutuhkan
‘keringal darah” dar kita semua,
sekali lagh.... dan kita samua, bukan
hanya dari para pimpinan dan
anggola Komisl Pemberantasan
Korups! (KPK), yang dibert amanah
langsung untuk memimpin gerakan
pemberantasan korupsi.

Pemberantasan korups| di
Indonesia secara tuntas sampai
pada akarnya marupakan kelnginan
dan mimpi yang ideal, karena itu
dibutuhkan orang-orang yang
Idealis untuk me-mimpin gerakan,

ldealisme kuat mewarnainilai sese-
arang yang memiliki integritas tinggi,
dan demikian pula sebaliknya
bahwa unluk memiliki Integritas
tinggl sese-orang harus mampu
mempertahan-kan idealismenya
dengan kuat.
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Integritas dan ideallsme adalah dua
laktor yang lerbenluk alas dasar
nllal dan moral yang dimiliki, dan
salu sama lain lidak bisa dipisahkan.
Kekuatan keduanya dalam dirl se-
seorang akan mampu menghindar-
kannya darl perlaky korupsl, sebe-
sar apapun kesempatan yang dimili-
kinya,

Kita paham bahwa korupsi terjadi
karena ada nial dan kesempalan;
niat baik atau buruk seseorang ter-
gantung pada nilai-nilai dan moral
arang tersebut, sedangkan kesem-
patan muncul dikarenakan adanya
kelemahan dalam sistem yang ber-
laku,

Tampaknya, karena melihat betapa
besarnya peran integritas sese-
orang dalam pengendalian diri ter
hadap perilaku korupsi, maka da-
lam upaya pemberantasan korupsi
di Indonesia, KPK sudah menyusun
sebuah madmap yang berist pro-
gram-program revilalisasi Integrilas
yang dilakukan darl level terbawah
(grass root-masyarakat umum) dan
sekolah-sekolah sampai leratas
(pejabat negara), termasuk level
aparaturnegara.

Frogram uniuk aparatur negara di-
sebut sebagal Program Revitalisasi
Integritas dan Moral Aparatur
(PRIMA). Setlap program akan
menghasilkan sualu zona Inte-
gritas, dimana didalamnya berisi
orang-orang yang meampunyal ko-
mitmen untuk meningkatkan, mem-
pertahankan, dan menularkan inte-
gritasnya kepada orang lain.

Selanjulnya zona tersebul diharap-
| ’:rr
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Apa Kabar PURNA BAKTI

Prof. Dr. Hj Sedarmayanti, M. Pd

mengikuti berbagai kegiatan di sela-sela
waktunya mengisi masa purna bhakdti.
Beberapa kegiatan yang beliau ikuti
diantaranya menjadi anggota tim

Pokja Dewan Pengembangan

Ekeonomi (DPE) Kota Bandung.

DPE Kota Bandung telah berkontribusi bagi
KEBERLANGSUNGAN PEMBANGUNAN
EKONOMI KOTA BANDUNG
melalui berbagai kajian dalam
rentang waktu tahun 2005 - 2011

Kegiatan Kunjungan

L L iy

PKP2A | LAN acap kall mendapat kufjungan dari berbagai instansi pemerintah di Indonesia:
Hal i narlda!mn PKP2A| LAN sering menjadi rujukan bagi instansi lain

sehubungan kinerja organisasl yang mumpuni.

ali i rnmhuruah Diklat ToG yang berjumlah 30 erang dari Badan Diklat

Propisi Kepulauan Bangka Belitung mendapat kesempatan untuk berkunjung
» stfan diterima langsung c]eh Kepala PKP F'l». | LAN besetta jajarannya.
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Bldangw F’NB.‘ZA FLAN b&kar;asama dengan Pemanntah Kota Eandung melaksanakan
Jeegiatan Assessment Potensl dan Kompetensi Sekretaris Kecamatan

di Lingkungan Pemerintah Kota Bandung,

¥ |'-| \ ,fHal&Sﬁlasa 23 Oktober 2012 bertempat di Hotel Mitra Bandung

Ly

SSESMENT POTENSI DAN
%’ KOMPETENS| SEKRETARIS KECAMATAN

DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA BANDUNG
OKTOBER 2012 - HOTEL MITRA BANDUNG
SELASAJLﬂWR SUPRATMAN NO 98 BANDUNG




Mengembangkan komunikasi yang
- efektl dalam organisasi adalah
mengidentifikast berbagal hambat-
an dalam melakukan komurnikas!,
Barbagal hambatan inl bila tidak
dipahami dan ditangani akan
mengganggu dan menghalang ter-
capainya tujuan komunikasi Ko-
munikasi yang efektil lidak akan
terjadl bila dalam prosesnya ba-
nyak mengalami berbagai gang-
guan,

Gangguan dalam peristiwa komiu-
nikasi akan menimbulkan berbagai
hambatan yang pada akhimya me-
nimoulkan masalah. Masalah ko-
munikasi dalam organisasi muncul
apablla bawahan memberikan res-
pon yang Udak sejalan dengan pe-
san yang disampaikan plmpinan.

Keadaan tU disebut distorsl dalam
proses komunikasi. Dalam saluran
komunikasi hambatan berupa pe-
nyaring (fillers), gangguan (nals),
dan kemungkinan penghalang
(blocks).

Dalam komunikasi, terdapatl masa-
lah pemberian perintah yang leralu
cepal, kurang |elas, dibarikan seca-
ra serampangan, menganggap
adalah wajar bagl pekera untuk
memahami liap perintah, pemberi-
an perintal pada saat yang tidak
lepat, ingin nampak berkuasa,
memberikan teralu banyak perin-
lah sekaligus, memberikan perin-
tah yang saling bertentangan,
mengambil keunlungan dari para
pekerja yang patuh, menyatakan
perintah secara negatif, dil.

Beberapa dl antara faktor-fakior
penghambal komunikasi menunut
Kalllaus dan Keeling dijelaskan se-
cara singkat berikul ini

= A,

Anda Perlu Tahu

b

s

COrang selalu berkeinginan untuk
mendapathan sesuaty  sesuai
dengan harapannya. Termasuk
dalam hal berkomunikas, orang
menginginkan pesan atau infor-
masi yang sampal kepadanya se-
suai dengan apa yang diharap-
kannya. Keinginan itu menye-
babkan orang mudah salah tang-
kapisalah tafsir terhadap infor-
mas| yang dilerimanya.

. Perbedaan perseps| antara pe-

ngirim dan penerima kadang-
kadang Juga menyebabkan ko-
munikasi yang berlangsung tidak
mencapai sasaran yang diharap-
kan. Persepsi sesearang diben-
tuk oieh latar belakang (pendi-
dikan, keluarga, dsh), penga-
laman, keblasaan, dan nilai-nilai
yang dianul. Perbedaan fakior-
fakior itu menyebabkan orang
memiliki persepsi yang berbeda
dalam memandang hal yang
sama. Dalam hal berkomunikasi,
perbedasn persepsi akan me.
nyebabkan perbedaan tafsiran
terhadap isl pesan yang disam-
palkan,

. Proses komunikasl juga dapat

terhambal karena perbadaan arti
bahasa yang digunpkan. Pro-
blem semacam ilu disebul pro-
blem semantik. Hampir dalam
setiap bahasa dijumpai kata-kata
yvang dapat berart
ganda,

O samping itu per-
badaan penekanan
(imonasi), dkeen (di-
déglam bahasa |ll-
san). dan pamberian
tanda baca. juga
akan dapal menim-
bulkan perbedaan
makna/aril.

KOMUNIKAS|

r TIDAK EFEKTIF

K

5
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Parbedaan stalus alau kedu-
dukan juga dapal merupakan
hambatan dalam proses ko-
munikasi, Atasan terkadang me-
nyampaikan pesan-pesan kepa-
da bawahan secara garls besar
saja dengan asumsl bahwa ba-
wahan dapat menangkap de-
ngan baik Isi pesan yang disam-
paikannya itu. Akan tetapi ba-
wahan umumimyd menghendalki
informasi yang teringci

Penilalan penerima terhadap
sumber Informasl {pengirim) da-
pal mempengaruhl juga efek-
Ivilas proses komunikas!

Perbedaan kecenderungan pri-
badil pembawaan juga kadang
merupakan hambatan dalam
prases komunikasi. Orang yang
pembawaannya meyakinkan,
memberikan kesan intelek, ra-
mah, dil. lebih mudah menyam-
paikan isi pesan dibandingkan
dengan orang yang tampaknya
maragukan, kasar, kaku, tdak
sopar.

Ketiadaan konsistens| infarmasi
merupakan hambatan. Hal ftu
tampak jika terhadap hal yang
sama diberikan informasl yang
berbeda-beda atau saling ber-
lentangan salu sama lain.
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Proses komunikasi gagal juga
disebabkan oleh istilah-istilah vang
digunakar, merupdkar istiiah khu-
sUs vang hanya dikenal dan dike-
tehui oleh orang-orang yang mena-
ngani jenis pekerjaan tertentul pro-
fesi terientu. Istilah tersebul biasa
dikenal dengan sebutan jargon.

Faktar emosl yang menghambat
komunikas| karena dibawah kondisi
emosl lertentu (misalnya marah) ko-
munikator kadang-kadang me-
nyampaikan pesan dalam bahasa
vang sukardimengerti

Dalam komunikasi lisan, baik
secara langsung maupun menggu-
nakan media misalnya telepon, fak-
lor suara kadang-kadang merupa-
kan hambatan apabila volumenya
lidak cukup kuat, atau terganggu
oleh suara-suara lain yang menye-
bahkan isi pesan tidak dapat ditang-
kap dengan sempuma.

Contoh-Contoh Masalah Yang
Melekat Pada Pesan Sehinoga
Menyebabkan Komunikasi Tidak
Efelctif

Porsapsi yang berbeda

Contoh : Seorang ibu mempunyal
dua orang anak laki-laki, masing-
masing berumur 16 tahun (Adi) dan
B tahun (lmam). Kelika anak ber-
buat kesalahan, ibu tersebut menyi-
kapi kedua anaknya dengan csara
yang berbeda.

Jika anak yang bemama Adl ber-
bual salah, Ibu lersebul mema-
rahinya derigan Kasar, bahkan sam-
pal melibatkan kekerasan fisik. Na-
mun jlka Imam yang barbuat suatu
kasalahan, [bu tersebut metasa-
hatinya secara lembut dan sambill
tersenyum. Melihat kejadian ter-
sebut, tentu saja Adl mempunyai
persepsl bahwa fbunya lebih sa-
yang kepada Imam daripada kepa-
danya.

Sedangkan maksud ibu tersebul
yailu ingin mendidik anaknya yang
bersalah dengan cam yang ber-
beda sesual dengan umumya.
Gisini teradi perbadaan persepsi

wiwow Boncung. b o,

Anda Perlu Tahu

antara ibu dan Adi, sehingga pesan
yang ingin disampaikan ibu kepada
kedua anaknya tidak tercapai secara
afaktif. :

Perbedaan bahasa

Contoh : Ketika ada dua orang yang
lebih tua sedang barcakap-cakap,
ada anak yang maslh kegil mende-
ngarkan dan ikul mengomenltan per-
cakapan itu. Tenlu saja orang vang
lebih lua itu marah dan berkata, "ka-
mu masih seumur jagung untuk ikut
berbicara dengan kami”. Mendengar
perkataan itu, lentu saja anak itu t-
dak mengerti maksud ucapan yang
dikatakan oleh dua orang yang lebih
lua itu. Sehingga pesan yang Ingin
disampaikan orang vang lebih tua itu
lidak dapal sampai kepada anak ler-
sebul

Statlus yang berbeda

Contoh : Seorang gury menyampai-
kan tugas-lugas kepada muridnya
secara garis besarnya sajp, misal-
nya, "anak-anak, tugas yang harus
dikerjakan minggu depan adalah
membuat gambar kubus®. Guru ter-
sebut berasumsli bahwa murld dapat
menangkap dengan balk isi pasan
yang disampalkannya itu. Padahal
sebagal seorang murid, umumnya
menghendakl informasl vang ler
perinci, mengenal berapa jumiah ku-
bus yang harus dibual, di kertas apa
kubus lersabul dibuat, berapa uku-
ran kubus tersebul mest dibuat, dil
Sehingga penafsiran dar| murid tidak
keliry mengenal isi pesan yang di
sampaikan gun.

Perbedaan kecendarungan

Contoh : Pemberian pesan yang di-
sampaikan olah guru dan seorang
preman akan menimbulkan perbeda-
an respon. Apabila guru yang mem-
berikan perintah kepada muridnya,
maka cenderung akan mematuhi
perintah guru dan sesegera mungkin
melaksanakan perintah dari gurunya
lersebul. Berbeda jika murid tersebut
diperiniah oleh seorang preman,
walaupun perintah yang dibarikan
sama misalnya, tepi jika yang
memenntahnys seorang preman
maka murid lersebut akan malas
untuk mengerjakan perintah  ter-
sabul.
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Bahkan mungkin saja, murid- ter-
sebul cenderung lakul dan akan’
melaksanakan perintah tersebut
alas dasar rasa takul, bukan atas
dasar rasa taat atau patuh. '

Penggunaan bahasa yang bersifat
khusus (Jargon)

-Conloh : Searang guru Matermnatika

yang hendak memeriksakan penva-
kitnya pada seorang Dolkter. Gurd
tersebut  mengeluhkan beberapa
gejala resa sakitnya secara rincl,
seperti muntah-muntah, pusing, dil.

Guru tersebutl meminta penjelasan
kapada Dokler mengenal apa
penyakil yang dideritanya, bagai-
mana cara menysmbuhkannya,dil.
Maka secara olomatis, Dokter Hiu
menjelaskan secara panjang lebar
dan terperinci mengenai  hal-hal
yang periu diketahui oleh Guru
tersebut tentang panyakitnya.

Informasi yang diberikan olah Dok-
terf ilu berupa istiah-istilah kedok-
leran, dan lenlu saja Guru lersebut
lidak mengerti apa yang disampai-
kanoleh Dokter itu. Sehingga, mes-
kipun Dokter tersebut sudah men-
jelaskan dengan panjang lebar, na-
mun pesan yang disampaikan ke-
pada Guru lidak dapat diterima
dengan bak karena ketidakme-
nperian Guru lerhadap istitah ke-
dokteran.

Faktor suara

Contoh : Seorang guru ingin
memberikan pekerjaan rumah
kepada muridnya. la berbicara di
depan kelas dengan suara yang
lemah, sehingga pesan yang
diterima oleh rmurid tdak terfalu
jelas. Akibatnya, murid menjad
kolira dalam  mengerjakan tugas
karena kesalahan pesan vyang
ditarima aleh murid tersebul.

Bengitulah pesan-pesan yang seki-
ranya dapat menghambat komu-
nikasl. Mudah-mudahan sebagal
pribadi dan sebagai malkhluk sosial,
kita hisa menyampaikan pesan
dengan-arif, sehingga tidak menye-

babkan miscommunfcation
[ruibiiirengiin ] F 3L
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Beberapa waktu lalu teman sekan-
{or sayva pamah mengeluhkan sakit
di tangannya, katanya sih jarl-jari
rasanya lebal, Eh, gak lama
kemudian gantian kakak saya yang
merasa kaku di pergelangan ls-
ngan. Sempat saya tanyai, apakah
sabelumnya  permah melskukan
gerakan ekstrim atau mendadak?
kaduanya menjawakb tidak.

Jadi kemungkinan kejang otot kare-
na olah raga, saya corel dari daftar
sangkaan saya Tiba-liba saya ter-
ingat bahwa beberapa bulan yang
ialu, saya sempat browsing tentang
panyakit umum yang diderita orang
di jaman moderm ini.

Maka, |atuhlah dugaan saya kepa-
da gangguan yang namanya campal
tunhel syndrome alau dalam Bala-
sa [ndonesia digsbul sindrom tero-
wongan karpal. Nah, meski dugaan
sudah dijatubian, saya tdak mauy
gegabah, saye teipon seorang
teman yang berprofesi sebagsi
dokler dan tinggal di Bllangan
Ciumbuleuit. Dan teman saya itu,
sabul saja doider Doyok, saya men-
dapat informas| yang lebih lengkap
dan terjamin kebenarannya.

Berikut ini ceritanya.

-~ "Yok. apa kabar? Ada waktu gak
NinT Ak mau nanya,” sapaku,

- “Wow, halla Sab, Kabar baik nih.
Tumben lelepon, mau kaslh
proyek va?' lawabinys dengan
suarakhas bariton.

- 'Ha, .ha,.ha.Bisa afs kamu, Yok,
Kamu kan dah tajir, gak perll
proyekiagi lah. Laglan ngarepin
apa dan PNS macam aku’®

kataki g&mbil ngeles:

Bl

TANGAN NYERI DAN KAKU

Selepas Aktivitas Mengetik

- "Gini, Yok Aku rnau tanya-lanya
Eentang gangguan sakil nih, ada
yang bilang namanya carpal tun-
nel syndroma. Lu tau gak yang ka-
ya gituan?" kataku sebelum dia
menyela

- "Wah, serius bener kamu. Emang-
nya kamu yang kena ya? Hati-hati
Sob, bisa sampal dibedah Iho,"
nada sl dokter berubah serius.

- “Jangan nakut-nakull gitu dong,
Tahu sendir kan, aku paling pamo
sama pisau bedah. Kecuall kalo
perawatnya cantik, mungkin bisa
kupertimbangkan,” jawabku men-
coba bergurad untuk mengurang
kegelisahanku. Siall kenngat di-
nginmulai mengalic nih® batinku,

- "Kebetulan nih, Kemarin stase spe-
sialis bedahku baru dl bagian sya-
raf. Jadl gini ho. Yang namanya
Carpal Tunnel Syndrome atau CTS
ity adalah gangguan tekanan pada
laringan syaraf di langan.

Penyebabnya adalab gerakan yang
berulang pada daerah telapak sam-
pai pergelangan ltangan sshingga
menyebabkan radang pada jaringan
di sekitar syaraf medianus (syaraf di
bagian tengah telapak angan se-
bagai penghantar furgsi motoris dan
sensons disehiruh areatangan).

Karena ferjad| radang, maka syaraf

Inl jadi tertekan sehingga transmisi

listrik syarsf teeganggu, Makanya

pergelangan tangan bisa terasa
nyerl, |ar langan ladi terasa kebas,
kemudian lirmbul rasa lamah, kese-
mutan, dan panas di sekitar " je-
fasnya, . :

-'0Oh It tanda-tandanya. Terus

jadi penyebabnya?” lukesky,
- "Macem-macem, milal dan gera-
ke meahit, MerGatl Sampa
mamotang-motang.

Pokoknya di mana ada gerakan
berulang pada tangan dan perge-
langannya, maka d| situ ada potans|
limbulnya CTS!" tegasnya.

Analoml Syaraf pada kasus
Carpal Tunnel Syndrome.

Mendengar it plkiranku langsung
metayang ke teman-taman sekan-
torku, Bayangkan, ada 82 orang d
sana dan semua kerjaannya gak
Jauh dari laplop alau kompuler
Ngeri juga kalau tiba-tiba semus-
riya mangelub sakit langan sampal
tidak bisa digarakkan fagl. Tingkat
kejadiannya cukup tinggi , bos AC
Mifan vang juga mantan Perdana
Menteri |talia seja; parmah dibedan
karena mendetita CTS. Sementara
di Amerika, jumiah pen-deritanya
mencapai 8 |ula orang,

Pada tahun 2000 saja, kerugiannya
sampal 20 Milyar Dollar Amerika
dalam bentuk kompensas kege-
hatan pagawai

Bisa segitu besar, karena untuk
perawatannya bisa cull sampal 1
buian penuh. Bahkan oleh Depar-
tment of Labor, Occupational
Safaly and Health Administration
(OSHA) di Amerika, gangguan ini
menjadi masalah kesehatzan paling
sanng terjadi dan menghabiskan bi-
aya paling banyak.

e Bandung lan, il



-_ sE __-:"'u:’ '=" '-‘1_"""“'-; G AEXK XXAXK XXXX

Kedua variasikan g
tangan dan Jarl tid
menerus ;

kurang. Saat be ]
tangan un a

ketida, konsum
sagar, bifi-

gandum. Kare
mengandung )
dengan kadar

Bila mulal
obal anil




mndE kommikas|_FHPRAI LAN

Ea I&Il.ﬂr dari krlsis

fican. Hal tersebut
t Indonesia masih
intarakah efeklivitas
slerm penyelenggaraan
yang sehanamya.
‘Hovernance terus di-
yang metupakan pra-
uiama guna mencapai cita-
cita bangsa dalam Pembukaan Un-
dang-Undang Drasar 1945 yaitu In-
donesia yang merdekat, ber-
satu, berdaulat, adil dan mak-
mur.

Seluruh pijakan legalitas per-
undang-undangan yang telah ada
atay disusun kemudian disin-
kronisasl kemball, dibarmonisasi-
kan termasuk diuji mater dangan
harapan dapal mengatur seluruh
aspek yang dapat mening-katkan
kesejahileraan dan kualitas pela-
yaran masyarakat tlermasuk aspek
kekayaan negara/daerah yang
harus dikelola dan digunakan untuk
sabesar-besamya bagi kemakmur-
an rakyat,

Peningkatan kessjshteraaan dan
perbaikan pelayanan sangat diper-
lukan uniuk mendukung pemba-
ngunan skonomi dan kesejahtera-
an sosial di seluruh wilayah Indone-
sia yang adll, merata dan mampu
memparkuatl persatuan serta kata-
hanan nasional dalam menghadapi
daya saing global. Oleh karena
itulah, telah dilakukan reformasi di
segala bidany diantaranys adalah
reformasi bidang keuangan negara
dengan dikeluarkannya Undang-

Reformasi Birokrasi

sh - Awan Harl Murliadi

Undang Nomar 1 Tahun 2004 ten-
lang Perbendaharaan Negara yang
antara lain mengatur penataan dan
pangslolaan asel negara agar labih
lartib, akuntabel, dan transparan,

Sinkronisasl Pasal 5 ayal (2) UUD
1845 dan ketentuan Pasal 48 ayat
(2) dan pasal 48 ayat (6) Undang-
Undang MNomor 1 Tahun 2004
lentang Perbendaharasn Negara
melahirkan Tata Aturan Mengenal
Pengelolaan Barang Milik Negara
/Daerah.

Tentunya arsitektur perundangan inl
terkait eral dengan Paraturan Pri-
siden No. 54 Tahun 2010 yang meru-
pakan penyempurnaan dari Kepu-

lusan Presiden No. 80 Tahun 20030
tentang Pedoman Pelaksanaan Pés

keuangan dangan rmamparhatikan
seluruh fahapan yang dimulai dari
tahap perencanaan kebutuhan dan
panganggaran, pengadaan, peng-
gunaan, pemanfaalan, pengaman-
an dan pemeliharaan, penilaian,
penghapusan, pamindahlanganan,
panatausahaan, pembinaan, sam-
pai dengan pengawasan, dan pe-
noendaliannys.

Tenlunya ini hanya satu bagian
kecil dari sistemiknya penataan ke-
uangan negara yang sedang di-
jalankan,

, lefah berdfhat

ngadaan BaranglJasa Pemerintah, : 230A

Setelah barang(asa pemerintah di-
rancanakan, langkah selanjutnya
adalah dikelola sebagal bentuk
akuritabililas h‘.EFIEdE pul:ﬂ'rk_

Ketersediaan infrastruktur yang me-
madal, merupakan habuﬂ.ﬂ'mn yang

mendesak untuk mendukung pelak-
sanaanrpembungunarr da-
lam rangka menin;

nomian dan I'-:

ya saing Indonesia
angiobal.

Percepatan pembafiat
struklur, periu menga
langkah yang kompe
manciptakan iklin oy
bidang lnfrasih.lltﬂ.ir

rang - mifik. nngamidqth a
menyusun Strategic Map

kelola barang milik negar
untuh rneﬂdﬁrﬂmilan I_

No.15 Tahun 2004
riksaan, Pengelolaan, dan Tat

:awab Kauangan Negara

bawa perubahan dalam
Br‘lkeuangan negﬂrﬂ,



Penalaan sislem manalemen ke-
uangan secara keseluruhan masih
menemui jalan beriku dan men-
daki. Akan lelapi cahaya lerang
penataan manajemen keuangan
khususnya manajemen pengelo-
laan barang milik negaraldasrah
sudah teriihal jelas, ;

Ik dapat diblkiikan dengan ada-
nya instansi pusal maupun peme-
rintah daerah yang sudah mampu
melakukan pelaporan  keuangan
sesual dengan peraturan yang
ada:. Secara kuantitas, hal ini
tercermin melalui jumiah instansi
pemerintah pusal maupun daerah
vang men-dapatkan opini alau
pendapat terbaik yaitu Walar
Tanpa Pengecualian (WTP) dari
BPK mengensi laporan pelak-
sanaan keuangan, '

Laporan keuangan ini adalah suaty
bentuk perlanggungjawaban ins-
tansi pemerintah pusat maupun
daerah kepada slakeholder yang
didalamnya mencakup berbagal
macam pekerjaan yang terkait ke-
uangan, termasuk dl dalamnya
kompanen Aset.

Asat menjadi salah satu komponen
dalam neraca sebagai satu kesa-
tuan laporan pelaksanaan anggar-
an, Laporan lersebut maliputl
laparan arus kas, laporan realisasi
anggaran, catalan alas lsporan ke-
wangan, dan naraca.

Perencanaan kshutuhan barang
milik negara/daerah harus mampu
menaghubungkan antara kelerse-
diaan barang sebagal hasil dar pe-
ngadaan yang telah lalu dengan
ke-adaan vang =zedang beralan
seba-gai dasar tindakan yang akan
da-tang dalam rangka pencapaiari
efisiensl dan efeklvitas penge-
lolaan barang millk negara/daerah.

Hasll perenganaan kebutuhan ter-
sebut merupakan salah satu dasar
dalam penyusunan perencanaan
anggaran pada kementarian/lem-
bagalsatuan kerja perangkal dae-
rah. Ferghcanaan anggaran yang
mencerminkan kebutuhan il ba-
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rang mililk Negara/daerah pada ke-
mienterian/lembagalsaluan kerja pe-
rangkat daerah selanjutnya menen-
lukan pencapalan tujuan pengadaan
barang yang diperlukan dalarm rapg-
ka penyelenggaraan tugas pokok
dan fungsi pemerintah.

Perencanaan, pengelolaan, peni-
lmian barang milik negara/daerah di-
perlukan dalam rangka mendapat-
kan nilai yang wajar dalam penyu-
sUnan neraca pemerintah, peman-
faatan, dan pemindahtanganan ba-
rang milik negaraldaarah.

Latar belakang inttah yang kemudian
menjadi alasan perfunya dialur seca-
ra tersendii mengenal pengealolaan
barang millk negara/daerah dalam
bentuk Peraturan Pameriniah No.38
Tahun 2008 tentang Perubahan alas
FPeraturarn Pemerirtah No.& Tahun
2006 tentang Pengelolaan Barang
Milik Negara/Daarah.

Peraturan Pemerintah tersebut me-
ngatur tentang Pengelolaan Barang
Milik Negara/Daerah yang rmeliputi
tahapan dimulal dari perancanaan
kebutuhan dan penganggaran, po-
ngadaan, pengaunaan, pemanfaat-
an, pengamanan dan pemeliharaan,
penilaian, penghapusan, pemindah-
tanganan, penatausahaan, pembi-
naan, sampal dengan pengawasan,
dan pengendaliannya.

Dalam rangka menjamin terlaksana-
nya lertib administras| dan tertib pe-
ngelolaan barang milik negara/da-
erah diperlukan adanya kesamaan
persapsi dan langkah secara integral
menyeluruh dand unsur-unsur yang
lerkait dalam pengelolaan barang
milik Megaraldaarah.

Pengelolaan barang millk negara
idaerah sebagaimana diatur dalam
Peraturan Pemerintah ini dilaksana-
kan dengan memperhatikan dan me-
mahami asas-asas sebagail benkul :

1.Asas fungslonal, yaitu pengam-
bilan keputusan dan pemecahan
masalah-masalah dibidang pe-
ngelolaan barang millk Negara
/daerah yang dilaksanakan oleh
Kuasa pengguna barang, panggu-
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na barang, pengelola barang dan
gubemur/bupali/walikota sesual
fungsi, wewenang, dan langgung
jawab masing-masing.

2.Asas kepastian hukum, yaity
pengelolaan barang milik Nega-
raldaerah harus dilaksanakan
berdasarkan hukum dan peratur-
an perundang-undangan.

3.Asas transparansi, yaitu penye-
lenggaraan pengelolaan barang
millk negara/daerah harus trans-
paran terhadap hak dan masva-
rakat dalam memperaleh infor-
masi yang benar.

4.Asas efisiensi, vaitu pengelo-
laan barang milik negara/daerah
diarahkan agar barang millk ne-
gara/daerah digunakan sesuai ba-
tasan-hatasan standar kebuluhan
yang diperiukan dalam menun-
jang penyelenggaraan lugas po-
kok dan fungsi pemerintahan se-
gara optimal.

5.Asas akuntabllitas, yaitu setiap
kegialan pengelolaan barang milik
negara/dasrah harus dapat diper-
tanggungjawabkan kepada rak-
yat.

6.Asas kepastian nilal, yaiiu pe-
ngelolsan barang milik negara
{daerah harus didukung oleh ada-
nya ketepatan jurmlah dan nilai ba-
rang dalam rangka optimalisasi
pemanfgatan dan pemindzahia-
ngartan barang milik negara /dae-
rah serla penyusunan Neraca Pe-
merintah,

Dengan memperhatikan asas-asas
dalam pengelolaan barang milik ne-
gara/daerah sebagaimana yang te-
lah disebutkan diatas diharapkan pa-
ra plmpinan atal staf yang ditugasi
untuk mengeiola barang miliki nega-
ra/dasrah dapal melaksanakan de-
ngan lebih profesienal setiap tahap-
an dalam siklus pengelofaan barang
milik negara/daeral sehingga dapat
mendukung kelancaran penyeleng-
garaan lugas pokok dan fungsi pe-
merintah dalarn melayani masya-
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Kepala Lembaga Administrasi Nega
diwawancarai oleh reporter darh TVR| Stasiun B
dan membuka secara resmi seminar.Kelitbang
tema “Prospek Penerapan Desenlralisasi A
Senin 26 November 2012

SUMPAR PEAAWM SEGER S
TRPER ] G4 STIA LSS BWIHAG

Sejumlah pegawai PKP2A | dan STIA MN&MHQ
yang helum melaksanakan Sumpah F'NS paﬂa Harl ;
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Hari Selasa, Tanggal 13 November 2012 PKP2A | LAN
» menerima Kunjungan Observasi Lapangan Para peserta

Diklat MaT dari Republik Demokratik Timor Leste.
Kepala PKP2A | LAN H. Gering Supriyadi didampingi
Kepala Bidang PKKA, Dr. H. Joni Dawud, DEA

berkesempatan menerima rombongan yang berjumlah 13 orang.
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PE“SIAPA“ menyambut hari senin

Oigh : Anita llyas

Kita pernah mendengar ungkap s | e per-siapan pada harl Senin. Segala
yang yang sering kita de COANAL NEGER] il SB8-suatu yang dilakukan dengan
dalam sebuah lagu berbaha P2A | AN STIA 140 ' . | ler-gesa-gesa karena khawatir
inggris yang berudul 1 don't ke Akl UAN STIA LN “".".111]1,;, * farlam-bal bisa membuat mood hari
Manday" (by: Bab Geldof) ... Sualy) , inln Anda semakin kalabu, Oleh
hal yang blsa difahami. B | : itu minggu malam sebefum
N . turse-baiknya anda:
Bagi sebagian orang Pekerda/Pe-
lajar/Mahasiswa. Memulal |
aktivitas rutin dihari senin setelah 2. |
hari (ba-gi yang hari libumya el
dan minggu) atau libur 1 hmi‘:.
(minggu) libur dan bersantai-santal
baik di rumah maupun sambil
jalan-jalan frekreasi, tiba-tibs
harus kemball memulal peker :'-:':'
rutin di hari Senin.

Memperslapkan pakaian yang
alkan anda kenakan pada har| Senin
: uhtuk menghindari  terburu-buru
memilih pakaian di hari Senin. Tidak
sedikit wanita vang bergant baju
Eﬂhd&n satu kali sebelum akhirnya
Lduskan mana vang akan
 Hal Itu tentunya me=makan

Kandisi ini pasti tidak menyenang ' 1 - mpersiapkan perlengkapan
kan bagi semua sebagian b ; / | peralatan kerja yang akan di-
orang. Tak bisa kita pungkiri ba da harl senin, separti: Lap-
Hari libur adalah har yang din ‘Charger Laptop, Flash Disk,
kan oleh setiap orang de £ Tulis, buku agenda dan lain-lain
mau-pun anak-anak, karena _
libur tersebut (sabtu dan miny | telepon genggam anda jika
dijadi-kan sebagal hari kebeba @ kondisi low bat, sebaiknya d|
ke-bebasan darl beban fikiran . Biger dulu agar esck harl dapat
bebasan dar beban pereker . : unakan

kebebasan dari kewajiban-ke 4 :
than Kebebasan darl rutinitas ke

|ayang menjemukan,

bareskan pekerjaan rumah
Ik mengurangi baban di hari Se-
| Usahakan selesaikan seha-
mungkin pekerjasn rumah di
Uminggu. Jangan menyisakan
maan berat unluk har senin
membual anda malas untuk
Brak ke kantor,

Mamun sungguhpun kondisin
de-mikian, sebagal Pega
Negeri Sl-pil yang telah
berkomitmen untuk maﬂgab-dl
dirinya pada bangss dan nag
wajib hukumnya mau lidak | '
suka tidak suka untuh gesatknya pada minggu malam
memberikan pelayanan yang €8 tH tidur terfalu malam (paling
balk-baiknya kepada masyarakat, dapat men-adikan kita lebih iklas, tidah cllhawah [am 22.00), khawatir
yaitu dengan bekerja sebalk-baik-  caria dan bersemangat dalam  terlambat bangun pada esok ha-
nya dan menanamkan budaya ker- manyongsong hari senin. Tips  fnya.

Jayang disiplintentunya, tersebut adalah se-bagal berikut,

Merapikan meja Anda sebelum
Apablla komitmen tersebut telah  pErsIAPAN pulang di harl Jumat untuk memberi

kita pegang leguh, maka ada Windar terburu-bury dan kurang  Su@sanayang menyenangkan,
bebe-rapa lips yang mungkin

krnwala A
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Barang bawaan ssperl berkas,
presentasi, atau aps pun yang
harus dibawa har Senin jangan
lupa dipersiapkan sebelumnya.

Usahakan semuanya sudah ter-
tata rapi dan siap dibawa  Jlka
hampir semua persiapan sudah
be-res sebelum tidur, Anda
tentunya bisa memilikl ekstra
beberapa menit untuk bangun leblih
siangdihari Senin,

HARI"H"

1. Mengawall harl senin dengan
menambah beberapa menil ekstra
untuk tidur memang sangat
menye-nangkan, tetapi bangun
lebih pagl temyata juga membaen
manfaatl ler-sendiri. Dengan
bangun lekih pagi, Anda menjadi
tidak tergesa-gesa dan tertekan
pada Senin pagi. Belum lagl
perjalanan ke kantor ten-tu penuh
kemacetan dan berpotensi
terlambat

2. Usahakan untuk dapat Tampil
dengan busana terbailk dan ter-
nyaman di hari Senin, karena bisa
membantu menambah semangal
Kenakan pakalan favorit, sepatu
atau tas andalan yang bisa
menarm-bah rasa percayas dirl.
Katika Anda merasa senang,
percaya din, dan nyaman derngean
penampilan, oto-matis mood anda
semakin balk,

3. Mandi dengan sabun aroms-
terapi atau memanjakan dir dengan
perawatan tubiuh di senin pagi juga
bisa menjadi pendorong mood yang
baik,

4. Jangan lupakan sarapan seper-
lunya untuk menambah semangat.
MMakar enak akan membual hatl se-
makin senang. Namun seandainya
tidak sempat sarapan, dengan me-
makan 3 butir korma pun dapat
meningkatkan stamina kita. Konon
katanya Nabl Muhammad Saw se-
nantizsa sarapan pagl alau sahur
dengan hanya memakan buah kur-
ma dengan bitangan ganijil.

5. Buat diri Anda ceria sebelum ber-
angkat menuju sekolah atau tempat
kerja. Usahakan untuk tidak mo-
ninggalkan rumah dengan muka ter-
tekuk. Jangan memulai harl dengan
mengeluh sehingga membuat moad
semakin keruh. Tak ada yang
s@nang mendengar orang
mengeluh,

6. Hindarl mamasang stalus BB,
Facebook atau meng-update Twitler
dengan kalimat-kalimat yvang suram.
Seballknya, samangati dirl anda
alau teman-teman lain dengan
kalimat-kalimat yang

membangkitkan sema-ngal
Mengeluh hanya akan mem-bual
anda merasa hidup anda susah dan
meanjadi sulll untuk menghargal hal
baik yang sudah terjadi dalam hidup
selama ini.

adis keampal ssmanidrEs 1| lanon 2012

PEMBANGKIT SEMANGAT

Untuk dapat membangkitkan mood
secara efeklif, salah salu nya ada-
lah dengan mendengarkan musik.
Putarlah lagu-lagu yang bisa mem-
bangkitkan semangal. Lagu yang
tepal biea membangkitkan sema-
ngat anda sampal seharian.

Jika periu, seselal traktir dir Anda
sendiri untuk hari senin yang lehih
semangat. Beli barang baru yang ti-
dak terlalu menguras anggaran. Mi-
salnya pulpen lucu yang baru, sto-
king baru, atau gelas baru uniuk
mejakarja.

Memilih melakukan suatu hal baru
pada hari Senin juga bisa menam-
bah semangat. Antara lain, menco-
ba rute baru ke kantor, gaya rambut
baru, atau mencoba olahraga pagi
yang berbada di harl Senin,

Jika mamungkinkan, coba ajak ke-
kasih alau teman dekat untuk ber-
angkat bersama. Keberadaan orang
ferdekal bisa membuat har lebik
semangat dan menyenang-kan.
Jika hal tersebut tidak me-
mungkinkan, sl perlalanan anda
untuk berbincang dengan sahabat
alau kekasih lewal pesan singkat
alau lelepon. Perbincangan ringan
yang menyenangkan seputar kabar
orang lerdekal anda juga bisa me-

ningkalkan mood yang baik.
[t _ilyund {304 2%
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Hafid  : King Encenl, Katamd bentar lagl saudarzZ kit dl

PEPLA | LAN bekal depet tuniangzn AEMLINERAS]
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i Hald  ; Alhamduliltah stub Mang Enceng, “SESUATL®,
mudshZzn ajF, dengan twrannyd tunjangan teriekl,
kirverja sawdacad bte i saes menjedl] semalon AAGLUS

Enceng ¢ CIYLSS. o MUARAH. .7
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| ariatar ReserL Suang Jawa Barat

pada T&nggél 15 Juli 2012. Family Gathering yang mengusung
termna “Satu Hati Indahnya Silaturrahmi” tersebut diikuti oleh seluruh
pegawal beserta anggota keluarganya.
Kegiatan menjadi semakin berkesan seiring ikut sertanya

Keluarga Bapak. H. Gering Supriyadi.
Tim Humas menjadi event organizer dengan mengemas acara
dalam beberapa games interaklif yang mengikutsertakan
sefuruh anggﬂla keluarga, sehingga menambah semarak

’ acara tersebut.

iy Bapiclig, I-'ln-gr.-r!t




bersda di tatar sunca. [stilah atau kata
vang sering di-gunitkan temin-lemin
di PKP2A I LAN menggambarkan
sty fakts, ke-adaan sten sckedar
ungkapimn.

Barnngkali sering kit dengar istilah

atau Kata “aman”, Penggumoannya
bisg dulam kalimat seperti ini,
“Kumahd, kanfor oman?”
(Bigaiminn, kantor wman-red),
Peranyuan terebul dissm-paikan pleh
pegiwal yvana dinny luar ntwn tidok
mengantor kepady pegawsi yang
berada i kontor, At seba-1ikmys,
pegawai yang berada i kantor
bernnya kepadn peenwai vang hary
sofn melaksanbkon tupas gepert
meng-ilytl fapat, pelatihan, advokaki,
gurvey kujian, sudiu sears dan

sebapmnyi.

Pegawal yang beroda i kantor alan
bertnnys kepadn pegaival vang meng-
thuti fugas-fugas tersebut dengun per-
tanyann, “RKumaha pmoayg?"”
{bagaimuna aman-red). Tentu
mitksudnva adalah Bertanva apakah
kegintin lemebul  di-laksanakan
dengan |lancar;: sehot, di-pahomi don
mudah, Singhkat kata, Kale “‘aman
menggantikan kath "baik®,

Nimup oty Retika, kata “aman”
wing beredor i kortor, pemih meniod
kritik: diri salali seorang peneliti i
kantor kami, (Penelitil tersebul
berkomentar “kenapasih di kanior ini,
sebentar-se-bentar  bilang aman,
sebentar-sebentur bilang aman,
Seclab-olah ada vang sidang
chimmndkan, ™ nalefhe

Bahlng untuk sobegian oramne o=
gunnknn: kats Saman’” belum tentu
pmam, Apebily kim menpoonakan
istilh  aman, kepatda orng yang
belom familiar, maka oring tersehuol

akan balik b::lmuj.'.i g HUE AR
v sdbing i geid

Warna - Warni

gmnan’",

I_IEE! leondisinya sudah begita,  pem-
Cmcaraan akon menjadi panjang  dan

Iebar, hehe. ..

Iis ok, setlap orang bebas saja ber-
penduput, Namun yang pasth, (stilah
“amtan' berédar terus (i Jutinangor, dan
asyik uotuk diungkapkan.

Eitt tunggu dulo... | temysta masih adn

istilah-istilah lain yene locu dan unik.
Yartu pock (gelap-red), tingkat linges,
mainkan, gwal-geol (goyvang kiri
govang knnan-red) dan soselontodan
(sempio-yongan-red),

Kamn “Peek” dalam bnhasa sunda vang
berartl gelap. B PEP2A L AN Khusus-
nyil i Subaz Keuangan, kata ini biasa
digunakan untuk menjawab kondisi ke-
uyngan yang belum menenti, belum je-
Lz, nimu belumm ada,

Budi' 1 "Kon, wang makcn yadoll cohe
Mujhomo - “wmeen i ood Pock S,

Kt "muinkan”, psil kntw mun, merd-
pakan istilah untuk sunto inseraks ik
pernyatsin segn. Berikursuatu contoh
percaknpan untuk memperelss katm
“mutnkan” sebapai scbuah instruksi
Byl permyilaan setuju.

Budl  :Kamg, minte rofokes selabong,

Freslei 7"
Mujiono: " Mainksn Boel

Adaplitt istilah “tingkat tinggi™ yang

bermaknn suaty pujian otuy mrenpgnm-
hackan st bl v hooya bis dilaki-
kan oleh level tertentu. D bawah in su-
piu percalapan ypng: menseambarian
tinglet tinged ndalab sebuah pujian

Haris Mo keniem Dep?

Depdi'  : Sove miow Ke Kativian danisiy
feniani-tepan  kailan, wiiuk
degbdafam arlvekas

Haris Weiowiiimg Imaphlar ipg !

Sedangkan stilah timgkat tingg) untuk
menggambarkan suatu hal yang hanya
bisa dilakukan oleh level temenia dapat
Kita Dihat padi contoh  percakapan
berikisl

Hisris | ot ot e folio Rinadvine? (i,

e kesmpat_semesisr ko (| ahun 2017

dosolontodan

para peialitnd phoki kembaisi-ndll)
Sujono : Fh'a pieshar seclangz: RAPIM it

: ”ﬂaﬂfﬂ'@#ﬂf

Istilah gual-geol dalam bahasa sundu
berarti bergoyang, goyang-goyang tidak
tetap atuy tidak konsisten, Berikut

gAbT
contoh pil:ruli;upm VARE THEmpenezis
il tiddak konsisten.

Biabv it g
Maris  :Hudlf E-m‘duu ¥a, haruseya
wekarang dia hortuge baca do'a
Sukarns | Hudl mah boranghat ke PU
e Hiy
senilefifuuinaelelyl, Fresee s sribon
mawils, s B mak sok guals
getol. fadich, Mulan swidaly linisan
Hemor Budi Xuke goyalt-nid)

Sednnghan (tilsh sosolontadan dalam
bahasa sunds berarti sempoyongan,
Binza riigunakan untuk
menggambarkan kondisi sedcorang
yang berjalan tidak menentu seperti
seding mabuk, pikimnaya sedang
kosong ateu schaliknya se-dung
menghadapi beban ( banyak  yang
dipikirkan,
Unfuk memperjclns mikng leschut, be-
tikut beberapd contoh percakspan
mgngrimakanistilah sosolomfooan.
Haris s Kewgpny, Pak Anidi  jolomnn
sosofinindar fegit”
Sukarna :ovklon tongeal e, RIS

Haris

Percakopan lain,

Mama  © Mantop urs Pak Harls dimay ke
A
Jujun Memten  cpame? Kite By,

kulay  dinigs ke Acell hamea
pierilull pelotihan  dapattye
Jiall boarrdd. Makanve! Haris dl
Avehyosolaniedan

Mengingot PEP2A L LAN bemdy di Ja-
wi Baral, pegawai ssll sunds teatunya
harns rorit melestarikan dan mengem-
bengkan bahaga stnda sebapai sebinh
budaya. Sizpa lugd vang okom memhange-
pakan kebudoypun jika bukan pemitik-
nvil, Indmisnva, pemilik kebudavaan se-
ring melupakan dan rm.r:},umkm i
vang menjedi hekay o

Cakrajy | e
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Sungguh menakjiubkan, Bahwa
satu sal telur yang dibuahl bisa
menghasilkan mahluk
sekompleks dan seriweuh
manusia.

Pembuahan vang merupakan
fusi dua sel kelamin-sperma dan
sel telur memulal perkembangan
telur. Mengutip dari buku The

Miracle of Cells yang ditulis oleh

Lewis Wol-perf, saal manusia

berhubungan seksual, sekitar tiga

ratus jula speima disuntikkan ke
dalam vagi-na, fetapi tidak sampali
seribu yang barhasil bermigras] ke
tedur.

Namun mereka dapat bertahan hi-
dup selama liga han. sperma
bere-nang ke telur dengan
melambal- lambaikan ekomya,
telapi hanya satu yang berhasil
berfusi dengan slur dengan
menggali menembus [apisan
pelindung telur. Setelah salu
sperma berfusi terbentuk
penghalang untuk mencagah ma-
suknya sperma lain

Sepertl Iklan susu formula anak
yang gencar diklankan di media
massa, madia catak maupun me-
dia elektronik. Sekalipun anak di-
kekang fidak bolsh menangls.
tidak boleh belajar jalan, belajar
membaca, belajar manyanyi, be-

A Eokra (ol

"y f‘l’ﬂ'

‘ namun by
anak akan lelap ber-

lajar bersostalisast,

nature ..
proses.

Bermain dengan gembira, belajar
berjalan, berskspresi dengan ta-
ngis, tawa dan calotehan, belajar
memakan makanan sesuai usia dan
pertumbubian giginya, belajar me-
ngenal lingkungannya, bersosiall-
sasi, dan menjadl bagian dari satu
komumitas yang utih, Tenlu dengan

berbagai dinamikanya. Untuk men-

dukung proses tumbuh kembang-
nya.. anak parfu asupan gizi yang
cukup dan seimbang, me-
ngandung DHA, Omega-3, Omega-
6, Kolin, Folat, Vitamin dan
sebagainya. Sampal pada masanya
anak akan menjadi dewasa, berplkir
dan mulal meneniukan warna
pliihannya sen-dir,

Lsin halnya dengan tobot yang
telah diseifing di pabrik unituk dapat
mala-kukan pekerjaan tertentu. Dari
pe-kerjaan sederhana hingga
peker-jzan dengan tingkat kesulitan

‘yang finggi. .Dari pabrik manapun ja
dipro-duksl,

iz pastl memplnyal
durasl, bila habis dayanya harus di
charge, perlu senvice berkala. Dan

satelah beberapa lama masa

pemakaian ia akan menjadi tidak
bisa digunakan lagi. Unuseful,
bagai zombie hehe_..

Begitupun dengan praganisasl,
Suatu organisasl sejatinya terus

wciinl ksammpat ssmester e | lshun 2002 -
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tumbuh dan berkembang,
mengikufi dina-mlka yang mengalir.
Tidak kaku dan suram. Karena
walaupun bukan mahluk hidup,
namun organisasi mamilikl nyawa
atau ruh yang di-gerakkan oleh
manusia - manusia yang ada

didalamnya. Manusia yang
bernafas, melihal, membaca,
mendengar, merasakan,
berekspre-si dan barpikir pastinya.

Sebuah fenomena yang memprl-
hatinkan ketika pengaruh puritanis-
me lerdanam begitu kuat seakan
tawa dan kegembiraan adalah ba-
rang langka yang diberi labe! "seke-
dar”,

Seperti sebuah lirk lagu lama yang
di repackage aleh Mbak Yunni
Shara dan menjadi favorit banyak
orang... "... Senyum dan tawa
hanya sekedar saja.. Sebagai
pelengkap sempurnanya sandi-
wara..." atau lagu Bang Ahmad
filbar yang gagah.” Dunlz ini
panggung sandiwara,..”

Okelah.., Bang Ahmad memang
menganggap dunia inl sebagai
panggung sandiwara. Tapl sebagai
aktor maupun skiris yang profesl-
onal seyogyanya kitepun memberi-

kan penampilan vang terbaik pula
demi senyuman,; lawa,

kegembiraan serla applaus dari
pEMmisa

Bukaniah kegembiraan ity hura —
hura liar alau dangkal , namun rasa
damal dan lenang, saling meng-
hargal, saling terkail sebagal se-
buah entitas yang utuh; saling ter-
libat dan memiiiki dalam putaran
roda dinamikanya. Dan roda hanya
akan berputar jika mobil dijalan-
kan.., Semogal ey, wvemmgimioin
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mpkumm NAng mbl]ﬁ'l'.'md anoma ki
sis, karema vy knrang sedap.
Mamun  dibaltk it petan’ puemye
manfetat yang sangat besar hag
keseharan

Pideelam kandimgan petal, ada riga
TTEEELELTN llg:l.l'.il-l‘.f. ﬂitlﬂll, '_'F_ﬂ_"." M:l!"!".ﬂﬁﬂl
Jruktosi, dom sukvosa veng dikom:
hinasikar, denmn serat,

Kemnbinasi kanchongant il mamps
memnberikan doromgan tenaga (amy
tr cenergl) yeng  alamd,  namin
olewp luma  dan  cikip besar
prengandind

Berdasorkan hasil penelition, dua
porsi | penat  mamfiomem . berikan
sup-bes  tenaga vang cukup
elaubin alitivicis yng tergolong

berat seluma 90 menic.

Joengan hevan sika petad buch vang
distkai pane atler wp. Riset mism:
Biiktikan, potdt tidak sekadat ment
beri energl, Jign mutripu merncesah,
Fethlatn mengarasi berhugan masam
peapukitdan kondist bk,

Petetr s fiadi salish: -sent’ bethan
i penting delicnm makarn kita
mhnﬂ'r hart. Hhrfklii \h*.bzmpn

brrbagarf pen

wowwr Bau iy Lo ga il

Sebuate penelition yung  dilakikan
Institute pf  Pswcholopy, Auseria,
menemukan bahwa tekanan poda
saal kerjin etkan menyebabkan orang
sertng meneih makanan yang mene
netnghan, seperti cokelardan keripik,

Muencermati 3.000 pasien di mumah
salat,  penclit menemukan, pada
ey osang menjadi gemuk ka
reict bekain keriil g thgii.

Lapoman juga menytmpudkan, wntik
menghindart nafu menghonsims
makanan kavena peanik; ks mom:
batuhlean pengendilian kadar gula
dalam darah dengan ngewmil
mnatkeenian et kdrhr.llll.ul'riif .’aﬂ.tr.l]‘.i'
diua jam, wnetuh mempertadhankan
agdr kadarmya tetap,

Bosdadrlon penelitian di Avustria,
petiti bisa mengendalilan kaddr gla
dalam danah.

Sebuth penelrtion yung dienlis dalam:

il berpedul The New Erngland
Tosernal of Medicine, inensebuthan
hahiva menghonsumst perai sehagai
bagian davl makanan  sehatihar
aran menurankan risiko kematian
yang disebatilcan penyakit strikee s
bt 40 parsen.

Hipat ﬁmthh vﬁqma‘h dat

Plengitn kandungan zur best siuns
g, petai dapar menseomsdagst pro-
ditksisel daseth menahdan membaniu
apabiler tevjodi anemia.

Sélain manfaat vang selah di sebiut-
kan diatas, tertiute petirt ditpot me-
ngatasi noa - kekenyomgan, mudl di

\page hari, penyakic emosional yang

Tectcen, noneseh penvealic savaf, gigican
vk,

Jika dibandingkan devgan buah apel,

termyata patsi memiliki kandungan

karhohidrat dua kali lobth bar:;.&:h,
‘tiga kali lipat fosfuir, prsitein entpae
Kali lebll banyak, limd &uﬁ ligat
it o kah_

sitermin A zat bedi,
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