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SALAM umuwaucakrau’alamzn | LAN

Ukhuwah itu seutulinya tentang rindu

Menjadikannya selalu ingin bertemu

Membuat terasa rugi jika tak berbagi - ) el
Meski sekedar share informasi [ ;{ i

Ukhuwah adalah tentang hatl yvang terikat =
Tentang do'a-do‘a yang saling tertaut

Tulits menjelma melalul media Cakrawala -
Tampll sederhana dl edis yang kedua '

Tiada keberhasilan tanpa dukungan i
Tiada keberkahan tanpa do's 0l
Cakrawala adalah media komunikasikita |
Apapun peran saudara, mar berbagi melalul og
Melangit dan memburmi bersama PKP2ATLAN kit:

Semoga Allah senantiasa mengikat hati=hati k
Cakrawala PKP2A I LAN mengajak kita saling _
Salam ukhuwah CAKRAWALA PKPZA T LAN N s
Salam REFORMAS] BIROKRAST - Satam PERUBAMAN YANG GER
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ik misrhurut Kraftnér maupun Herssy (dalam
Eambang Widdde, 2008) seorang pemimpin
harus memiliki kemampuan antuak
mempengarwhl orang lgin baik secara
individu maupun kelompok yang berkiuan
urtuk mencptakan kelkutsertaan | mereks
secara sukarels dalam upays mencapal

i Lian SrEanisEsi,

Karakteristik lain yang hars dimillid oleh

agearEn remimpin menurut Jodith R
‘Gordon (dalam Bambang Widada, 2008)

mentakup emampuan yang istimewa dalam
hal intelektual, kematangan pribadi,
pendidikan, status sosial dan ekonomi,
Humon relotionship, moativas] intringil sesta
dorongsn uniuk maju

Hal yang menarlk mengenal karakteristlk
yang harus dimilikl olel ssorang pemimpin
menurut  Ranggowarsite [dalam Bambang
Widndn, 2008) yany dikaltkan dengan sitat-
sifat alam) yatty periomo searang pemimpln
bagaikan surya. Searang pemimpin harus
mampy menerangl dunia dan member
kwhidupan. Searang pemimpln juga menjad)
penerang dan pembuast senang Serta harus
arlf, fujur, adil dan mfin bekerja, sehingga

| mEpar= amansentauss,

Keduo cedrang pemimpin hagaikan
rembulan, yang mampu memperikan cataya
pemerangan dian ketedihan pada hatl yapg
tengah dalam kesulitan. Seorang pemimpin
haris damat melindungl sehinggs setiap

Cofang dapat tekun menjalankan tugas

Masing-making Seorang pemimpin jugs

Warua wampd memberikan udara:

katsnargan.

Muinmtam veng hire Engrhn sieh peenrned yatul wuin pediifte meejudl celon, Répaln AN e

stlgynrathion dafam famsrim Sirid gl Salris Culon Grpnls HEN| Krgbi LA, Soparl Feang Pesbiviaan

s, Ao Miiskoid 9o SiaF A pecane |habain Sundisd Teeutayshiraan Kguruter Mg dan Naleenes|
T
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SIAPAKAH KANDIDAT
KEPALA LAN BERIKUTNYA

Oleh - Puti Wulandan

Ketige seormang pemimpin bagaikan bintang.
Seorang pemimin hepcdakmya menjad) pusat
pandanzan, selifl sumber kesusidaan serta
menjadi kibfat letauladanan dan yumber
pedaman

Keempal seorang peinimpin Bagaikan awsn,
Seprfang pemimpin dapat menciptakan
kEwibowesan serta mampy mengayom) don
meneduhi athingga semum tindakantiya
menimbislkan ketastan,

Kelimp seorang pemimpin bagaikan bumi
yang tegub dan kokah pendifiannya 2kan
tetapl Bersahaja datam uezpannya.

Sitat pemimpin yang keenom adalah
bagaikan samudra. Seurang pemimpin harus
luss pandanganmya dan lebar dadanya. la
pln hares dapat mmmbuat ralyatiya stau
grang yang dipimpinnya sein cekata.

Ketujuh adatah bagaikan-apl, Dis harus adil,
member hukuman tanpa pandang buly, yang
salah mendapstkan buluwman dan yang kil
mendapatian penghargaan, Sifat pamimpln
yang terakhili adalah bagalkanangin, Seorang
pemimpln harus adil_ jojur, terbuks dan tidak
pErmEh ragl.

Jika diperhatikan, untuk menadi Storang
pemimpinyang Ideal dan distikal alah bamya
panglkltnya memang tidaklah mudak,
ditutihkan bapyak sskall kritera. Pastingg
tidak ada pribad) yang sempurna, meskipun
demikizn pribsdl g bemanl menciptagan
LaN mienjadl leblh Baik sken Jayak mend
handidat Kepala LAN berfloutoye, andakah
orangnya??? (putr wulandari_2081)
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rang atis apa yang sedang terjod| & sunty
negats dil mana anglh perubaban sedang
berhembus kencang. Mawsmkat nessm
teriebut berharap dkan ada perbalkan Wl
segala bidang, tentunya peruibahan yang
miengarah pada peningkatsn kecajahtéraan
mereka Perubahan semacem imi biasanya
diduking aleh satu pitak dan dientang oieh
pihak lain yang merasa tidak diuntunghan
Jad| selaly =ds resistensl ying sangat Kuat,
terutama darl pihak yang sangat
berpengarul atat sebudh perubahan,
Ferubahon inipun berlaky di sohuah
ORBMIEasL

Teman saya darl BNSP permab mengatzban
Bohwa darl 100% sngeota organtsas, hanya
Sl yang menghendall adanya parubshan,
Darl 5% wyang ‘menghendaki piribahan,
hanya 20% ying optimis dkan tarjodi
perubahan tarselut,

Kalau =eda organisasl yang beranggotakan
100 orang, berartl hanya ada 1 orang yang
optimis bahwa perubahan (e ke terfadi
Bagl sayn, gombaran il hanyaluh tentuk
ungksman yvang menyatmkan bahw betana
sulitnya malnkukan  perotakan, tefutama
perubafan yang mendasar dar sebuah
prgai=asl

Jlea' penggalan ik fagu di atas dilitkan
detignn apa yang sndm;l!fradl di nr;&nhusl
AN dan PKP2A | RhidsUinga, miingkin para
PEgswwETyD sedany birharsp ddsnyalangin
parubahan keamb yong lehih baik, terutama
Iﬁﬂjlh’terﬂn. Angin perubahan ity
hurﬁmhm melalul reformmant birokrasi yang

ﬂ?‘“lmi.‘m sejak Aprll balu,

Jlka ﬂllm:hﬁhnn apareformasi bieokras In|
diidentikkan: denzsn proses perobihan,
mmika abanmym-adalan kate o Dan
WIHWE bahasa IE!@MEFH, Reformasi
secfa umum berartt | terhadap
a-u.hiﬂ ['Slhtfl'l'i vang telah uh Lpadn. suzty

3 Kistem sepert] Apa l.f.'ﬂi_ﬁ ribih
l m mun I? Yang ]Eial.. mﬁrhml-;gﬂ;:
N miekanisme keris. '

tﬁmﬁar yang
ges akan mudah
' "%ﬁl seliap ihdividu
- ham_r. ekl

1-1

dl-n&r!jrfﬂﬂw hiEsl #tau target
kerjanya. Bapanmana falau fddk mencapal

target? Inl berart pegswa) akan mendzsan

sermacam punatment’ balk berupa matenal
maupUn mmaterial = fingan maugun berst
Tapi seballkiva, rewards' akan diperoleh jika
taiget Heroapal_

WMazih ada lagi yong skan bendbah, kita
tnggal menunggu komitmen semua anggata
arganisasi apakah momentum angin
pei ubabian ini skan berhoembiug kencang atou
hanya sepoy-sepoy. Jawabaniys ada pada
dirl kbth somiua

Pagawal [sebagian) PKFZA 1 sspertitis
siidgh siap dengan reformas) birokeasi ini
wilsupun tanggung jawab dan auniakilitas
sepectinya akan bertambah berat sebags)
konsekuendnga. Bisa jadl kita menyambut
reformasl inl ksrsmra berdampak positlf
terfigdap remubBrail sehingga samarngat
menyambut kedatangannys pun barlipst
Tapi, |sngan-jangan kita hanya siap
meEnerima remuneras) barunya saja,
sedanikan tinggungjawab dan akuntabilitas
her]a:n'p!ﬂl[ﬂah

Parnah’ saya bertingd kepads salah satu
pegawal apakah sudsh siap 'menghadapl
reformasi birokeasi ini, jawabanmys msntap:
siappp, Pap tayn tanya lagi apakah siap
berierla tebih keras lagi dan menerima
karsekuens! lain darf reformasi in), dia hanya
mEnjalab dengan senyuman.  Ab, Jtu

imiingkin karya (Hdran negshl iy 1aj2. Pada

iEdtnya tiba, zemangdt kita dalam
menyambut pervhahan (tu dan
d_lllpgn_h_ina:.thun dengan kesja Werss akan
mimbiag afganisas kin ke sebush pintu
kesuksesan.

Sepertinga unpkapan "and percent
inspitation;, nirety rlne percents
persiration” akan mehisdl moto PEFIA 1
dalam manghadapt ceformman inL Unglmpan
di atas mendorong kits untuk lebih

berkarinyst quan'mrﬂun} atau bekera kems
ketimbang hanya menghasilin inspirasl
Ursspiration] tanps tindak lanut.

Reneana: datan mgnghsdapi parubahan |
{hgrusnya) sudah dipessiapian deng
matang. Perangkat korja zeperti SOF, 5
daf shtem periifaian Kinerfs; sg

ﬁmr simbal ’il"[ll"l'ﬂ ol

Ul ey em

reformasi birokrasi LAN

THEIWIND OF CHANGE

Qleh : Sabar Gunawarn

murital atau teman syva hifRng 'mind set’ hita
yang hWardy berar-benar siap, lbarat kits
sedang medghadapl harl raya lobaran,
setaglan arang terjebak dalam
mompersiapkan hal-hal vang sifatnys hanya
mengarat pads materidlistis, simbolistia dan
mdweuhlstls karena memks mengganezap
kats ‘raya’ bersrtl mecaiakan . dan hatuy
terkEsan "hingar bingar' Padabal Hasi raya il
bestujuan untuk kita kembzl ke ftrab dan
murgkin fiks oirayakan horosnya kita
mirlakoukan hiak-hal vang kobaliom dar segala
pernak parmikyang tadi disebutkan.

Mudah-mudahsn kitapun dalam
menvambut {atou sudash miglal) eforman
tirokrasi ini fidak harmys kick off, nempel
banner, display di manz-rmang: pin o dada,
tEmpl Jebih penting lagh adalsh kesaman
metal dan pola plkir semua pegawil. Semiua
ajnifitas barja mengarsh pada pencapalan
visl'dan miziorgan s,

Prinsip-pringtp kors harus dipegang <sepefl]
praduktifitas dan efisiens yang. mepurut
Osharn dan Gashler dalam bukunya
Relwventing  Government marupakan it
darl 'menemukan kemball pemerintal yang
tangnuf. Kalad sudah menemb kemball
prinsip itu, kita 3kan hekeérja dengon
provdukeif den #fHsien

Misaliya, [l dalam praktekie d lbpangan
k=tiks  menyelesaikan susty peherjaan,
apakah kita dkan melsiokan eflsend dengan
mengerjakanny di tempat kerja atao Jach di
lugr pulsy di sebuat hotel berbiitang yang
ety saja alkan memakan. biaye yang jauh
lebihy besar {inefisien) dan menedot tenoga
serta godaan yntuk lalan-jalan’ (tidak
produltif).

Saye bukanioh s=orang vaneg antl
materialisme atay simbohsme atay tidak
itk hibigs ket pepatah “ail
a cull boy',
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intinya hita petis selingan dalam mekakukan
pekerjaan tetapl jangan pula men-
campuratduksn antare pekerjaan dan
herenang-senatig. Orang cona bilang 'dan’t
mil i p busdinesd and pleature but do your job
with fun’

Alangkah rikmutnya Jika kita bokerjs dengan
hati yarg tenang semang. c2tls sehingga
akyn terlihat senylman di <atiap sudut
kantor — tenty s sedyuman yang penuh
makna, bukon 53 {Sura Seuri Sorongan —
seryum sepdin sepertioranglinghing

Sita memeriukan hatl yang tenang, kepala
wandingin ssbingea kit bisn beskonsentrasi
dalsm bekesja. Kita rrarubah pols piki yaing
fadinya biekorid onbul mendapatkan dang
tatap) sskarang bekerss untuk badah dengan
salah =atumyn ditendal oleh kana keras dan
segala aktivitas didahulul dengan dos.

Irvtingea, hita tldak usah mengejar-rgelar dang
karene semakin dikejar, veang I akan
semakin sui didapat. Blarkan dia yhg
imengejar-hgejor kita dehgun cara bekerja
ks disp besgunlias = nsya Allah,

Kitn sekarang berada dipenghufung tahun
dan akar manyambol tabun beu 2012
Marilah Kits semua imfrospeksl, evaluasl
kontemplasi, koréksi tonps harut konsinyas
lentanE apa varg sudih fots kertakan,

Kite akan terus berusaha meningkatkan
komitmen dan kualilas kerja kits, khusismn
dalam menghadapl reformasl birokiesi ini.
Kalal memanyg refarmiash Ini membardskan
kit merubsh mind set atay pofa i, ek
kita #han sepantasa siap untuk memubabng
demi keterhaslian dan kestikiesan arganiss)
PRPZA | yang kita cintal

tibms bdwety wlel b isseimbe T8

THE WIND OF ...

Sambiinpdn dar| halaman 2

Bebermpe kall =2y menjodl asisten Kany
Asban dalam memfasiiitasi mats diidat Pole
Phde o Dikkar P jabaten. Ternyato ada
beberapa tekpik dalam merubah pola pikic
lita antam lain Membangum senseg i din
hignosis. Namun saya tidak dapat
misnguriikan kedua takaik ltu dalsm tulissn
I,

Saya yakin ity akon tetop kuat wilaupun
jatan kite akan semakin berat di masa yang
aban datang karena tanggunglawab dan
shuntabilitas yang semakin tinggi, bukan
karapa ‘pin' yang mneasmpel dl dada
hsrtambah banyah
Samoga.... ... sabargenawan_2013)
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P Enceng- whil  wilon oo bebam. T oo fetang
Lasy

obrotan KASEPUHAN HUMAS

Semakin-Panjang...

bt & PHF2A |

Akl Eahd o Sideng Bari. 77T belim Gw (ol Bicong - mpoe ooy 73

Bl Enceng: nomeye s ideng B OFCOK B aime PR KA

AHI Fratit Pow ol ALl gpean ST

&p) Epenng: eunihh’ 8l s omot PORKOK A bl kepshdeian dad
PEMETAAN KOMPETENTI DAN BAPASITAS  APREATUM

hal i npofihe. PEMETAANM KOMPETENSE DAN EAHASTAS
ASABATUI. mobab logi ya P ssmakin oamang gl
dreg Namo  Egedne Jite, )

ikl Encong: maksud oaes, T

Akl Ml stfigali-dirgn sl i Wasks s emsad PUSKT
AN CAN PENDICINAN AN PELATIHAN  DAN
FEMETARN KOMPETEMS! DAN RAPASITAS APARATUR |
LEMIAGA ADialnETHASL MECARA |

Al Eremog o wkoaiossiiioion,

A Hahd Vgl (Wi RO, i o) e

L tHumes_ 2011

o4 cakrallata

“Antara Bangga
& Sedih...

Bangga..
Ketika pimpinanku..
o mendapatkan
Wanyok kepercayaan
E’;ﬁng begitu besar
| baik beban

maupun resikonya.

Sedil ...
_ Karena Waktu dan
% ﬁf..!c"fmnnga menjadi
N terbagi-bagi.

ik oot Sumsy iy
Ifustresi: indi Fermanal
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PREA |Bidanig Femataan Kampdl
ApArntie]  margaal {

AEEEy Emllikh tigny wnkuk
‘menpelenggamkan peeencanaan,  polaisanaan;
poensendabimn, dan ewslus onllaban karmpastens
daf1 pangambangan Instrumen penililan
kampetens] sparatur™, segert yang tercanium
il rasal 150l

Datam menjalankin Tugas dun Tungeinys seoebut,
Bidorg Pemstann Kompetend dan Kapasitss
Aparatur moempeng Vs (EEhun I011-201%):
"ttematl Instltusl Frofesional dalam Pemetaan
Kompetensi dan Kapasitas Aparatir  tuk
mendurong  Terwujudngas  Mansjemen  Sumbar
Lraa Maltiida Berhags Sompatens) (competen-
boied humen resource munogement]”, |[Ta
become- o professfonal | iniution’ n mopping
persoraes competencies and copacity in o o
realipe Ehmpeteady-bosed himon resolice
managEment],

Wizl ini safalam dengan Visl PERE2A |, galbu “Menjool
fnatingd . Prafewcnnl dofom  Eofion Adminfeeeos:
Negara oan Kedfvfoton Aperatyr Negara®, Ban
uritule dapat mencepal vis) yanjg dietapkan, mig
yang dirumuskon oleh Bidang Pemetaan
Fesmpetenst dan Espastas Aparatur adalsh:
"Merghaallian pota kampsteml dos Kipasies
upsratur yang akurat, dan obyoknf mefala)
Instrumer yang Iedpnceya,  penyelerEzaaan
penllaladdan ol ebom Fiforrmas: yang: profesonal."

Dlam rinpks meksanakan, dan menjalaslon
TrHE g digmban guna mewujudhsn miss; iemua
pegowne podn bidane PRES mersanut nilonilat
e pisas) pebuga bandasam radmia dan etk

Hikai-nilal arganisas toresbut adafub:

Committed to Ewcellsnce: milal sujukan. yang
didazarian pads kemitmeen yang mengedupankan
dlmp dan prilakn - yang memlild k=unggulan
fewtell] baik dalam pelsyaman, maupun prodik
vang ditumilian,

Creative and fanovatho kamitmen dan’ kensiiben
dafain renghoilican pelayanan don produk-
ok instanal yang mengedenanen novast dan
fresk yarip hamu,

Contingous [mpravement: nllai-nllal ving
e pemingkatan hevebinjutan sehaal
st acoam daly ldak perndl puas dengan sost
penoipaizEn kingrin organians

O e
ENE

Dieh © Nurhusna Frinovia

nifamial voang berkenaEn

pertaya antar anggole
Liyaoleh stailnholders

o omessk nilabnial wang

v bwlkatjs prggots organiias| yame

jostjinama dan olerin bearmimi

Nlzinial ol merujuliEpeda motle LAN yang
ditetiplan oleh para pendahubu, yinw MAKART
'I-I.Mm NAGARI yang sanceenlilen, setnarngat
Aol yang hamus dimiliel oleh sl Baggots
;mniﬂﬂ.

PEMETAAN KOMPETENSI DAN KAPASITAS APARRTOR

Sampe vaul inl teah dilakssalksn dud thhap, valta
penltilan tahap | yang talah dhlaksanakan s
tangzal 30 Mel 2011, din yang men|zdl ss=a
aciElzh 12 pedabar iruktursl esslan IV Penilalan
t@han 1| yang tolah dilak=nakan pada tenggal 17
28 5eptember 1011, dpfiganaunl 13 arang p=|abist
strubketuri| eaeion Iy

Sedanghan wntok tshap 0], pedyelengs i)
direncemmhan pada pErengahon bulan Nieomber

11, dengan aiesl 13 oreng peabat struksural
sl (il

SElRin, nilai-nyial
teriebls, dalam
chmﬂ_ﬁju tugss
dan hlﬁ]"l.f SRTETAN
arggeita e | Ploes
mErULUNG FRBLes B
Comperent! | Mgt i
mencerminkan dUs
s, ¥yaltu
mEnunjuikn kepamds

stokehelders hahws
PRKA hempielon dulam

furbagar Ral yang

Eoph e 4 Py S
[T

herksltan dengan
asseskrnent, dan'Espdda intesmal organlashl agar
munjadi kampeten dakam pemenan pelayermn,

Sizpa sajavang beradadalzm PRKA?

Dalam melekiarakan tuges dan fungting, PEEA
diduikiiing oheh 10 oinng SOM yarg bevlgi menjadi:
1 Satuiorang Kepala Bidung

L Tign armngg kepata SubBidang

3. Lo pra)ip Lot iazs awant

&, Satu oreng tersga sdminlitras|

Pars pejubat strulturpl o) PHEA dilantik pada
tanggal 32 Agustin 2011, sedEngiain penUgasin
para waf ataa fongsional i di bidang FEEA v
sicare resml pertsnmal 25 Agustiog 2071

Kaglatan yang tolah difakukan PEKA?

Fadi tahur 2012 i, PREA mrancanakan te
tahvap petzhzansan peiilalon hompstensl dan
hapEsineEs |potens) |, uniuk memla dan meagatahol
prafil dan sejumlab jabstan sorulmural dad seluedh
lingkengan LN

Penllalgn Untuk imengetshinl kampeiensg dan

fopattta |poinel] yany dimiillkd olel pejibar

sifstural, menggunokan Dps metods wmum

it

* AgiEEment Cenlsr

+  TesPuikalom

+  Behmdoral Eehl ntsrvsw) Competenes
Bazed InTaruisw

Pisribaizn kompestienal din kuganitas |petems) mda
t=hun 7011 Inl didassrhan pads standar
enfmpoteny LAN Al dan yang dinilal stau diohur
adalah kpimpetenst dasar yang hut dimilik) elab
pristal strubtura] LAN, Competgngd  dissr ing

tizradiri elav

= Pengatalasn Difl

= Pembermn Bengarul
& Init=gitas

s Fidkuibilltas

= Berpikirkraor
= Kamuniay organsies
*  Pengambilin Keputussn

(Murhigmne 20111

_f ASSESSMENT ’ '*fmscu ASSES:

| .
s m s
|,

oak fl_lm ki s
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Karlt bisz dimaknal bermagam-macam
bergantung darl siapa yong mem-
bicarakarya. Karir bisa disriikan pekeraan,
atad jenis-jenis pekerfasn yang pernah
dilakukan seseorang, atay peningkatan
status pekerjazn menzadi lebih baik Pada
umumnya, pegawal akan membliarakan
bagaimana karir mereka apabila di kantor
mereka ada seara promosl jabatan atau
rotss prgawal.

Fembicaraan tentang karir sebenarnya
membicarakan tentang pekerjaan it sendir,
Apabila seseorang $udah bekerls ssbagal
Pegowal Neger| Sipll (PNS), maka seharusnya
din sadar akan plihanmye yaits berkarie
sebagai pelayan masyarakat

Lintuk itu, kesadaran tentang bagaimana

PERENGANAAN Kﬂﬂlﬂi_jf
BAGI PARA PEGAWAI BARU DILINGKUNGAN

Oleh : Rahmal Suparman

Wrmamnys dimalinal sebagat;

+ Wrutan pengslamah yong berbubungan dengan
pkerEan yang terjadl tepanjarg kihidupan
SESEOTANE)

o Kepum|ikan susky pekesjzan; karlr
mengeambarkan pokariban bu sendlr (misslma,
sajes, At akuntan);

« Kemiajdim; Farle mecujiule pada kemajuan sted
ksbartaslion yarmg  meniagket (Sal menjadl
Eacubag kemudian Eabag)

« Status susty pebkedjzan; karl manijuk pads
"orofesl” [pefigncars, dokter] membadsiEnne
dengan peherjean hatsar (idang ey, Rl
rangursan |

Cenpan demikian, karir bisa didefinsian
sebzgai uratan pekerjazn yang dimililn oleh
seseari g Yang menggarmsarkan pevjalanan
pelarjaanya dalam  berbagal posisl yang
perrah ﬂl‘jﬂ‘hniﬁ]l'ﬂ

v bkt elibl bl s T

h‘lﬂng:EI'uli ‘w
ditalul oféh | para Mm sedanghan
yang kedys bmhmtqn dengan |
seorang pegawsl untuk mencapal b
impninnﬂ.

fadl, dua Kiglatan pesjgammbangan karie i
dilakukan fEcars bDdFsEmasr untuk
menciptakan hesemeatan, yang adi bagi
seluruh pegawai agar mereka dapat
mencapal katie puneek df organisasinyw,

Agar karifhyd berkembany, pegaws: farus
memilikl rancana karic yang nantings skan
disesumikan dengan manaemsn kanr
organispsi. Pada tshapan awal, Bernadin &
Riggsal (1993 mengident k=g tiza mhapan
dasar dalam perencanaan kadr individu

mengembangkan karir mere-
pakan bal yang penting terutama
biagi pegawa) yeng banw Tulisan inl
bertujuan Ingin berbagai
pengaleman temtang perncansan
karir dengan pars PNS vang baru
khususnya dl lingkongan  Pusat
Ka)len dan Pendidikan dan
Palatiharn Aparatur (PRPIA} |
Lembaga Admlnkatrag| Negara,

Menurut lami, kesadarmn untuk
merencanakan karr sejak awal
akan membangun komitmen dan
pengambangan kompetens| yang
lebih terarah, komprehensll dan
ohysktll balk bagl pegawal
maupun bagl argantiacl,

Konsep Perencanaan Karir

Kartr merupakan bagian darl
perjatanan bahkan tujuan hidup
sesenmng, Setiap arang tEnlunya
berhak untuk mencapal karir vang balk
dalam pakerjasnva.

Oalam kebidupan seharl-harl, ads anggapan
hahwi sesonmang yank berhasil stau sikses
dalem katimya adalsh mergka yvang
menempatt jabatan tertinggl di arga-
nisatinya. Dengan pencapaian kel t=rsabul,
pegawai ftu okan mendapat pengakuan, dan’
diharmat balk di lingkungan kerja, keluarga,
bahkan masyarskat

Batam tataran akademis. karir bisa
didefinislican bermacam-macam. Menurul
Harris: & Desimone (1994), karr pads
umumnya dimakna) sebagal;

os| cakrlfll
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Karena sifatnya yang komprehensil,
perfalanan Karlr seseorang sebetupys
menggambarkan kehidupan orang tersebiut

Karir memberikan makna bahkan cenderung
dominzn dalam kehidupan seseorang;
karena karr sangat berkaitan dengan
kepuasan kera, tiegkat Kinerja dan bahkan
rniakna hidup bagl grang terfentu.,

Untuk itu, organisasi harus mampu
memfasilitasy pengembangan kanr pams
pegawalnya agar merska lelih produktif,
barkinerfa dan memillkl kepuasan kes|a
tingel '

Bagaimaora pegawai dapat mengembangan
karirnya? Merujul kembil) epada Harrs &
Pesimone (1594}, keplatan pengembangan
karir amumiya mencakup  dua keglitan
prakok yaltu manajemen kane organisas dan
perenicanzan karleindbvidu

yaitul

(1) menjadl szdar akan dir);
kesempatan; keszulitan dan
kongekuens darl pekerlaan yang
saat |nl dipilih, (2] meng-
Identifkash tujuan jJangka panjang
yang berhubUngan dengan
kpsarripatan karir di - organisail,
gan {3) mambuat rencana tertulls
tentang pencapiian  pekerfaan,
pendidikan, dan 'kegiatan
pengombangan difl yang akan
memberl amh Untuk mencpal
tujuon karit jangla panjang yang
telah ditetapkan sebalunnya.

Dengen demilisn, perancanaan
karm individu Ini sangat penting
untuk organisas| karena dia
membarikan kesadafan dan
komitmen yang dipElukan aga
upaya manajemen karir organissst beralan
dengan baik.

Menurut Rival (2005), perencanaan karl
setidaknya akan memberkan manfaat bagl
ofankas datam bentu: 1) Adanya esadaran
mengembangkan patensivetersmpilan dan
kemamipoan pegowal secarn optimal; 2)
Pamataman-akan pilihan jalur dan jenjang
kariy pegawal yang dipllih di arganisasi, dan
3] tetladinya efektifitas perencanaan
pelatihan  yang sesual ‘dengan arah
pengembangan kol merela.

Secara kebijakan, U Neo 43 Tahun 1959
menyalaken babwa pesgembangan karir
PMS adalah pols pembinann Pegiwai Meger
Sipll yane menggambarkan slur
pengembigngan karir yong  menun|ultkan
keterkaitan dan kRcerasian sntars [abatan,
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pangkat, pandidikan dan pelatihan jabatan,
kompetens sern maess |shstan seseorang
Pegawai Megeri Sipll sejak pengangkatan
pertama daldm jabatan terentu sampal
dungan pensiun,

Perencanaan Kadrdl PKP2A |

Untuk molakulkan peétencanan karir,  para
pegawal bard hEros  menentukan pilitan
filur kanr yang sequan dengan minst dan
kempstansinys, Berdasarkan kebijakan yang
bertaku, falur karir yang dipllih pegawal biss
barir manajerial | srukeusal dan jalur karir
fungsianal.

Jalwr kepir - manmjers adalah krir untuk
mengdl kepala atau manajer unit terteniu
yangdimulal eselon IV sampasi dengan sselon
Il. Sedapgxan  |alur ksrir fungsipnal lebib
mansyaratkan kemampuan profesional
lementy sesuai bidanznyia.

Terdunya pemiliban jalur karir o hary
disvaupihan dengan kebutuhan  crganisasd
ian minat zerts bakat pegawal.

Dor gamoar jalur karie o atas, pars pegawal
baru di PEPZA | LAN mengasam) tgatahapan
penting dalam perencanaan lanr mereka
yalty

ey ) et el bl denfinn 000

il

o

F
pembentukdn karis-rlET
CPNS zampal dengan :pn]?ﬂ f r:ll ;
pengembangan karir vang d _jiy.. 'I['EIam
tahapap ini, PKF2A | LAN nﬁebaiknva
melikuian prosas rotag :tahnmrwuhnmm
dan antar bidong sehingga nagawah[nf mlh?t:
wawasan tuges yang balk tentang tu
pokok dan fungsl PEPZA | LAN, 1balam1
tahapan Inl Subagian kenag%lanu
mitakukan seleksh dan identifikact ti-rhq
kemampuan, minst, dan bakat @eaawuf
untuk memastikan pilihan jalgr *lllw;

Datam talap ind maka I:ahutuhamﬂﬂqt
diberikan rrasih bersifut Urnum balk ltuw,uf'!‘-
wifatnya wajib (Dikdat Praj:hatn:[?_, maupun
teknis fungsional jalmva. h‘lﬂldﬂi'llihpilnﬂ"
mendemonstrasikan hemammﬁm:n‘at_' Taha
piliban jalur pengembangan kank yarg akan \‘F“"*“'
dipilib.

Tabap kedud adalah pemilllhin @lue ke
melalul joboton struktuilStau furgsional.
Sebagan PMS yang memilih beriontomrasi
menjad| pejabat strukiursl yong ada.
sadangkan formas! jabistan sruktural PRP2A
ILAN terbatas yaltad fumﬂi'a.ha:anesﬂlﬂn
IV, 4 formasi jabiatan essfion Il dan 1 formas)
Jabatam edelan |l

Tahap pertama

impivan darl Dikkstpim [y
i Difdatpim The (1. Mamun ads
PG yang memilin galur ke

g memillh menjadl pejabat
], Jabatan fungsional pokok yang
fda dl PKP2A | LAN adalah
b an petiel 1

fklan, masih terdagar jabatan
alnya sepertl perancana,
ntakaler, bendabarawan, dan

pendidikan farmal yeng
pendidikan formal mislaiyi
Ahapar inilak PNS harua

pojabat

sebagal

PEDONAN THTA NASKAH ;:;:m:zf:f.;;

A a@nﬂaﬁwuﬁm LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

mEr.Iderm pads peke hingas pegewal

pastion, dan

Selamar barkorir| (ehmatstparman_2011)

Dieh ; Budl Parmana

Mergutlp kata pengantar dirl Pedoman Tats Naskesh Oipas di
lirghungsn Lembaga Administras| Negars, babwa dalam pelaksanaan
tugas pukol dan fingsl lembaga Adminlstrasl Negara dan Instans!
pemerintah, faskeh dings menjadl bagian penting yang tidak dapat
dipisahkan Harl sktlvitss Komunikasl lytermal maupn ekiternal
organisast

Berkaitan dengan hal temebut, telah diterbitkan acsan pokok

penyusinan naskah dings bagl selundh instansl pemerintab yaitu

ParflonPAN Nomgr 23 Tahin 2008 tentang Pedoman Umum Tata
Maskah Dinaz. Sebagal pelaksanaan amanatl darl perstuman i, maka
tiop-riop Inst=ryl pemerintah wajlb melakukan
perubahan atau penyesuaiEn pada pesstumn
penyissunan naskah dinas dl lingkunganmya
yang dikeluarkasn sebelum PerMenPAN
te bt berlabu,

Bzplan Hukum dan Organizasi Lembaga
Administrasi Negara pada Tahun 2010 telzh
menyelesaikan panyusunon pedoman tata
naskab dinas di lngkungan Lembags
Administras| Negara sebagai pelaksanaan
smanat ParMenPAN temebul. Pedoman
tata naskdh dinss dlusun gung me-
fiyediaan dan membarikan pédaman bagi
barz pejasat dan staf di lingkungan LAN
dalam penyusunan naskah dinas yang pesy s
dungan peraturan  perundang-undangan
vang beraku, serta mewdudkan tertlb

at LNLELE S
YAKARTI BrawT RAGRS

KOP LOGOD

adminisingd dalsm penlenpraraan sistom adminliirast berkartoran

di lingkungan LAN, Selanjutnya, dengan digunakannya pedoman inl
sethagal ocuan penyusunan nasiah dinas dl mempenkan pedoman bagl
para peiabat dan stat di lnghungan LAN dalam pempusunan naskah
dinas yang sesunl dehgan peratursn perundang-undangsn yang
berlaku, serta mewujud kan tertib administrasi dalam penyelenggarsan
sistemadministrasi perkantoran dl linghungan LAN,

Sosiglisasi padoman fate naskah dines Telad ditalesanakan di masing:
Tasing satkes PRP2A | LAN mendapat gillran sosialt=si dan Bagian
Huleum dan Organisast Lembaga Admipistras) Negzam pada Harl Jum'at
Tangpa! 2 Desember 2011

Seliop pepatat dan petaksand di Ingkungan LAN
diharapkan mempeiajari dan meng-
implementasikan pedoman tata masksh
dinas yang band inl. Salah satii hal krusial
yang maslh dilzkukin di PEKP2A | LAN
adalah penggunzan kop lambang
regara dan kop logo. Dalam pedaman
s naskah dinas ini, babwa yang
herhak menggunalan kop lambang
negara arllah Kepata LAN R, sedang kan
yang ditandatangani oleh pejabat ain
fung diberikan wewenang mong-
gunakan kop logo. Semangat et
ubak 1] [budl parmana_2011)
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tem‘negara

"Lenerasi muda PKP2AI LAN yang saya banggakan... :

Gamerazl s PREZAL LAN vang sava Banggakan, Selamat va atis priEaran teknls dan sebogainya unlam’iﬂudaﬁﬂrusﬂi terrat, sargang
teebitnye “cakrawaly” sebogal media informasi irtemnnl yang limu poliii mekeadaad rusak beraty sarjan:: = Hmg pehtik rmempunyal
komunikatit | dan sangat humanis terutamz dongan  mosih tugas berat dalam meglibah hr.ad"dil alithk in b than trad sl

disebutiys pore "pensiuran”. Saya sebege wlah sty wanga heara b Laday s ol palitlie

penunar LAN mengumapkan terfmeakasih untuk ty, tapl mungkin ,:)Ja

tiddak samuz pensiunan Bisy mentkmptings karsng mungkln dal Sedanghan sarjana man; rncrtsl.{!ﬂl‘ie" UkEs, sabapaiakibat

semua bockistm patan untyh membacnva: darl dominail palitie bigdsya  indivigd n. tradisional, Tk
perempistsl pegawal Hdalylag) Th rhan kompetensi  dan

Media Inl telah mengeugah kenipgan indah ssya dimasa lalu, dan peryaratan |sbatan, melainkan berdasy efeitan, dan bersifat

membuat s=oloh sayn berpda ditengah-tongah anda waiay mass nepatisme, demikepentingan pﬂf{ﬂ‘l’; h ‘p'rur:]pukrm

tugas fedah berhasil dinelesaiian sefak 3 Maret 2008, Semoga media *.

il mampu membangun jarngn kera inemal wEng semehin Ada tambihan enesgi darl BT-'ana tag hal (i sangat
kuat, yang menunut kebanyaban fihak katawys koordines) mengEzmbirakan, denjus pend psikologls, bisakah
inl mmudak divcapkan namun st dilgksanakan dan kita merubaly, mental mededfiniseindonesia yang

snmpagn ol tickak berlakiy dilingkungas PKP2ALLAN,

telah dlra:un:jnn diperintali pleh. system

Barsyukyriah hshwa inatitus) kita telab
mempemieh tambakan enegl bang yang luar
biata, seorang souldlog bahkan mungiin perly
tambahan fgl apa lagi sodlalogl adminlstias|

narmnpaknys sudoh ama absen darl sistem

admnistrash kit dimans kebijakan sdmingitrssl

cefing diwammal denpgan  pEryEcagama dan

kurang memodainys parhoatian torhadap
karaktenshik sosiologis miading-masing

ipdirang | msmbigat
merekd  menya dengan penu‘rl

panyesalen, dan

2 {dus) orang sarana hukum untub : BUATLAH SELURUH APARATUR
menghadapl pelbagal EEmalut hukum MAMPU MELAKSANAKAN

J:L:Jl:mh adrnlnlbtf;ﬂikﬂh!!ﬁ:fﬂ gz - FUNGSINYA SECARA
rrahy, Bgdr produk hukim

yang dihasilkan barbagal S
prosas  kebilakan tidak
hersifat 'kortm produktif,
konfilk am@rn  peraturan
wang sl dan yang lalnngs,
aut ‘af dute, saloh sira-
ksl lesnlahan dubitantil
raupun  administratil se.
portl hetidakimosuainn  fegal
drgfing.

Dimanapun kita ditempatkan,
funpst kita pada hakskatnya
adalah fungst penelitian, dikiat
dan pelayanan yang lerintegrasl
dalam satlap ingan warga PKPF2A
LAN, ‘Balk polayaran tersebot
diporuntukkan bzg| petanggan
internal maupun eksternal,

Lar/ana Ekoneml pem-
bangunart dihadaphkan kepada
upaya mamotivasl aparatlr
untuk meningEatkan kam-
petEni dan omitmen  dalam
melaksapakan pendékatan
srateg pemenuhan kegontingan
rakyal vang bersifal pro pooy, pro
job, e grinwth, yang harus di
tunjarng oleh pelakssnoan tugak
aparatur pettams pemeriiah uniuk [ =
meEmbangun  inbrastrulcur gang
secarg fasal mata dapat kita
saksikan hersamu hétapa sarans il
jalan fembatan, rel keeera apl,
pangalran ek ls dan sehagainga

ogl gtk El.w'ﬂ.-”!

Sebagsl pembuks dialog
selsnjutiyga, sekian dulu va,
sampal Jumpa dl lain
kesempatun, Sukses
sedslu saya doaksn
umuk selurdh ferabat
PEP2A . | LAN Hurrmag

DR‘_-.-JIH Jat “‘if'ﬁﬂtﬁﬂﬂ.fﬂ Mﬂg. rer. Publ. dan salam, (jatjat_2011)
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PEM EKONOMI 1elah berhasil
mentranslormasikan perekonamisn
beberapa nogarn sedang herkembang
sehinggs manjadl maju perakonnmianmgs,
dapal dilihat dari makin pantingnya peran
sektor sakuncder don tersier negsrn-negara
iu. Selam ity juga dapat dilibat dar| makin
pentingm@a pemn negarm-negarn imu di pasar
internaslanal, tldak saja upggul dalam
kamaditas pertanian, tetapl juga dalam
produik barteknolapl rendah, menengah, dan
timggl.

Hall ity membuktikan, pembangunan
ekonomi {terutama 41 kdwasan Asla
Tenggara) umumnya berhasl  membaws
hamiajdan perekansml@nnys. Pembanguian
oheameml Juga meninglkatkan laju
pestumbuhan  skanomi yang pesal, vang
secara angks terfinat membaws tingkn
femakmuran lebih tinggi dan menurunksn
ermiskinan,

Mokl damikian. pembangunan yang
dilakukas Banyak negsra sedang
berkembang seving harys diboyar dengan
ongkns mahal dalim bentul berbagai
kerusskan, alam maupun lingkangan sasial,
Kareria itl, dalun bieberapa dekade terkhir
it mmtincul reaks| atas modal pembangunan
vang hany miellhat kisbarhasilan s Likirar
mstaril pads suatumega

Maltn munwl hnnmp pembangunan
ahnnrnl hru. A memasukkan lebih
Eaiﬂ'ﬂk dirmens| yEng perly digurakan guna
mengikur Bherhasilan pembanguran din
Aaiam | perspektil waktu panjang
(mempertimbangkan kepentingsn
ontargenerasl) yang dicenal dangan mode!
plmﬁm:gnln ehonomi herkelanjutan
{sustainblz development).

PEMEANGOMNAN  BERKELANIUTAN
fsumminable development] sienfadl istiah
yang dipakal diseluruh dunie; 1erutams
setelah diterbithannya laporan dar the
IWorld Commissfon o EnViranment and,
#mhpmrrfr (UN, 1967}, yaoy dibentuk

mwmmmm jugssenagza))
Komisi Brundtiand, pemba niqnin
batkalanjutan didefinisikan sebagal:
Messlopment that, tneets the needs of the
rEsnt without compramising the abifity of
ﬁmurmmﬂmu L rveelt el e ek

lm-n dlhmhn tidak hfrkc—lan]i.mn
naigla “natural apiial’, atau sumber
e Rl yang md ei&nnnfauhn atal

'E“Bh Harl Nugratia

bl idii l||||-.-

Viihiiie Dbscinfy bl L

rlanjutan

bmhkan dinusak dengan kecepatan yang
sangat besar dibandingksn dengan
keeczpaten pemulibannya. Kefusakan Marena
kesorakaban manusia tdak hanya dirzsakan
oloh matyarakst setempsl, totapl akan
mengancam kehidupan umat fianusia
secara global, dan yang iebih focol laghadatah
dampaknys bagl kehidugan manusia di masa
yang akan datang.

PEMEANGUNAN KELESTARIAN sdalah
prinsip vanp muncul dalam tearl
geEmbamgunan sebagal Konsehkuensl
enrihatinan lingkungan sejak swal 19703,
Fringip i secarm khusus dikaition depgan
lester Brown don Worldwateh institite,
Pesan utama yang dibawah nyas adalah sk
tata ekonami internadlonal lsma atauplin
bani tak satupun akan bertahan jl sist=m
biologi 4 lam yang mehopanrg skonomi glabas
tidak dipsfikara (Brown df dalam  Bfem,
2001}

PEMBERDAYAAN

Selain i, paradigma iy juga hadir sebaga
sebuah tearn yang menewarkan jalan kelear
diri mazalah pembangunan yangads selama
Inl. Artings, lewat paradigma pembangunan
berkelanjutan, eepala cacat-cela
pembangunan yang develapmisntallsme [t
hendak di cari jalen keldarmya,

Suatu pembangunan dapat berkelanjutan
apablla dileksanaban, oleh dan hasilnys
dimwakan cecara melias dan merata, Dengan
basis perekonomian yang leblh luas tidek
fErputat padsa perorangan, sekelompok
orangatany perusahaon, stau dogrsh enent
ketahanan perekonoman nasional terhadap
goncngan-goncangan  ekonomi eksternal
dan Internal menjac lebib kukuh,

Imti dari semua ity adalah paatingnys
mengembangkan akonomi rakyal sekalipos
mengemankan keberfangsungan
pembangunan naslonal sepanjang zaman,

PEMBANGUNAN KOMUNITAS

Suedah saztnya rakyal ditempathan
sephapyl subpek dam bukan abwyeh
pembangunan [sekedar pemetih
manfast, pangguna prasarana
fisikl, Appgapan bahwa
masyarakat adalah bodoh dan
harus selalu dituntun oleh birakrat,
handaknyi mulal ditinggalkan.

Sudab setarusnya kit bangun darj
tidur yang panjang yang termys
harmym  mimpi-mimpi Indah saja
yang didapal. Pemerintab dan
masyarakat (publik maupuan
privat] duduk bersama dalam saty
sajadah untuk membangin mental

Krisis ketzparan di Afrika marupalod tagiiran
Reros yang mergingatkan hal i, Gurun
bestambah luas tidak hanya di Afrika totagl
jug= di Timur Tengah, iran, Afganisten dap
reffa. Perubiahan ikiim terjadi balk sebagni
gm,iu slklus fangks papjang dan :nbapi
akibat perbuatan manusia 1p-nggundulan
hdnr: papulasi udarz dan lair-lzin).

milk atau turunnva Gt
’l:i kan yang sehecil apapun bisa
msngakitiatian bencana pada produktifitss
hurhagamhﬂﬂwﬂﬁ
Berdusarkan faoyvatssn Itu, depattah
dikatakan bahwa paradigme pembanguman
berkelanjutan ftu hadin sshagal kritik
terhadap pmﬁinlﬂﬂln yang terlaly
berarisnmasl pads plrtumbithan ekonomi

semata;

(Mental Buifding) maju,
membsngun ketangguhan pribadi (Personal
Sgrength), dan membangun ketangguhan
soslal fSocial Strength).

Membangun prinsip barsamas lewst
“pencekokan” Pancasiln dengas penatsran
Pnya mungkin biss dijedikan contah positil
daliim membangun visl berssma dengan
mancangan  madel kedepantya yang lebih
"kooiperatil® dengan masyaskat, Jugs
-n%ﬂguiﬂd'ﬁin-p'unzula ngan prinsip
borhudava, ekerga, maupun bertindak bizd
oKLk sefragai bagian dari perguatan dan
pEmaliharaan prinslp-gringip positif
tersebut, misainyz dengan adanya
apelfupacara bagl kalangan PNS,

PEMBERDAYAAN bulan hanva meliputl
perguatan individu angeota masyrakat,
Tetag [ags pransti-pranstanyn,

"|,|:| i
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temanamian nitinial budaya  mogher -
sepertl kera E=ras, disipln, taal szas, ras
waktu, hemat, keterbukaan,
kibettanggungjawabhn--adafal bagian
pokolk dar] upnya pemberdayaan |6l
Paningkatan partisipasi rakyat galam proses
pangambilan kegutissan yang memnymngdt
dirl dan mammaralanys merupakan unsur
yangsungaul penting dalam fhal lnl

Pengan dasar  pandang demilian; makl
pemberdaysan masyarakat omat erst
ks tannya dengan pemantapan,
pembudayaan; dan pengamalan demekrasi

Kedemianys Ity metlipakan tantangan yang
dihadapkan kepads nepara, vang
betkewa|iban uptuk maelindungl,
mencerdaskan dan  meassjahterzian

rakywtnya,

Ognean wendltimya apamat negara atau
adminlstrast publik-lah yang memegang
tanggung jawab utama mewu|idkan
berbags cita-cits dan Einginan mafmbangun
kehidupanyang lebih baik ity

Pambargunan rasienal yang dinjial berhasi
prdda hakikatnya adalah yang dlakukan oleh
dan umtdl saluruh rakyst dengan tefap
MENGHARGAI HAK-HAK KEBERADAAN
ALANM SEKITARNYA.

Dergan demilian, dalam: upaya mencapai
sasRrat-sasaran pembangunan yang dituju
karus melibatiesn dan pada gillrannye dapat
dintkmat] tleh segenap [aplsan matyerabkat
ANTAR GENERASL Tuntutan inilah
sesungguhnya bertepatan atau sesus)
dengon kKonsep pembangunan yang
berkpian;utan. (harnograha_hE1§
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NETRALITAS DAN SIKAP POLITIK PNS

DALAMPEMILIHANKEPRALA DARERARN

Cileh ; Zulpikar, 5. .Sos. M,

=-mail rrdoicer il yahoo com absngs i igmall ania

NETRALITAS PNS 3kidn meEnjadl u s&ntral
dsfamn sebap penyelonggaraan  pemilipan
¥epala Dagmh. Ha! ini dapat dilihat dan
pemberitaan medis massa, yang membahas
netralltaz PNS dalam pemillhan Kepala
Daerah, "Sudma" PNS menjedl salah satu
kunel kemenamgan bagi setiap Balon (bakal
caloh) Kepald Daersh.

Kegalauan terhadap netralltas PNS
khugbenys disuarakan oleh para balon yang
bukan gasapgan Incumbent atau Lidak
mpmiillki bazis massa 41 blrakeas] MEpatauan
tarsebut “wajar" mongingat sejak
pefaksandan pilkada langsung pada  funi
2005, yang sudah menghasilian lebth dari
270 kepalz damrab, hampir 40%
dimenangkan kalzngan birokrat (Retno,
hittpyflompas comkempas-catak/),

Oleh karenanya, suara PNS dirasskan
signifikan untuk diperhitungkan demi
memenangkan Filkada oleh setiap Bilon,

Keteribatan PNS s=hagal Kendaraan Partal

nnnm.-.,
i PNS. gl kaneah politle dan
m;'q{aéi kendarubn politik sudalk
!m’hﬂij ¥mn seink swal besdininya
- wpubliktorcints ini.
F‘ﬁf’._:' f ﬂf_ﬂ mn-mg habhsrapa
AmatEran —Wﬁhﬂ oleh dumu partal
puﬂﬂh 'Wmmmwn Dslam Negeri dan
mgﬂteﬂn Hrtnpmn misalnya,
L lnﬁiﬁmrﬁmﬂﬂa:lunnilﬁ Indoriesia.
tariarr Agama didominasl secam
it nlﬂi'} Masyuml atau WU, dan
an Luar Negeri didominas secara
ﬂﬂ PFFtalMIskndunmuaLdu
| Pads masa 19581965, setiap PNS
manjadl angeeta dari salah saty
'mli.muﬂ.lk mﬂ termasuk di dalom
= Sasianalls, Agama, dan komunis

hlﬂ Orde ! Béru, PNS
ﬁuhz yang diswall
Eﬂbm: Peratumn Mentes|
mﬂmwﬂﬂ tentang farangas

et ...._; "P{Eﬂ*ﬁ'ﬂ m.' IITHHIM
1073 tantang Korprl Herdesarkan Kepres
‘bertangn). 39, Newwmber 1971 I,

any! {Pasal ayar2)

g&mﬂ,'— ,' Pegawal i
W‘” Mmrﬂ-ﬂrur'

| mienjadi, anggats -
' ;\'ﬂltl knlmqlm, mm

memeiihara dod  memantopkan -stabilltag
poditil dan sosicl vang dinomis dalom negarg
Hll"

Mhan tetapl KORPRI kemball menjadl slat
politi. Organisasi irl ménadl 381 =kl
maongikat pegawal negedl kepods Golkan
Prran Korpri ssal il Kanya sebagal -alat
malitik Golkar datarn reengeiing aspice)
politik S,

Kebersdaan PNS yang sekaligus angpota
Karprl se=bagat mesin politlk Golkar lebik
ditegaskan lagi mefalul dus peranglkat
hiukurn, yalte UL No 3 Tahun 1975 tentang
Partal Politk dan Golongan Karyas, serta PP
Mo 20 Tahus 1976 tentang Kesnggotasn PNS
dalam Parpolatan Golkar,

Memasohl Ers melormsl, pegawal negsr
dengan terwedahi dalgm KDRPRI ternehas
darl jerat konsep mopoloyalitas, Hal m
ditmgaskan mebalul PP Nomeor 12 Tabun 1999
tentung Peribaban atas PP Nomor 5 Tabun
1999 Tentamg Pegawal Megerl Slpll Yang
Menjadl Angpotas Partal Politik, yang
mangatir kebersdsan PNS vang ingin jadi
angrota Parpol. Dengan adanya ketentuandi
dalam PP ini membust anggota KORPR tidak
dimungkinkan wntuk et dalom  kancah
partal politik apapn, sshinggs dibarapkan
KORPRIL kembali ke khitiabnya untuk
mensukseslan tugas negars, terutames
dalam melaksanaian pengahdizn bagl
masyarakat dan negara

Kebijakan Netralitas PNS dan Partisipasi
Palitik

Petjalaran panjang keterlibstan PHNS dalam
perpaliticin dan haknyi untuk memmiickan
aspirasl ‘palibik sudah selayaknya disilspi
SECdra proporsioral dan berkesdilsn, Yaitu,
PNS tidwk holeh dikelkang kebehasannya
dalom menyzhurken aspiras palitik, disizi un
tickak baleh berpihak dan mengekspresikan
sikap politiknys depgan menjad] anggota
suatu partatpolitlk,

Hal itu manjad| sslah satu yang mendasari
perubaban DU No. 8/1974 tentang Pokok-
Fﬂ]ﬁk Kepegawatan dengan dikeluarkanmym
UL N 43/1299, pada pasal 3 (2 dand) yang
menyeliutian FNS haldd netral dar s=mus
: ;:::Ibngrm dar parpn] st tidsh diskriminakif
Cdalam | msElayani ﬂm'.rmkat serta dilarang
menjad) @nggota danatay pengurus partai
palitik

F!nnrnuﬂll netraltay PNS njpun “memaksa®
' ara negars urituk mensEphan
thagal hebijokan yang mengatur PNS

Jurm : Wprsw a6 flesesg 307
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PILKADA,..
FOX dimennagdan balnsgas fensbrat

dalam penyelengearaan Plikods, sepeni UL
Mo 12 Tuhin 2008 fenkdng Ferubstan Kedua
LIL Mo 32 Tahiun 2004 tentang Pemesirah
Doparah; PP Mo & tahup 2005 testong
Pengesahan Pllkada; Surat Edaman Menter|
Pendayapunsan Aparatur Negara No. 872005
tentang naotralitas PNS dalam Pamilug
Persturan KPU Momor 68 Tahun 2008
[penggartl No. 15 Tahurt 2008) ‘tentang
Pecioman Teknis Tata Cara PFencalonan
PMikads, yang pada dasarnya menekankan
netralitas PNS dalam  pemyelenggarakaan
Pamillukads,

Penttapan berbagal keblfikan, tiersshin,
mEmbenEan ramibi-rambuy mengenal possi
PSS dafam kanoah perpalitian,

Kearifan dan Komitmen Kepala Dasrah
Fenamens netralitas PNS, se2cara
konspsiorial bethubungan dengan reladl
administrasi publik dengan polltik,
sehagaimana diwtarakan Dwight Waldo
{1987} “Wothing i move cemtral in fraking oboaur
pibidle aelministration kn  the amtlfe o
iitprrplintions of pofbes g ofminirptian. Mo
o thr mature and interrelatnne of pofites ond
admintEtrarien matters anly far goademic
thearinirg, WhHat i make imporiont i Ve gy 13-
dory, wear fo-peny, decades o-decade aperation of
rvErnmrEnl thon tie ways i Wehich gallblis arid
adimimstration ore soneeluoiin,  roliofiolied
and rerared one fo e oner "

Bahwa persinggungsn opentingan  politli
dengan administras) sobenzmmya bidak nsa
dihllanzkan, Kepaln Daerah [(Gubernur
Bupati dam Wallkoza), memillkl kepertingan
sergra polible yang dapst mempengaruhi
adminlitrasl pemerntakan, antara lain
dalam drunan (kekvsnangan | kepogawaian.

Berdasarikan kebhyjskan yang horlsko, Kepaln
Baerah, sebagal Pejabat ‘Pembina
Kepegdwalan  Daerah, memilikl authority
aatuk menentukan ebiakan kepagawalan
terhaclap PNS di Dsessh, dimana Kepala
Dzarah dangan kewenangan yang dimilikings
depar mefakukan ntervens] terhadag PNS
bawahanmym,

Hal inllah mesjadl pematu dan pemicy
lorteillbatan FNS dalam kancah politik prakily
sgjak era reformas| pemyelengparpan
pemerintahan daerah, untuk mengatas
fenomena netralitas PNS adalah - dengan
penfiatan manajemen kepegawalan dasmb
ying berbasis kompetensl, mulal dar
pengadazn (rekrultmen pegawal),
pendmpatan, pengangkatan dalse |abatan
dan pemindahan pegawal.

cakralila |1
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Fakior brestsl dan sabg2t penting pada
akhirmys terletak pads hearifan dan
komitmen Kepala Daemb, =hpgal Pemblna
K=pepzwaian Daerab. Nesrifan It dopat
diwujudian dengan tidak dilakukaniya
“pemibosihan” paro pejaoal lama- yang
mas|h berkompeten dan menganghst
pejabat hary yang “setia" mendikung
merekadaldm "perjuangan’ pemilukada;

merpks dalam "perjuangan” pemilukada,
Kalgupun akaon melakukan penyegaran
(pengEantisn paizhat lama dan mengangkat
“tim pukses”) pelabat struktural di moasy
kepemimplnanys, baruslah berssndarkan
kompatens| (competency-based), bukan atas
nuans Hukuman atau perghargaan stas
pirllaky prejabat/talon pejabat yang
berkaltan dalam proses pemilukada.

Komiterien yang dimakaud bukan hanys pada
tzfaran good will depgan mengltarakan
|anji-lan]| tetepi egs Justru dalam Bal in
didukung dengan good ootion dalam
peningEatan kEpasias aparatur

Good action tu dapat diwujudkan dengan
pemberlan hukumon kepade slapapun yang
seeatia nvata dam terbuktl Beisalah bagi PHNS
vang berpolitik grikt, tdak hzoya bagl
pegawal yang beropass).

Hal tersebut, diharapkan dapat
meminimalisaslt dan mungkin dapat
mengeliminaal keinginan PNS dntuk
melibstkan diri datam hirdk plkukpolilikyang
berkembang sejiak evs eefarmas) dan
otanami daersh. Sehinges parg PNS dopat
menjalankan perannya sebagai pelayan
masyarakit; {aulpliar_2011)

ltiin lioiwts willl B d dheomam
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NARENA MEMANG TIDAK ADA TEMPAT : Untuk Orang Yang Setenoah Kai

(Ketika Kepentingan Individu dan Organisasi Bertabrakan)

Ciigh : Rizky Fltrfa

Saya melaman dan ditzrima menjadi CPNS di
PEP2A | Lernbags Administmasl Negara sehitar
duz tzhun yang lalu, Formast yang ssye
dupathan wakiy ity adalah Panaliti Bidang
Elionomi. Setahun pertama, saya
ditErmipatican dl Bidang Lithang. Saya helajar
teriibat di kegiaton penelitmn dan advolash
ke daermh-daerah, Pengalaman yang bisa
dikataban luar hiasa bagi sav.

Pertenpahan tahun 2010, saya di rotesi ke
bogian keuangan. Merasapn saya? Tarke|ut
dan sadiidt cedih. Save mempertaniakan
kEputysan terseout ecads otasan [Engsung
saya di Litoang, apanah saya telah melakukan
kesalahan selama dl Lithang sampal saya
harus dipindah ke kevangan. Dan jawatan
atazen saya adalah ke langan membutulkan
tambshan tenaga’. Yang says plkirkan
selanjuttva adalah kedaga hards saya?
Kemapin buken pEman-iemen angkstan s
yang &im®™. ‘lika orpanizasi
membuatuhkan tambahan.

HﬂTﬂH.ﬁ.NLﬁ.H HEPUTUﬁﬂLN Tl
TIDAK MENYENANGKAN
BUAT SAYA

setelsh ditgphL

menyilesaikan

fersi=, 4| hlhsmw

pinclah ke ke Atasan llnl.ﬂ%mg HJ}H
YORE h.lnl an bahva beliau tidak

membatasi fikd sayn Ingin terliat pada
mmmhwm.ﬁ m:npm;n sayi tidak
* bua leluasa e | kegiatan  itbang
| 'tgnrquﬂﬁﬁﬂmn:mﬁhhnrbedq
E Raris saya pastikan sekarang actalih
nduimﬁt.&pqi_mlg_ 3y siap unfiok

sanmﬁ
ketia hnradn. dl la‘tt-ung. Baium Wlﬂlwﬂ
e, sampa - sefarn sebelumo pindan ke
NBAN, K2 LANEE,SEYN TR Fesgn, dar)
antor. Sava terhangm dengan Bingung dan
~ memikirkan, kelanjutan Penelitian Mt
- I3l jlareiat yarip sudah saya rancang.

Turnyits Woloupinn sl BerUsiha keras
bl kil alam Bavesh badar saya belum
o R

Beginilah jika kspentingan ndividuy
bertabrakan dengan kepentingan organisasi
5 Indivindu skan selaly berkats organisas|
tidak mendukung says untok  mengem-
bangkar dirl, tidak menempatkan saye
wssual dengan potenisl dasn kesukaon waya
Buknnkah jika smya ditsmpstisn o Emgst
yang saya suks, sayo bsaoptimal.”

Sementars organsas dlan membalas: "smEyve
membatublan kemw, kamu harus besedia
dan bha ditesnpatkan dimann =ja. Semua
untul kepentingsn organisasl bagsimana
arganisasl akan mau hila grdn-orang
‘tartentu” tidak bersedis ditempatkan
dimanasaja, membuat gagantar bidang".

Ban itilsh vang saya rasakan. Pikiran [ahat
iva ‘adalah organisasl sudsh berlakl
samanaimena Kepada daya. Menghalangl
cita-gitar sava untuk menjadi penelifi,
Menempatkan sayn dipasis yang tidalc saya
sukml, membert saya pelkerjzan yang tidak
aaya mengerth

Plilran baik saya berpikln, Inl Justru
kodempiatan untul Bana. Kesempatan untuk
menambish imu, Emempetan untuk belsiar

fikhies: kesempatan untiek heradaptas

denifn OTANEDTANE  YANg berbeda, dan

l.rrm;lh membuktikan dir) kalay
sisyar bl vetap terlibat di kegistan bugiatan
Litbang tanpa mi-nLhE;gzlkan tupakisi baru
saya.

Meaprut =ays, Ingividu dan organisas

sehanmnyn saling. mendukung: dan saling

mrengdlah Ada walkiturga ketla of Indivitly
hirus mengetahil possingg (dl za)l aleh
orshisasl), harus bisa numnvam'p!ngkaﬂ
ago pribading demi kepentingan olganisash

Karena meamang, organaas membutukkan
QrANE-QEENg Seportl tu. Dan katlang,
ik gkl st winkEurya bagr argantsas untik
kil kondls $8 indiidu, Memabam|
potenditga dan melsfokkan din sduail pala
lariryang seharusnya,

BUKANNYA JIEA 51 INDIVIDL BAGUS,
ORGANISASINYA PLIN AKAN TERBAWA
BaGUL, T

Selain Itu, oreanizasi hetul-Batul perlu
melakulian amalisis beban hesja, analsis
jabatan, dan penilaian kompetonsi. Semus
itu diparfukan untuk mengetahui kebutuhan
oreanias dan pengem bangan pegawsi

lika membutubkan tambahan tenaga
kayangan, rekrutiab Sarjana Akuntansl, atau
llks membutuhkan tensga 1T handal,
rekrutlah Sarjans Informstika. Atso [a
memang diperfukan; raras formad) tdak
porie dicantukan ketika penermasn OO
Hi= ditakikan penilaan Eampetent) dan
assessment untuk mengetahul potenst,
kompetend, dap minat <eflap pegawal
sehingga bisn mefempatkan merekn di posic
yang seharusiva.

Salarang saya masih di keuangan, dan
memang sedikit keteteran untuk mengear
keglwtan di Libang. Tapl ssys Eidak punya
pilthan takn. Inl [alam says, dan says yakin ada
alasan Indah dilballk rirasi saya, (lgy_2011)

Maritah, kerja keras = kerja cerdas — kerja
ikhias, karena memang tidak ada tompat
untuk orang yang setengah hati,

[Rleky Fitria_2011)

Cikht -Jw_igj 1113
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Woriel hamplr @=l0 ada o senap Hidamgsn. Sayuran
Brarwimia cimivgs vang sayelh msasie il disnal sa5a0a
sumibr, vitmiie A Padshal ads seurial) khasial f[min
yang dicagel jilka rmokan ssyuren Nl sacam tamhin
okl sian Daecoe caimbe sdalah Iumbuie (Rms
sy i) bersarm firgga

Baglar yang dapot dimaian dan wedal aaalan tagien
(ol Abaw akpmya: Bstang bunga Bambih selinggl
sadiar 1 m. dengan ungn borwamea pullh cantl Wari
dlikanil mwlllil kandingan Vismin A yEng Dnigal, 1000
et mengendunp 25000 I yitemin A dan ugA
e ursur n ssper et potasium, wiamin ©
faraiatmd dan vilamin K yang dibstulikan tubih;

Dewgan kandungan nulrin yaag Danyi. Sayumn yang
midik Aidapat dan ralabl marh ini punyd Banyak
et uniuh yesefslan, snEaisn

Matn : worlel kayn akan Batadartan yang debah
mriath Vil A den derenlormaslie dalEn mling,
wrttu adnpsin Setsah plmen s yang dipedukan
wnk panglibemn peda matam hen, Banyat malan
wortsl  mamilid remiko 0% [Bhi sEndsh. Wekens
degarmras! mabuln dlantinghan yop ik

Kankar ; sobush penalf menunjukkan kandangan
ialendmal gan - Fakcanndiol peda weelsl Bes mangurangi
rersiimn wanHiEn prn-pin, faylsans, darkinkar saus

- wnH“l'isa Mencegah™
Oleh * Kezia Larssat Pellllﬂﬂn n“‘ |

Sembellt : yltmin A pada

Al Peuman Dind : worlal ks aean petakamben yeng
parimdar sEhegsel antioksdan unlul mencEgan
higrusahizn sal jang dialarl nibib el metidismn,
Hall Inl sarmst memtenli memparambal. proses
DT i

Hullt e=hnl bereahaya | uEmin A dan snlioksidin gada
weartel B mliremich 8 ol memesiakinn skl el
cetias, Tibwi s2ng kekurmngnn viamin A manyebiabkan
kuillt kenale dan rambut Maresg sedn kil abuh ikt
Jiuman, Banion mkin wonis| bisa mersgah see,
|Ermevat, fulit Kenrg, reEmyEmarkan node bkam o
vt Ll B et

Antlseptik ; wors! a\idsh dsnal hanyak orng sebigal
byt NG T Vang e el mpnysTbubasn
ik, Pl Btz hihishon wertil misth st vang didah
i il st peda g fubnub e ferluka,

‘Mencarohkan warnd kulll @ sk secikl wenim

it A masher dangas parden worsst Uik
merdagatkan Kiilll s yang Sersiien P wiendl dan
Crmper dengan et mad, i adilan masker pada
i gt ki) b, Diamiian 5 inenil Emlicsn ks
dangan & hanpul die dilakuean rotn, wama hal
miprgadi moinmaah.

Janfung © olld menunjukkah bmtiwa dist linggl
Waroitennie bkt i amckhinys sl e ikl
Jittiung, Warke mangesdung  sSukaroEin. dan e
ywang balk urduk TrEniaga hesshatun srtung.

STHRLE == BT T

Atz lvar ik meTmSaETy

Sart e sdapada wortsl sl unm
aslyjran PencEimen yang tnEnsagah i
snalin

Gigl dash Gasl : worsl nemikl kaedungan yang
bergums  menalide plak dan partikel pakanan yang
tukiri seperm alkit slau pacts gigl. Missrsinys jigs
Besrmearanl Baik unluK man Gagat KenisEien g
Stroke :
mienyubulkn, mentsa yang makan worsl =bih dan &
bk widrtel delarn sEmingou memSid oo b
rerekaly-erjenn siroke darf pads maraka ydng nakan |
s works nenllnn, fesin 2911)

phnefilian plek Horvard Univeralfy

CHambll el cledihond oo unius cebravialn =hat

Bnyak urpnglis yang memandang pendidikan
ok fu-sebagai hal yang tabu untuk dibankan
kopada anak-angk. apalag) mash bersia di
bowah 5 (lima) shun,
Drnﬂgtuu memadang pendidikan seks (U
diterikan pada saal anaknya umbuh
Fadah‘d perdldiian sshe R sangal
paﬂﬁngdlblaﬂtarnmjakmrﬁ

Fengatahuan {entang soks poda anak-anak dapat
mercegak tefadinye  penyimpangan sekeusl
padas anak, hal ini dikessndken meteka diajain
lantang peran jens kelamin, nageimena bersikap
sabagal - anak lakHakl atal pun perempuan dat
bagairana bargaul dengan [avan jenisayn

Pendidikan seks pada ansk juga dapat mencogah
agar anak tdek meniadl Korban pelecehan
sshsle, denaan dibekall penasiahuan berbng
sale matpin meniadl menger mengadt parialk
miina yane wrgolong pelecehan sexsubl

1] cokruffla

Oleh : Danlk Wijayant

Hanyak hasus anal-anak yang men|adl korban
pulocihan salisual yang diakkan okh Grang
dewasa bahkan ferkadang kerabal dekatrya dan
orangtua b oyt kel lejadian et
sudah barlangsung berkall-gall, kal W biasanya
dikarenakiah kelidakiahuan anak babwa dis i=ish
dilecatikan sehingga fidak segera mencenitakan
hal tersebul pada oranglusnyi

Ada juga anak |alidaki yang bersikap Samimm.
layaknya porempuan, atay anak-anak laki-lakl
yang maotooehkan anak perempuan tanps merela
gadari, Sskall lagl hal Ini dikarosakan
ketdiakianuan menchatentang seks it sendin.

Panddikan ssis untuk 2nek wsiz dinl bothisda

dengan pandidikan -seks uniuk rpmaja.
Pandidikan seks ik remaga leblh pada seputir
gambanin blologl mengenal saks dan afgan
reproduksl, masaiah hobungal), sdkumiiss.
kosehotnn reprodiks secta panyaklh-manufar

Pendidikan Seks Untuk Anak Usia Dini

kesehatan mproduks) seda panyakl menuks
selsul, sedanghan pada anak gl dind lebih
pads pengenalan (eran |aris kelamin, tan

pengsralan anata bk mﬂmum'hl!ﬁ..

Oranlug - pibalkeyi mwﬁerl]-pur_. -
e
I ‘:i'..
yang sedeshina. Sekall anf
pafi ah s=heual vang humer
lan ariak mefihat kelatanangan ofangi

Jaubkn o itz do g
ol bl qgkm i runginan.
mEI'Ill'I'IhL/H b

f m}gl'argm -L hiys sabagal barng
m sshingoa dopal menjsihkanngs dar
paleoatan seksual (danik_2017)
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Peraturan Kepila L embajgs Administras! Negara Mo 6/2005 tentang Pedomir Pdﬂw!ﬂnmmn:mﬂnthﬂm Impletan Tingkat Ilmqmumhem!ﬂl

stanya saling keterkaitan dan milenghapi mats dikiat yang satu dengan mata diklat lainnya, sehingga diharppkan kompetensi par pemangku

Jabatanasalan 1 dapal terwijiad,

Struktur Kurfkolum Dikdatpim Tk 1| i dati

. Kafion Parodigma, Kofion Kebifokon Pubfik, Kojfon Manafermen Strotejik, don Altuolisasi,

Kasgturuhan Kurikulum tersebut dijabarkan dalam modul-modul untuk dapat dioperasikan sebagai baban acunn pembeli jarmn,

Salah satu kajian yarg disjarkan adalah Rafian Manajemen Stratejlk yang membahas Konszp dan impelemntasl Manajemen Stratejik yang
dilesighap| dengan implementasi: Systems Thinking, Perencanaan Skenirio dan 8ulonced Scorecord dulam Manajemen Stratejik,

1. PENEAHULLIAN

1. Perlenatan

2. Mertiilfly Ketuz Kelompok, Pembiéntukan Pengurus Kelompok dan
Sub Kelompik, Pembertukan Pengurus Kelompak dan Sub I
Fejompok [dibagi 3 atau 4 Sub Kelompok]

1 Mamhbaea Jurnsl [hila ada)

4, Learning Product/Produk Pembelajaman (dikwm pullan) :
g, l#poran individual
b. laparad wib kelompole |termasuk leporen untul pembulatan)
o Laporan studl kisus (dalam kelampealk KET)

4 Menjelaskan ladwal Kaflan Mana[emen StRrejik

& Menjelaskan, Membahss dan Diskusl Maralemen Strate|ik ©
& Implementast SWOT {Strengths, Weaknesses, Opporiunities,

Thrsats) Dalarm Mamajemen Setafic

b, Implamentas) Sesteme Thq.-ﬂ;ﬁnm manajemen stratefik
¢, implementasi Scenario p:qm' 2lam manajemen strataik

d. Implementas) Boloneed Searecind dalam mansjemen
stratellk '

. Menstapkan KAF dan KAFE (Eesimpulan analidls faktor intisrral
dan kesimpulan anallsts Rktor eksternal|

7. Manghitung dan menetapkan uretan asums piliian strateg

& Minantulme FKIC (faldor kung Eberhasitan [ 4 sampal T FKK)

5. panentukan tuluan (unluk tujuan pada implementast
BAC hadanced scorecard/saty tuiuan untuk satw bafpnee soorecard)

UL PIRANTI-PIRANTI (TOOLS) YANG DIGUNAKAN DALAM
MANAIEMEN STRATENK: [SYSTEMS THINKING, SCENARIO
PLANNING, BALANCE SCORECARD)

1. Implementas) Skstem THinkimg Datam Wana jemen Strata|ik:

i, Menentukan FC {focal consern)

b Menentulan faktor lingkungan vang moempengarubl FG

& Merwbah kallmat faktor lnghungan — menmadl yanabel tidak
herperibaki (betas nithi) | darianalsis SWOT)

diMenentukan hubungan antar varlabel yang berbubungan
[termiasuk pala perialu yang ambmg sama/berdawanan

e/Gambar hubungan antar varisbel (Gambar CLD/Caiss! Loap

 Diagram]

£ Hitlng sebesaps besar/banyak pengaruhngd terbadap variabe!
lain [mhnmuujumia h loops) —(menjhasilian diving forces (D
(R

g kesimpulan {boleh beserta rekomendasi)

Rmuna Manjng  (Perpncanaan Skenarlo) Dalam

jﬁﬁ#mﬂﬁl‘nl*!lw-i’lmtnnh’f

s DF {driving faree) «(variabel tidak berperilaku)
Eljngnnnnmrbﬁdapztdl!ﬂl:ungseara:

paftnnce dan uAcerrminfpftingket pergaruh dan

1 5‘.: 2K nﬂﬁ.mmr[t{,ﬂ]

irmiifib DF palmg berpengaruh —=(0F 1 dan D12)
Wy En rn;:_l:ﬂks skepario  (membyat matriks 4 kusdran),

i iﬂtuh:m cirl kunr.itinp skamiario
fstin naras skenario —~twhap inti perancanaan skenario

RN
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3. |mplementasi Bofanced Scorecard (BSC) dalam ManajemenStartafie =
v Manentulan vis danmikl B
Petesmenty b b o (amibil sty tujuan untuk Buas su BSC)

. Misenbuist peta strati] -
_ Manentulkian bobot [perpektil)
MenEntuken sasarmn stratejik
Manentukan indikator kimera utama (KU [ key pedormanee indicatarg
Menyoeun program kerja, rencana kéra/kinera tehunan (RRT) atdu men ".:
Lurylem waktu tertentu lninnya (strategle Initlatives / Ehcatatindak/action pl " |
MFT'HfU'I.Iﬂ target s3saran !
Wlenentukan reallfng

Menghitung skor | hat talel)

miEmbuat rekomendas ksbiphkan organiss (G

T -

_’:'_._:

Semoga bermanfaat bagh pembaca, (sedaomayanti 2011)

hmlﬂﬂﬂlmu INTERVAL MILAL ARTI CAMLLAN AN WARNA

Ralsersiigine - Al = Albaimidl pare diplib g | a1

PELETAKAN BATU PERTAMA

PEMBANGUNAN MESJID PKP2A | LAN
21 SEPTEMBER 2011

Oleh & Himas PHPZA T LAN

Kicaimbangan pemeniban Bebuluban skibirar il ?

dan duniz sudah sangat mengaker di PEFZAL — o i
LaM. Nilai-nlal pami menjedi pondasi yans ™ 3 ;A-.__‘_"_ -
sangat fundamentdl bagdl sotiep aktivitas para s -
pregawaiys, e 1ok

;. = .
0i tengah maobllitas gekerfain lamtor, MH[[

Ulil Albab PEP2A | LAN tak perrah siiyl _ e g s
spara butir-butie toskin, nafas deiide :.'? = i AN
adran dan seruan kebaikan. Budiya [ }
akan Iebih ditingkaltkan tazgi m#
pembangunan mesjid bard yang It
refresantaill sehingia  mampu ml.nﬂl ¥
suluruh pegawal, peserts dikiat dan s :
vang gt menggumakaniys = ;,._

Wiedsiui keikhiasan tangar-tangan o
Keluarge Besar LAN R dan para urmlﬁ
PKP2A | LAW, =ejak 10 Desember 20101 b
kit telah terkumpul dana pe mb&nluriarl

sebesar deblh kutang Rp 1450000865 ]
tirget kabutihon uumbanguﬂln‘i g o
diparkirakan sebesar Bp T milvar

SurepngEn Pomisangunan Mésjid AR | AN

s . Allaty ar
Mudah-mudahan Rumah Allafy SWi: ot e ot e

berdin tegak o kakl Sumng i . t
Terima kasih atas parfisipay) Sapakfis ' No. Rekening 132-00-130121-00
}ami.umullah khalran halsn;u nf_i__r £ Bank Mandiri Jatinangor LINPAD

& dln Panilia Pembangunan Masjid PRPZAS
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JEPAMNG, siapn yung tidak mangsnalnm?
Samua arang fEhal Salnigh reges yang ibatok
di tjung barat Samudra Pasilii. yeng |uge dikans|
dongan sanutan Mipponstan Mikon, adalol et
ekl “priEcanh wela i) et L 1 SE0-1 8800
pemal mangalnml peruruhan sioramd yang
sarge e hiEss dangan faju permumbuian 105
ptln tatun 10B0-an, 5% st 1970-m,
dan 4% pada labun 19600

Tidak haran bitn Jepang mEnjadi negam
perekommoman Lartesar kedus dl dutls wotslah
Amierliin Skt dangen Prodis Domsstik Biulo
riger) i Beludnr LSS 4.5 trilyun, dan magpk dalsm
Uratan Ygs besar dafamy kestimbangan
lismampiae barbalenn sefsah Amanin Serkst
daon Cing. Dalam  perdogangan Jusr  negEsEn,
Jepong ol perrgkat ket Aegora pamosksEor
inrhesar dan peringhat ke-f regire penglinpar
ferbsa di dunle: Bedang teknologl, Jopang
acalal nogam majo dl bigang, telekommikesi,
semesinan dan robotikz,

Bnrkasompatan Ningonl i Jepsng sdslgh satan
sl il Ygng sellu saya spukin clarn hdup
sovo. Bukan larann barnsa keren ot kabat
fFEna pamah Tnpgsl 6 sane; bulen pekedae
baroma sy permih - mendakl Surimg. Fell,
di Japang, |sga bikisn eakndar
m nlmhm [T [T TR
ii‘l'pﬁq‘? skl pallrg terkenal dl
Jar (afekox i Pylies Hokkaido, puiau
e ri yang barnatasan lngiung
mmmhnndalah
ke - sETidir]
bagaimsns nrunn Hm hluup dala
hEsatirian  marskn. | Cidn ‘.ini]'uh ‘mekslumil
pengalaman yang ingin sayn bagilan.

Batigss Jepang sdalali Bangss yang Kt dan
Fantang Menyorsh
Sebanalmana Indonesia, Jupang ifakeh regan
hapllaian yrng + 8852 pulaty dengan
% philas tama yalu ankaiu‘u Honehi, Snikosas,
) Koyttt Dilitad damt mlirminm, setmmisn besar
iledl dl Jepahg Bergunungghung karens
mamsng Jopang lerntek of afns: Lingkarsn Api
P, dan df periemuan igs lempens tektank
Olsh krenanys, wnpu bum| betekuatan

mﬁfummﬂwmwmh
m = -ilﬂ Maarnkter, puhnnnmh dan

i i, sapi semyata, bangsa Jepang fidak
b pherm keris, | ey kil

Kamktar puliona ketas banpss Japang Inl
impinang auddh boryel saya dengar sebelim
saye o ke Japang, pl sebagdiman ki
hahyin sant sedang manghadapi e &h, anang
akar menunjukkan karakier moreka
sesungguhnya.

Sesmurang  dapal menfsll sirgat Koopesdl,
sibar gan pahgerlan saal segals sesusturya
pEnolan dengan bafk don jancar. Den Jopany
memang tertukll snbegal tangeas Yang  bukan
hairys pislossj W tapl o b dan partang
meysEEh, Il teddhst nyaia danl bEegoimans
rakyal Jopang saat mepgnadapl musiban
bencana alam Gempa dasyal berkehuatan 8.9
Shrta FHictisn {SH) yang mengguncang misr et
Hepng powta tangoal 17 Mamt 2071 lal, Ribuan
armng fewan Akibt gemie endasys sejak 140
tehun lerahkhic Yang jugs mengakibatkan
munciri gednmibandg s meEm

Bebuph medls melansie beslts bobwa soat lu 8
sphust daemh Jempal ledadingg  bancans
fordapet suatu antion sangsl paninng antk
memperdleh alr bersih, dan fbs-tiba
dlibimetadiiian Balwa punal st 2l bans s

kuhmiisan parsedaman nirbarh,

Erafam lonidisl terbakan dan msnginsskon, kita
mungkin  okan  mRmbEyangkan  apa  yang
selanjitiyn akan teradl- sbm-surs- protes,
perutuan, keluhan, sallog domng atau sungkin
lifidaksn mnerd vong lebih buruk  BEinnys
{Eayangkon bagamans haiag hal i Yaad ol
Indomesla)

Tapi nal i Gdak larmdl of sane  jusing lanad
artalah tidak sk ssiupun orEn ya crmgileEn,
mammh Eldd mengmmuk Lusr bissa. Sobuah
artlkel dap Dsily Teolograph j‘-.u:s.trnlin
manyabutan kondini Jepang saet i ".the
Wunl'.ry shiows only co-gpurition betwean pesples,
goneroeily, ordar. industiousness and chilisad
hehavior. Mo jeobing, nowhiming, Yecy it pame,
Il arry, armd o dotriands bor some myitical Them'
A B 0= il e, mida hanf aatian el Says mambac
medis yang mespul bercans gemp sunm)
Jogarg ksl .

Duly, saya séring boerlahya delom habi,
wagnimona kamkier pekoga kems dan tahah
(parsistant} inl manjadl bulin sekedar lopklor
Indiviciual, lapl meEupaken omakier  kalehdil
scbunh tomgaa: Ternyatn halau ks islusun
dntam budnye Jepang dilemal bebermpa filesol
Fidup, PertEms gowlah fesop) ™ Moene kot g
oki” (Foll clown sewen fimes, get up sighl), arfiny,
Hkjuty b frefeifunt, elpran kall banghkil Filosfi i
miengafaiion untuk salsiu pantang memenab
hafmaa fbu Kakpun tagaluh, aris g bangkd)
dian menooba lagi.

Filosoll Rsdut adslah osofi "Gambanrd", yang
arinya pentang menyerah sampal keauksesan
diraly (pasver glve Up). lkah mangEpa Heapan
‘gambatin’ sangol sating cluokpksn  deiEm

[I ANE Olah * Krismiyat] Tasin v ...

di Mata Saya

Mital_bedine aeehl_ el denthe

hr:hllluﬂﬂn s-ﬁjunﬂrm i Ul
reandoong: olap 1 'hmp.li!nh
misahion Ny lesbak m fidak pamah
menyeraty

Batigss Jepany sdslah Bﬂnﬂuﬂﬂmn Budny
Malu yuli Tinog:

preta mpi Im‘rpi T
il ol .mrrthnumﬂ
lmirt Dilh karemanys ek En Bla samun
sigiEm o Sapang begilu mmﬂm agtlap mudut
kﬁﬂgmhﬂu1

== -

B}Jﬂ# rresiuy ani Ueiwk fivnya ﬂﬂl.'l.l s
il binsa lepi jugs pae
i A Suaal sava m.gqu]_ di !

Muorder Josang dan Pariai] . Yulia
*WW"' MRnNGLIT el karna
marasa Hoak mampu I-'I'Iﬂﬂ'1 hi |n|1i|
knmumy'aﬂw uithak merndah
mnlmmﬂknﬁaﬂkﬁlmﬂhmwﬂ.
mﬁmmummmﬂm il
ta“h dimoena saa pﬂahﬂ
iraE# firsk Mg

d'l-a hwiru dengan legowa” met
hﬁﬂ GrE dongan. orang yang lebin
mampu Burkays MWMIW pEFE
pejisbial il buksn berar msgks sabalum
borgnding. lotapl maonunjuiddan bahwa pejatnt
publii sangat mesjunung tingg womatmen  dan
et eehikdlubr] Repindingan kol Eapigak.

DCodikasl pods  Kspentingsn rakvst nl jugs
dibmjiikin ol Perdane Memted Nase Kan
yung muselaloan (idal dibedian gagnye sebagn
pamiana mentar aslama kiisis AUk Fulustime
polum solesal Can s, sangat jelas tenbbar
botvwa  budaya  maly, kemlbman sosial deen
akuntasiElan saolah menjad] korakiol biroirasi &l

Jizpang. Tidek heran bils di Jepang tidak banyal

gepink demonstrasl ehadan pamesdotah, bal
|emeshul kareng rekyval Jopang Sangel percoya
hiohiwa mamsnniehnyg Skan setal berfead yang
tematk bagl maraka

JEFANG ADALAH MEGER! KERMAHAN Diin
KETLLLISANHATI '

Padin linglup vang ekl less, Kebidugan i
Jupang-sandr necara umum teloh mangsEian
barealy hal pads seya. Sarme halogd dengan
negara moml mennye, hidup d Jepang sangs
simpel dan mudsh Heoye) safa, darl negana-
TegarE ya e says dalaml. Jepsig wlil
saly negar jang sangal spesisld| mat sag

Munghin kiarena disamalih smym s=sunggehnye
mfihai dar bedsiar tentang &l Lerumahan dan
foslulusar hntl.
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g
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Savil Udik pacnah mehyenaks Behwe bangsa
Jopang adalah bangsa yang sangel ramaly,
Usipan Arigatis {isrimalasihg, Gamsn na sl
(mehon mosf], Sumlinabon (parmisimos dan
imghnman sEtm sepem | Ohsyod  Goraimasy
(satarmal magl], Kennichisa (sslamat slmop) dan
Koyt (ol molam) wdalsh dcepe
uesnan yang akan selalu ks Emulssion b di
dadam kefdipan masyamkal & Jopang, Dask
Aerhaiinp orEng yang e aiEupun ik

Bun harya rvmpky, mmreka by helpful dan
fules s oreny asng (o=lng. Hetlhe sy
pudasn msndakl Gunlng Fuil, ssadd dan sy
yorg mnyaE Enya bertnnyi DR NEsenmng
bus monujil Slamgn Kowaguohiko, maish
akihirryn diontar abgh draeg twaeabil ko s
iz dengea rrebbilnys, acahal bulub wakil 45
RN e Eane

[ Stashin Megoya. sayvi penah diliasr msisn
aing ‘akeh sapvang Tbusbu - Jepang yang tidok
sy henal Kebatkan ball dan Metulusan fgs
berrtitinl it bagalriaing debiut kelusrgn, Kailio
Katty dar mamanym, memporiokoian S8y
dengan sangat balk sedlap kall mayn hestandang
by ey rline sl ol banns) Sriefigtblslian
akhir pelan bErsama depgan mEponton
partandngan bassboll kosayangan kami, Kobe
Deikiisy Bulfaboes

Jujur, perniah mangecap higup o neoEs metsharn
tizrall lad vl ey teetheg i -Reg U dermg
bapalmans biss karaktor-karakler luad bisaa yang
dimilixi omng  Jopang ol ErEniuk  rmanai
sebmb fkambiter =abah bangsa. Soym lidak
asplang harmaksid by paken banges
haiyh kateng sy peonsh Gnggal dl wa, ik
e saml

lilinn Bewile pliee Bed duyisilles L

JEPANG ...

Swmbwmgan dar) highwman 17

Tapt begiulah Jopang dimate say, e
beberaps karaktar stau kebisssan s
el Swdrang leinan bochsncinr i By Ll
saal o pefalonen dan Frodis msrsil o
llega margatakan il yang senpafiaian gprd
ucadud) malm) sebio pusgerm g e o
isFssan dengm lesbalksn don Kesalustn Bal |
pancldulriyn

Kobianyaian armi Jepana maming miamar
sifEp gk pedull echatnp apame Han s
mmelitmt egume s=baga bldaym dun el

Justru d nsgad [nl b eaya mallEl s
s shotear i, rmasen adam| e mﬂﬂﬁmm
sesunpouiy, dan menget) dafimm
rruakyamkat yang satsnamya e, M
st P besleie Bk dirl Banisi b
(Rommest) 011)
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REDAKSA

IARANGAN MEROKOK DITEMPAT PUBLIK

Oleh : Dayat Hidayat

Pernyataan Guberpur DEl pang akan
melincungl ruang publk datl palusl sssp
takok, diangeap sangst relevan detigsn
perlindungan terhadap para perokok pasif
Hal senada juga telah dilontarkan Bupoti
kabupaien Bapdung, Obar Sobarna, yang
memberiakukan larangan merokok para
pegawsl Pemda Kabupaten Bantlung untuk
tldak marokok ssat bekerda dan di ruang
karja. Wpta Apgoer jugs memberlakulkan hal
yang sama vaknl Kawasan Tanpd Rokok [KTH),
dengan tulisan sangot mencolok.
Kosempatan merokok dibenkan, asal mereis
mefakukannys & huar reangan dan di udars
terbuka atab pada tuang khuivs par
prarokok

Pernyataan positif para petinggl dasrab ini
disambuit pasitif terutaea oleh orang-orang
mon perokol Sudah selayaknyn memang
parm perakak pasid il diberilan ruang bebas
asap, tidak sepErti selarang il

Sélama inl Indanssts merupakan aurga bagl
para perolok Mereka bika dengan bebas
marakok dl manapun, Epa pErneh merasa
bersalah. Bersalah, karena mes telah
menyetar penyakit ke sekelillngmyn dan
membuat polus melalulasap rakak,

ighun dikelyarkan emball ke udars

pieban dan mengoton udam sekitzmys, Para
" perchpk bisa menghabiskan beroatang-
g rokok dalam beberapa menit stau
~fam stau pet harlnya, tergantung kekuitan

vang dimillkl 51 perokok. Kekiustan terssbut,

baik kekustan mepghissp maupun kekustsn
méambuefl rokok. Adakalanya merska hanya
memilkl kekuatan menghisss tapl tdak
memiliki kekuatan membell, mereka
N meminta pada temar sesima prrokak.

bade 2l yang Uddk tertulls antar

inva: tidak boleh menolak begitu jugs
Wknya, Aty ada vang dapal membel|
-bunghvis okok sekallgus juga
skannye, kadang-kadang  dalam

-

i "rﬂijmkdk pada satiap orang

SAds yang bary bangun pagi
harus |angsung merokok, den kagang
kadang ditemaph segelas kopl atau’ bahkan

4
Th—.

i o raknk, apabiis sossorang maminta

bergelag-gelas Kopl dalam
satu harinya, Bebarapa
perakok hahkan dering
tidak menyadarl lkatiks
mersks menyulut rokok
Barikutnyn, sementara
rokok yang pertama
i halis.

Percilok jugs ldentik
dengan ketidak
disiplihan mem-
busnng sampah.
Sampah  bierupa
puniung rokok
soring dibbang
sangat sembo-
targan. Dengan
safgot san-
tainys ketlka
mergks e
iexa)l me:
rerkisk, pun-
wing. lang-
sung di-
lempar ke
mani “Laja  me-
refa sika,. Bisd ke
lirar jepdela kantar,

lee sudut ruangan atay
ke hilamman, atau [Ugs
pot tanarman, walau
pun ada |uga yang
mgbiuargnya di tam-
patsEmpah.

Namun [Ika
direrhatilkan lebih
bBanyak darl
meareks yang
memBbusngnya
sambarangan. Ada yang biiang: “urisan el
rokak; menghizapnya adalsh urusan saya,
wrusan asap dan sampahnya adalah urisan
semua orang”. Menakjubkan
TN 1o T 2T

Tlustzsni

Para perokol Inl Juga: seoizh-olah tidak
memperhatikan peringaan tertang bahiyva
merokak bagi kesehatan, Merokok dapat
menvebablan kanker dan kerusakan janin,
peringatan (tu ada dalam setlap kemasan
rrkok

Maoriun demikizn semakin tering peringatan
U dibaea, samakin Fanyidk ardng merokok
d#n sermakin untung perusahaan rokok,
segalamark.

i

lelan okl
bertebaran
dimandg-
mana|me-
reka bisa
fadl spon.
sor dalam
kegiaton
apapun.
Masllnysapu
n luar biass,
meraka biss
dapathkan
parnkik bae
fu dalam
sutiap dietil-
i, DEEDWAI
kanton  ma-
hosigwn, S0~
pir angpet atau
bahkan pelajar seis-
Hpun,

Meraiok adalah hak asEd A
arang: Tidak merasakan ssap rokok
Jugn adakah hak 239 tisp orang.
Setiap orang berhak mandapatkan
uddara ke, Hal inilah yang sering
tidak diperbitlkan oleh para
perakak.  Memeks mengpunakan
ruing publik untol mElEkukEn
kegiatan  merokaknye, sehingga
mureka mengotor] wdara s=kitarpys.
Sementam ita pama perokok pasf harus g
merasakan asap rakok tersebul walaupun
ereka fidak menghendaking,

Bayangkaih dalam sebuah bos yang pendh
sEsal, weorEng perokok melakokan aksinya,
atau datam ruangan per-AC sexalpun.

Kitila sesagrang menegurmym mereka akan
SHEES PETEARS i smssirn BT

Andai saja |inghungan kantorky bebias darl
a13p rolok, betape bahagianyalll Xapan??
Whallahu alim. (deyat hidayst)

qakrallats
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1 Sukarna

Pidato menipakan keglafan berblears o dagan umum atay bemoms! uniuk
man eralan fjendspat atau membarikan gambaean tentang sl bal Pideo
jugs depat diariken sebegal ucapan dengan susunan yang bedk uniuk
disampalian kepaca omng banyak.

Cllarm biespidato yang hars diparhalien adaish menguszl masalah slau su
=1y rrangaliakiual. Kemampusn menggunakan Denesa Indonssis yang bak
dah benar lentunys sahpal dutamikan Berpidsts, bukanlah hal mudah
dilakihan olan sefiap orang,
Bojikit wlapal babamps jenis pdato. vang disartal keleblan dan
kerangany A, aniers uin,

. Berdi) 8l Hadapan fomm

; m‘lﬂ. Kefobibannya, sporanias
ik 5tis| pevsmcansan terlebin dahuly. Janls
etk goye penyampaian yarg lebih
plasarya -dibarikan kenaus pambleara hanya
mpﬁfﬁdillﬂ Hans fercsakup o dalamnya
sl peniguna bahasa)

eKedua, cam vangpsiing Tormal 2daiah membaca manuskrin (naskal
foufis. denis W memeruhan Agsiapan yang lengkap dengan
menGauNaksr ek barkicara atau berpidals, dan hal Ini sangalah
Ugrisarga Tehriik lmssbul memungrinkan pembicars
mengunokapkat pesan secard emal persis, kan
meminimialisasi penvalehialsitan pesan ;
Felomanannya el wakty sangat lama. yang
cabanarnys’ kuting diperiukan, terialu
mpndﬂkm pade manuskrip sahinogs
cendeaung hamm dibaca ssfa, hdak mampua
pl.lhﬂ:‘bh}a,,hanya sakian Merpaps 7
Mﬁnﬂq:uih mnyasualkan pesin dongat
upregian s husang.

o Keempat, pidato ipessiagkan secara fidak
B s B T e
guntung yang berpedoman dap
M dangan balk, dengan sportaniias
mmdmmmtmmgmhmm
l:bim dittlls pada larfu ataw keras
E=all) U mangausken catatan  benkul
:uﬁmiaﬁ

20/ gkt Wl

(2 SO e (TS ATFTPEE S T

Apar peryampaian pidale lebih sistematls dan leratur, kits pery melakuban
(eienik-teknik sobagar berdk )t

a, kata - hata utamaiume dhlle dalam HURUF BESAR
b, Gumalan dua spasi,
©. Ber ruang kodong antara frosa-frass uituld menghindart karanguian,

Fliskslboes el missespon Wmipsn balk;

Laltan behempa kall dengan sebak-talkms,
Burivarabal dalam berbikeara;

Marmsben contoh kasus, wniuk mendukung pemyntssn;
b ibinissiliin dangan pesan yang lebil bt

Famyampatan pidato yang balk akan okan bisa
mengubah gikan pondongar dan membuat
pendangar behkoneantiasl pada kuallie pssan,
gedfln memberl pendarub Rual peda pesin
secarm opfimal. Ada balknya sebefum perpidata,
it eriengertahel slapa dan dan kelompak manm
pandnpgarmya, sahingge pidals yang Lila
sarmpiiken sssusl dengan kebuliban dan
frarapesn.

\ FUNGSIPIDATO

Difam bisrpidan sty

pmra mmm gk :Ilnm_
£0067an f lanya .
lernsntin Utk qp:m-::immw&aﬂ
itw, tantunys diballk flu semus  seomng
orale mempunial Iufusnnyz tersendi,
berkuffurgsi-hingstpidats :

8 Fluam sabagal alat untuk mamyamplicn
loeminsi kesprda alidience;
b Pidﬂh': Sabaigal alol Urduk moedidlk:
o. Fideio sebagal media untuk mempenganhl
Hitlianis;
. Plistp setingt ol Menghitiue, dan
. Pldato sebagilalet Propaganda

R o R

Demikian yang dapil saym shars, semogs
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Bidang Pemetaan Kompetensi dan Kapasitas Aparatur (PKKA)
Menyelenggarakan Penilaian Kempetensi untuk Pejabat Eselon 1
yang dilaksanakan selama 3 (tiga) har| tanggal 22 - 24 Nopember 2011 di PKP2A | LAN
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Penyelenggaraan Diklat Sistem Akuntabilltas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) di Hotel Citarum
pada tanggal 22 - 25 Nopember 2011, merupakan salsh satu kegiatan penvelenggaraan diklat
dengan pola PNBP yang dilaksanakan aleh PKP2A | LAN di akhir Tahun 2011
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Hari Ulang Tehun Karps Pegawai Neger Republik Indonesia (KORPRI) ke-40 diperingati di PKP2A | LAN pada Hari
Selasa Tanggal 28 Novernber 2011 secara sedathana. Sefuruh pegawal PKP2A | LAN dan pesarta dikiat prajabatan
Golangan |1l angkatan 80 Provinsi DKI Jakarta menglkuti upacara pengibaran bendera dalam suasana kese|ukan pagl

di halaman Gedung Serba Guna PKP2A | LAN

& ) >
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Seluruh pegawai PKP2A | LAN menalkutt kegiatan Rapat Kerja di Hotel Sariater pada langgal 5 - 6 Desember 2011,
Kapala PKF2A | LAN berkenan hadir dan membuka sacara resmi kegiatan rapat kerja
di penghujung Tahun 2011 tersebul




